
 

 
 حوزه معاونت آموزشی

 اداره امتحانات
 ترمامتحانات میان

 19-19نیمسال اول سال تحصیلی:                 مهدی همایونیسید نام استاد:                    ریزی تولیدبرنامهدرس  ترممیانآزمون 
 وسایل مجاز: ماشین حساب             دقیقه،  999مدت زمان امتحان:                                   23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو:  نام و نام خانوادگی دانشجو:

  شماره شناسایی:

 امضاء استاد درس مهندسی صنایع رشته تحصیلی:

 نمره نهایی دانشجو 29از نمره  تعداد برگه سئوالات

 8  

 ارمب 1931آذر  52زمان اعلام نمره این آزمون:  شماره

فروش یکی از مدلهای پنکه سقفی خود را به  12ماهه ابتدایی سال  6شرکت تولیدی کوشا که در زمینه تولید لوازم خانگی فعالیت دارد، برای  -9
. نمایش داده شده است، برآورد کرده است. همچنین در این بازه زمانی تعداد روزهای کاری در هر ماه مشخص شده است 9صورتی که در جدول 

با توجه به اینکه ظرفیت اصلی برای مونتاژ پنکه عدد پنکه در انبارهای شرکت باقی بماند.  399تعداد  19شود که در انتهای سال بینی میپیش
نفر  2است، به نحوی که در هر ماه حداکثر  هباشد، مدیریت شرکت اجازه استخدام و اخراج به صورت محدود را دادبرعهده کارگران خط می

خیر انداختن تقاضا برای برآورده کردن تقاضا أکاری و همچنین به تشوند. در عوض شرکت تأکید دارد که از زمان اضافهخدام یا اخراج میاست
کاری بپردازند. هر کارگر در هر دو ساعت یک پنکه را ساعت به اضافه 2توانند استفاده شود. بدین منظوردر هر روز حداکثر نیمی از کارگران می

این خط مونتاژ مشغول به کار هستند. نفر در  29ماه ساعت مفید تشکیل شده است. در ابتدای فروردین 8کند. و یک روز کاری از ونتاژ میم
 .کندآمده است، برآورد می 2های مرتبط با این برنامه را به نحوی که در جدول همچنین شرکت هزینه

 بنویسید(. 9ارائه دهید )پاسخ خود را در محل پاسخگویی به سوال  9312ماه ابتدایی سال در شش مناسببرای این شرکت یک برنامه تولید 

 و تعداد روزهای کاری و اضافه کاری هر ماه 19ماهه اول سال  6تقاضای  -9جدول 

 شهریور مرداد تیر خرداد اردیبهشت فروردین ماه

 2099 2399 2199 2999 2099 2999 تقاضا

 20 20 26 23 20 29 روزهای کاری
 

 های مرتبط با سیستم تولیدهزینه -2جدول 

 )تومان( مقدار شرح ردیف

 هزار 989  هزینه تولید هر واحد محصول در وقت عادی 9

 هزار 299 هزینه تولید هر واحد محصول در وقت اضافه 2

 هزار 20 هزینه نگهداری هر واحد محصول در هر ماه 3

 هزار 30 در هر ماههزینه پس افت هر واحد محصول  0

 میلیون 9 هزینه استخدام هر نفر کارگر 0

 میلیون 9.0 هزینه اخراج هر نفر کارگر 6
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ساز هستید که در رده شرکتهای متوسط قرار دارد. سرمایه جاری شرکت شما تقریبا برای مخارج فرض کنید که شما مدیر تولید یک شرکت قطعه -2
با فرض اینکه اید برای مقابله با تأثیر سوء نوسانات شدید بازار ارز کشور، برای آینده شرکت خود تصمیم بگیرید. ماه شرکت کافی است. شما ب 3

هش یا شرایط بحران ارزی موقتی باشد، به منظور مقابله با این تغییرات بزرگ، ناگهانی، و موقتی تصمیم اصلی )مثلا خرید بیشتر مواد اولیه، کا
 هش کیفیت تولید، و ... ( خود را توضیح دهید.افزایش حجم تولید، کا

92 

فرض کنید که شما در یک شرکت تولید متوسط در رده مدیران میانی قرار دارید. مدیریت ارشد شرکت تلاش دارد تا فناوری موجود در یکی از  -3
برابر افزایش دهد، و نیاز به نیروی انسانی را به  3تا  تواند نرخ تولید در این بخش راتغییر دهد. فناوری جدید میبخشهای تولیدی اصلی شرکت را 

 کنید یا خیر؟ دلایل خود را به طور کامل توضیح دهید. نصف کاهش دهد. شما در چنین شرایطی از تصمیم مدیر پشتیبانی می
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 محل مهر اداره امتحانات جمع نمرات این صفحه: 9صفحه شماره: 

 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir


 
 حوزه معاونت آموزشی

 حاناتاداره امت
 ترمامتحانات میان

 19-19نیمسال اول سال تحصیلی:                 مهدی همایونیسید نام استاد: ریزی تولید                   درس برنامه ترممیانآزمون 
 جاز: ماشین حسابوسایل م             دقیقه،  999مدت زمان امتحان:                                   23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو: رشته تحصیلی: شماره شناسایی: نام و نام خانوادگی دانشجو:

   

 ارمب  شماره

ارائه شده است، که در آن مشخص شده است چه قطعاتی و به چه تعدادی برای تولید  9( در شکل BOMدرخت محصول )A برای محصول  -0
ریزی تولید مشخص شده است، را ارائه نیز برنامه تولید اصلی این محصول که توسط دپارتمان برنامه 3یک واحد از محصول نیاز است. جدول 

برای کلیه قطعات این  (MRP) یک برنامه نیازمندی موادمشخص شده است.  0های مربوط به سیاستهای تولید قطعات در جدول داده دهد.می
 بنویسید.( )پاسخ خود را در محل مشخص شده محصول ارائه دهید

 A( برای محصول MPSبرنامه تولید اصلی ) -3جدول 

 8 7 6 0 0 3 2 9 هفته

 9999  9099  2999  9999  تعداد مورد نیاز

 Aهای مورد نیاز برای قطعات محصول داده -0جدول 

 A B C D E محصول

 عددی 9899بهر  بهر به بهر عددی 199بهر  عددی 399بهر  بهر به بهر سیاست تولید

 هفته 9 هفته9 هفته 9 هفته 2 هفته 9 (Lead Timeزمان تدارک )

 099 099  9999 099 موجودی ابتدای دوره

 عدد در هفته اول 899 9عدد در هفته  9999 -  3عدد در هفته  099 2عدد در هفته  9999 سفارش در راه

 9 عدد299  9 عدد 999 9 موجودی اطمینان
 

 

 Aعه درخت محصول برای قط -9شکل 
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شوند. اطلاعات در مورد قیمت فروش، هزینه مواد اولیه، کارگاه مختلف تولید می 0کند. این محصولات در محصول مختلف را تولید می 6شرکتی  -0
ع محصول، واحد از هر نو 9آمده است. همچنین زمان مورد نیاز هر کارگاه برای تولید  0و مقدار سفارش ماهانه برای این محصولات در جدول 

 آمده است.  6سربار تولید هر کارگاه در جدول  زمان در دسترس هر کارگاه در هر هفته، و هزینه
 .(7)زمان در هر کارگاه نیاز دارد  تاین برنامه تولیدی برای انجام به چند ساعبا انجام محاسبات مشخص کنید که  -الف
با توان برنامه هفتگی زیر را پیاده کرد؟ کار کند، آیا می %19ساعته با راندمان  8اری روز ک 6هر هفته در کارگاه همچنین در صورتی که هر  -ب

 .(8بهترین تعداد تولید ممکن از هر محصول را تعیین کنید ) «بیشترین سود»استفاده از روش 

 اطلاعات قیمت و هزینه برای هر محصول -0جدول 

 مقدار سفارش ماهانه (تومانهزینه مواد اولیه ) ( تومانقیمت فروش ) نام محصول

A 169 299 299 

B 609 909 909 

C 799 999 909 

D 9909 309 969 

E 699 999 299 
 

 3ادامه در صفحه 
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 محل مهر اداره امتحانات جمع نمرات این صفحه: 2صفحه شماره: 

 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir


 
 حوزه معاونت آموزشی

 اداره امتحانات
 ترمامتحانات میان

 19-19نیمسال اول سال تحصیلی:                 مهدی همایونیسید نام استاد: ریزی تولید                   برنامهدرس  ترممیانآزمون 
 وسایل مجاز: ماشین حساب             دقیقه،  999مدت زمان امتحان:                                   23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو: رشته تحصیلی: شماره شناسایی: :نام و نام خانوادگی دانشجو

   

 ارمب  شماره

ادامه 
0- 

 اطلاعات زمان تولید مورد نیاز و هزینه سربار تولید هر کارگاه -6جدول 

 3کارگاه  2کارگاه  9کارگاه  ( هر واحد ازدقیقهزمان تولید )

 A 2 0 0محصول 

 B - 2 6محصول 

 - C 3 0محصول 

 D 0 3 3محصول 

 E 2 - 7محصول 

 2000 4000 3000 (تومانهزینه سربار تولید برای هر ساعت )
 

 

 

ریزی تولید ادغامی را انجام داده است، نیاز دارد تا برنامه تولید اصلی برای یکی از یک شرکت تولیدی پس از آنکه برای محصولات خود برنامه -6
کند. همچنین با توجه به عدم ثبات در بازار عدد پیروی می 989د از بهر ثابت با اندازه محصولات را نهایی کند. برای این محصول سیاست تولی

در ابتدای  واحد نگهداری شود. 69محصول و به منظور پاسخ گویی به نیازهای مشتریان، لازم است در هر بازه زمانی موجودی اطمینان به اندازه 
 شرکت است.عدد موجودی از این کالا در اختیار  89این دوره 

 (.99را برای برنامه تولید اصلی شرکت کامل نمایید )محاسبات مربوطه را به طور خلاصه در زیر جدول توضیح دهید( ) 7جدول  -الف
 (؟0به دست آورده اید توضیح دهید ) 7مفهوم مقدار قابل قول دادن را با استفاده از مقادیری که در جدول  -ب

 

 (MPSبرنامه تولید اصلی ) -7جدول 

 8 7 6 2 4 9 5 1  1محصول 

 930 460 470 920 420 930 410 970 پيش بينی فروش 

 20 100 190 170 580 410 980 980  تعهد به مشتریان

          POH ریزی شدهموجودی برنامه

MPS          

ATP          
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 محل مهر اداره امتحانات جمع نمرات این صفحه: 3صفحه شماره: 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir


 

 
 حوزه معاونت آموزشی

 اداره امتحانات
 ترمامتحانات میان

 19-19نیمسال اول سال تحصیلی:                 مهدی همایونیسید نام استاد: ریزی تولید                   درس برنامه ترممیانآزمون 
 وسایل مجاز: ماشین حساب             دقیقه،  999 مدت زمان امتحان:                                  23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو: رشته تحصیلی: شماره شناسایی: نام و نام خانوادگی دانشجو:

   

 ارمب 1محل پاسخ گویی به سؤال  شماره

9- 
 

 مجموع 20 20 26 23 20 29 دوره

        بینیپیش

        تعداد استخدام/ اخراج

        محصول عادی

        محصول اضافه

        آغازین        موجودی   

        پایانی

        متوسط

        پس افت

        هزینه تولید

        هزینه موجودی

        هزینه پس افت

        هزینه استخدام/اخراج

        مجموع

 
 (0بنویسید ) محاسبات برای ماههای اردیبهشت و تیر را به طور خلاصه

 
 

 محل مهر اداره امتحانات جمع نمرات این صفحه: 0صفحه شماره: 

 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir


 
 حوزه معاونت آموزشی

 اداره امتحانات
 ترمامتحانات میان

 19-19نیمسال اول سال تحصیلی:                 مهدی همایونیسید نام استاد: ریزی تولید                   درس برنامه ترممیانآزمون 
 وسایل مجاز: ماشین حساب             دقیقه،  999مدت زمان امتحان:                                   23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو: رشته تحصیلی: شماره شناسایی: نام و نام خانوادگی دانشجو:

   

 ارمب 4محل پاسخ گویی به سؤال  شماره

0- 
 

 Aنام محصول: 

 8 7 6 5 4 3 2 1 ههفت

         نیاز ناخالص
         سفارش در راه

         بینی شدهموجودی پیش

         نیاز خالص

         دریافت برنامه ریزی شده

         ارسال سفارش

  Bنام محصول:

 8 7 6 5 4 3 2 1 هفته

         نیاز ناخالص

         سفارش در راه

         ی شدهبینموجودی پیش

         نیاز خالص

         دریافت برنامه ریزی شده

         ارسال سفارش

 Cنام محصول: 

 8 7 6 5 4 3 2 1 هفته

         نیاز ناخالص

         سفارش در راه

         بینی شدهموجودی پیش

         نیاز خالص

         دریافت برنامه ریزی شده

         شارسال سفار

  D نام محصول:

 8 7 6 5 4 3 2 1 هفته

         نیاز ناخالص

         سفارش در راه

         099   بینی شدهموجودی پیش

         نیاز خالص

         دریافت برنامه ریزی شده

         ارسال سفارش

 Eنام محصول: 

 8 7 6 5 4 3 2 1 هفته

         نیاز ناخالص

         فارش در راهس

         099   بینی شدهموجودی پیش

         نیاز خالص

         دریافت برنامه ریزی شده

         ارسال سفارش
 

 

 
 

  محل مهر اداره امتحانات  جمع نمرات این صفحه:  0صفحه شماره: 
 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir


 
 حوزه معاونت آموزشی

 اداره امتحانات
 ترمامتحانات میان

 19-19نیمسال اول سال تحصیلی:                 مهدی همایونیسید نام استاد: ریزی تولید                   درس برنامه ترمیانمآزمون 
 وسایل مجاز: ماشین حساب             دقیقه،  999مدت زمان امتحان:                                   23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو: رشته تحصیلی: شماره شناسایی: وادگی دانشجو:نام و نام خان

   

 ارمب  شماره

   

 محل مهر اداره امتحانات جمع نمرات این صفحه: 6صفحه شماره: 

 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir


 
 حوزه معاونت آموزشی

 اداره امتحانات
 ترمامتحانات میان

 19-19نیمسال اول سال تحصیلی:                 مهدی همایونیسید د: نام استاریزی تولید                   درس برنامه ترممیانآزمون 
 وسایل مجاز: ماشین حساب             دقیقه،  999مدت زمان امتحان:                                   23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو: رشته تحصیلی: شماره شناسایی: نام و نام خانوادگی دانشجو:

   

 ارمب  شماره

   

 محل مهر اداره امتحانات جمع نمرات این صفحه: 7صفحه شماره: 

 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir


 
 حوزه معاونت آموزشی

 اداره امتحانات
 ترمامتحانات میان

 19-19: نیمسال اول سال تحصیلی                مهدی همایونیسید نام استاد: ریزی تولید                   درس برنامه ترممیانآزمون 
 وسایل مجاز: ماشین حساب             دقیقه،  999مدت زمان امتحان:                                   23/8/9319تاریخ امتحان: 

 امضاء دانشجو: رشته تحصیلی: شماره شناسایی: نام و نام خانوادگی دانشجو:

   

 ارمب  شماره

   

 محل مهر اداره امتحانات :جمع نمرات این صفحه 8صفحه شماره: 

 

www.mosamam.ir

www.ieun.ir

