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 همسهِ

چْبض چَة انلی حؿبثساضی ضا ثطای  ایي تحمیك حؿبثساضی ضا زض التهبز اعلاػبت خسیس زض ًظط هی گیطز.

طاض زاز ّبؾت ٍ ثِ تؼطیف ، اخطا ٍ اػوبل ایي لطاض زاز ّب ووه هی قطوت ّب ًكبى زٌّسُ هدوَػِ ای اظ ل

ٍ احتوبل تغییط ظٍز ٌّگبم آى ون اؾت. ثِ ّط حبل ، تىٌَلَغی اعلاػبت  وٌس. ایي چْبض چَة ثبثت اؾت

خسیس ثبظاض ّبیی ضا زض قطوت ّب زض آى ّب فؼبلیت هی وٌٌس اًتمبل هی زّس ٍ ثبظاض ّبی خسیسی ضا ثبظ هی 

( اؾتفبزُ هی وٌین ٍ ثط اؾبؼ 4291)( Hat Fieldب اظ یه عجمِ ثٌسی هكرم قسُ ثب ّبت فیلس )وٌس. ه

ایي هؿئلِ ثِ تَؾؼِ ًگطقی زض ثبظاض ّب ثطای اؾتؼساز ضیبؾت ، ؾطهبیِ ٍ هحهَلات ؾطهبیِ گصاضی اؾت. 

التهبز خسیس  پٌح خٌجِ حؿبثساضی زض هَضز تغییطات زض ؾبظهبى ّب ٍ ؾیؿتن ّبی حؿبثساضی ووه هی وٌس.

ؾبذتبض ،  عطاحی ؾبظهبى خسیس ثطای تدبضت ٍة،  وبضایی،  اعلاػبت،  تىٌَلَغی زض ًظط گطفتِ قسًس.

، تدطثیبت ثب ثبظاض ثطای اؾتبًساضز ّب ، هي ذطؾٌسم وِ زض ؾوپَظیَم ثیي الوللی  ّبی ّعیٌِ خسیس ٍ هسیطیت

پیكٌْبز زاز وِ هي زض هَضز  Weiی چٌیي زض لطى خسیس قطوت هی وٌن. اؾتبز ٍزض هَضز حؿبثساضی 

. یه زٍؾت چٌیي ثِ هي گفت آیٌسُ حؿبثساضی زض آهطیىب نحجت هی وٌن. پیف ثیٌی آیٌسُ ؾرت اؾت

ؾبل پیف حتی ثیل گیتع  92وِ : تَ ّطگع ًوی تَاًی ثساًی وِ یه گَظى زض زؾتبى چِ وؿی هی هیطز. 

(Bill Gatesزض هَضز ایي هؿئلِ وِ چطا ّط وؽ ثیف اظ ) ویلَ ثبیت حبفظِ زض وبهپیَتطـ ًیبظ زاضز.  65

وؿی وِ ثِ ثیكتط پیف گَیی ّب زض یه ظهبى وَتبُ هْدَض قسًس. اظ عطف زیگط ، اؾپبًیبیی ّب هی گَیٌس: 

خلَ ًگبُ ًوی وٌس ػمت هی هبًس. ػلی ضغن ایي ذبعطات هب ثبیس گصقتِ ضا اضظیبثی وٌین ٍ زضثبضُ آیٌسُ 

ّن زض هَضز تساٍم ٍ ّن زض هَضز تغییطات زض حؿبثساضی نحجت وٌن. اظ آى خب وِ  ثٌبثطایي ، هي ثبیسوٌین. 

هي ثبیس ذَزم ضا ثِ تدطثِ آهطیىب زاًف هي زض هَضز تبضیرچِ عَلاًی حؿبثساضی زض چیي هحسٍز اؾت ، 
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ن. اٍلاً هي ثبیس زیسگبّن ضا زض هَضز زض هَضز حؿبثساضی زض هتي تئَضی ؾبظهبى ّب ذلانِ وٌهحسٍز وٌن. 

هي ثبیس اظ ایي زیسگبُ ثطای ایدبز یه عجمِ ثٌسی ؾبظهبى ّب زض هَضز اؾبؼ ثبظاض ّبیی وِ زض آى خِ 

ایي فؼبلیت هی وٌٌس ٍ ؾیؿتن ّبی حؿبثساضی وِ ثطای اًدبم ًیبظ ّبی ّط ًَع ؾبظهبى اؾت اؾتفبزُ وٌن. 

. هي ًمف ّبی حؿبثساضی ضا وِ ًیبظ ًَع ؾبظهبى ّب ثؼس اظ لطى ّب ثبلی هبًسُ اًس ٍ احتوبل زاضز ثبلی ثوبًس

ثلىِ ثبثت تطیي لَاػس ّبی ؾبظهبى ضا ثطآٍضزُ هی وٌٌس لیؿت هی وٌن. حؿبثساضی ًِ تٌْب لسیوی تطیي 

ؾبل گصقتِ زیسُ  422هسیطیت اؾت. ػلی ضغن ثجبت ٍ تساٍم آى ، حؿبثساضی تغییطات ظیبزی ضا زض عَل 

ٍضؼیت وًٌَی ثبقس تؼدت آٍض اؾت. اگط چِ هب ًوی تَاًین ؾبل آیٌسُ حؿبثساضی ٌَّظ ّویي  422اگط این.

زِّ  9یب  4آًمسض زض ظهبى خلَ ثطٍین هی تَاًین قطایظ فؼلی ثطای ؾطًد ّبیی زض هَضز اًتظبضات هبى زض 

ثرف زٍم گفتِ ّبی هب ثط ضٍی اًتمبلات فؼلی ٍ تغییطات هَضز اًتظبض زض حؿبثساضی  آیٌسُ ضا ثطضؾی وٌین.

لتهبز اعلاػبتی خسیس توطوع زاضز. هي ثِ ٍؾیلِ لیؿت وطزى ثطذی هحسٍزُ ّبی خبلت اوِ ثِ ٍؾیلِ 

هغبلؼِ ٍ تحمیك ثطای هحممبى ٍ فؼبلاى ٍ لبًَى گصاضاى حؿبثساضی زض ؾطتبؾط زًیب اظ اظْبضاتن ًتیدِ گیطی 

 هی وٌن.
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 «تداوم»

سگبُ ، اخبظُ زّیس اثتسا ثِ تئَضی ٍ ٌَّظ ثِ ّوبى قىل هی هبًٌس. ثطای وؿت زیاقیب تغییط هی وٌٌس ، 

ؾبظهبى ّب ٍ ًمف حؿبثساضی ٍ وٌتطل زض ػولىطز ؾبظهبى ّب ًگبّی ثیبًساظین. ؾبظهبى ّب اظ خَاًت ظیبزی 

 هتفبٍت اًس. ثِ ّط حبل ، عجمِ ثٌسی آى ّب ثِ ٍؾیلِ هؼیبض ّبی ثبظاض هفیس اؾت ظیطا ایي تفبٍت ّب هست ّب

 زاهِ یبثس.ؾت ٍخَز زاضز ٍ احتوبل زاضز اا

هىبتجِ ثب ّط ًَع ؾبظهبى فطهی اظ حؿبثساضی اؾت وِ ثِ عَض هؤثطی ًیبظ ّبی آى ضا ثطآٍضزُ هی وٌس. 

ثٌبثطایي ، ؾیؿتن ّب وٌتطل ٍ حؿبثساضی ًیع هی تَاًٌس ثب ّوبى ؾِ هؼیبض ثبظاض تمؿین ثٌسی قًَس. هي هىبتجِ 

اظ ثحث اًتمبلات زض حؿبثساضی وِ احتوبل ّط  ٍ ؾیؿتن ّبی حؿبثساضی ضا پیفثبثت هٌغمی ثیي ؾبظهبى ّب 

 اعلاػبتی زاضًس ضا ثطضؾی هی وٌن.یه تَؾظ التهبز 

 

    . نظریه سبزمبن هب در مورد قرار داد1

هب هی تَاًین یه ؾبظهبى ضا ثِ ػٌَاى هدوَػِ ای اظ لطاض زاز ّب ثیي قطوت وٌٌسگبى هرتلف ثساًین. )قىل 

ؾبل پیف  52تط ثطًبضز ثیف اظ ؿًَقتِ و« ًمف ّبی هسیط»ض وتبثی ثِ ًبم ( ایسُ انلی ثِ ازثیبت هسیطیت ز4

زض یه ؾبظهبى تدبضی ، ثطای هثبل قطوت وٌٌسگبى وبضهٌساى ، ؾْبهساضاى ، هكتطیبى آٍضزُ قس. 

زض یه زاًكگبُ ، زاًكدَیبى ، اؾبتیس ، ذطیساضاى ، هسیطاى ، اػتجبض گصاضاى ، حؿبثطؾبى ، زٍلت ٍ غیطُ. 

، هسیطیت زٍلت ........ زض یه قْط قطوت وٌٌسگبى قْطًٍساى ؾبظهبى ّبی تدبضی ، ضّجطاى وبضوٌبى 

ؾیبؾی ٍ هسزوبضاى اختوبػی ّؿتٌس.ثب ثطذی تٌظیوبت ، ایسُ انلی ضا هی تَاى ثطای توبم اًَاع ؾبظهبى ّب ثِ 

 وبض ثطز.
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ٌْب ظهبًی ثط یه ؾبظهبى هی افطاز قطوت وٌٌسُ زض لطاض زاز اّساف ذَزقبى ضا زًجبل هی وٌٌس. آى ّب ت

پیًَسًس وِ ًتبیح هكبضوتی ضا تطخیح هی زٌّس. زض ایي هَلؼیت ؾبظهبى لاظم ًیؿت ّسفی ضا ثطای ذَز 

ؾبظهبى تؼییي وٌین. ّط یه اظ عطفیي لطاضزاز تَافك هی وٌس ثِ تْیِ هٌبثغ ووه وٌس. ثطای هثبل زض یه 

بهساضاى ٍ اػتجبض گصاضاى ثِ ؾطهبیِ ووه هی وٌٌس ٍ قطوت تدبضی وبضهٌساى ٍ هسیطاى زض هْبضت ّب ، ؾْ

ٍ هكتطیبى پَل پَل فطاّن هی وٌٌس. ّط قطوت وٌٌسُ ذطیساضاى زؾتگبُ ّب ٍ هَاز لاظم ضا فطاّن هی وٌس. 

فطنتی وِ زض ؾبظهبى ووه وطزُ تمبضب هی وٌس. یه ؾبظهبى ثطای هَفمیت اًگیعُ ای حسالل ثِ اًساظُ 

هدوَػِ لطاضزاز ّبیف ّط یه اظ هكبضوت وٌٌسُ ّب ضا ضاضی وٌس. اگط اٍ ثتَاًس ثبیس تىٌَلَغی تَلیسـ ٍ 

خبی زیگط پَل ثیكتطی ثِ زؾت آٍضز ، ؾبظهبى ضا تطن هی وٌس ٍ اگط تؼساز ظیبزی ؾبظهبى ضا تطن وٌٌس 

 ؾبظهبى ٍضقىؿتِ هی قَز.

 .نقش حسببداری و کنترل در سبزمبن هب 2

ًگْساضی هدوَػِ لطاضزاز ؾبظهبى ٍ حؿبثساضی آى ّب لاظم اؾت.  خوغ آٍضی ، اخطا ، اػوبل ،تغییط ٍ

چگًَِ حؿبثساضی ایي ًمف ّب ضا اخطا هی وٌس؟ ایي ًمف ّب چگًَِ ثِ آى چِ وِ هب زض هَضز ؾیؿتن ّبی 

حؿبثساضی زض ؾبظهبى ّبی تدبضی هی زاًین هطتجظ هی قًَس؟ ووه ّب ٍ اًگیعُ ّب ثطای هكبضوت 

ی زاضًس. اٍلیي قطط وٌتطل ، عطاحی ، یه ؾیؿتن اًساظُ گیطی ٍ ووه ّبی وٌٌسگبى فطم ّبی هتفبٍت

اًدبم قسُ تَؾظ ّط ًوبیٌسُ اؾت. ایي ّوچٌیي ثبیس همساض اًگیعُ ایدبز قسُ تَؾظ آى ّب ضا تؼییي هی وٌس 

یكتط ، ّط ًوبیٌسُ حك اـ ضا زضیبفت هی وٌس.، ًِ ووتط ًِ ث، ٍ ثط تَظیغ اًگیعُ ّب ًظبضت هی وٌس ثٌبثطایي 

ػلاٍُ ثط ایي ، حؿبثساضی ثِ همبیؿِ ووه ّبی اًدبم قسُ ٍ اًگیعُ ای زضیبفت قسُ اظ ّط قطوت وٌٌسُ ٍ 

چْبضم ، حؿبثساضی اعلاػبت ضا ثِ ثبظاض ّبی وبض گصاض هرتلف تَظیغ تَظیغ ایي اعلاػبت ووه هی وٌس. 
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 گبًی وِ ؾبظهبى ضا تطن هی وٌٌسهی وٌس تب آى ّب ضا ثی ثجبت )ًمس قسًی( ًگِ زاضز ٍ ثطای قطوت وٌٌس

زض آذط  حؿبثساضی اعلاػبت ضا ثِ نَضت زاًف ضایح یب افكبی ػوَهی زض زؾتطؼ هی  خبًكیي پیسا وٌٌس.

وٌس تب ثِ وبّف اذتلاف هیبى قطوت وٌٌسگبى زض ظهبى هصاوطات هدسز زض هَضز لطاضزاز ّبیكبى ووه 

اخٌبؼ قوطزُ هی قَز ٍ زض ؾیؿتن حؿبثساضی زض ؾبظهبى ّبی تدبضی ووه زض تأهیي وبلا ّب ٍ وٌس.

وبلا ثجت هی قًَس.ضؾیسگی ثِ پَل ّبی زضیبفت قسُ اظ هكتطیبى تَؾظ نٌسٍق  ُزضیبفت وٌٌس یبضاًِزض

ووه ّبی وبضی هوىي اؾت زض زاض ، زضیبفت حؿبة ّب ٍ حؿبثساضی ّبی هكتطیبى اًدبم هی گیطز. 

ّب اظ وبضذبًِ ثِ اًجبض وبلای پبیبًی هی ضًٍس ، اًساظُ گیطی  ؾبذت ، ثؿتِ ثٌسی ، ثبظضؾی ، یب خبیی وِ وبلا

زض ػولىطز زٍم آى ، ؾیؿتن حؿبثساضی خطیبى هٌبثغ حبنل اظ ؾبظهبى ضا اًساظُ گیطی ، ثجت ٍ  هی قًَس.

، حؿبة ّبی وٌتطل هی وٌس. حؿبة ّبی هعایب ٍ لیؿت حمَق ثطای وبضهٌساى ، اضؾبل هحوَلِ ثِ هكتطیبى 

زض حؿبة ّبی هبلیبتی خطیبى هٌبثغ ثِ زٍلت ضا اًساظُ گیطی هی وٌس. ثِ تأهیي وٌٌسگبى ٍ لبثل پطزاذت 

ًمف ؾَم آى ، ؾیؿتن حؿبثساضی اعلاػبت ضٍی خطیبى ٍضٍزی ٍ ذطٍخی ضا ثبّن همبیؿِ هی وٌس تب تؼییي 

خطیبى  وٌس چِ وؿی ثِ لطاضزازـ ػول وطزُ ٍ تب چِ حس ؾیؿتن حؿبثساضی گعاضقبت همبیؿِ ای زض هَضز

زاذلی ٍ خطیبى ذبضخی هطثَط ثِ افطاز هرتلف زض ؾبظهبى فطاّن وٌس.ایي گعاضقبت ثطای اضظیبثی ٍ تٌظین 

زض ػولىطز چْبضم حؿبثساضی ثِ خوغ آٍضی ٍ ًگْساضی هدوَػِ لطاضزاز ّبی ایي افطاز اؾتفبزُ هی قًَس. 

ثطای وبضگطاى ، هسیطاى ، هكتطیبى ،  ضلطاضزاز ثِ ٍؾیلِ یبفتي هكبضوت وٌٌسگبى هٌبؾت زض ثبظاض وبض گعا

ّوِ ایي افطاز ثبیس هتمبػس قًَس وِ هكبضوت زض تأهیي وٌٌسگبى ، ؾطهبیِ گصاضاى ٍ غیطُ ووه هی وٌس. 

چٌیي قطوتی ثِ ًفغ آى ّب اؾت. گعاضقبت هبلی پطٍفؿَضّب ، تهوین گیطی ّبی تدبضی ٍ ثَزخِ ّبی 

قطوت  ز قطوتجِ اضظیبثی ّعیٌِ ّب ٍ هعایبی هكبضوت زضفطاّن قسُ تَؾظ ثبظضگبًبى لجل اظ قطٍع ػولىط
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ٌّگبهی وِ هَفمیت ّبی هٌبؾت لطاضزازی ذبلی هی قًَس پیكٌْبزی زض ًمف ّبی هرتلف ووه هی وٌس 

ثبیس تَؾظ ثبظاض ّبی وبض گعاض پط قًَس. زض آذط ، ظهبًی وِ هست لطاضزاز توبم هی قَز آى ّب اغلت تحت 

ًوبیٌسُ ّب ٍؾَؾِ هی قًَس تب هصاوطُ وٌٌس ٍ اگط  اً هَضز هصاوطُ لطاض هی گیطًس.قطایظ تغییط یبفتِ ای هدسز

قطایظ ثِ ًفغ آى ّب ثبظ ًَیؿی ًكًَس ؾبظهبى ضا تْسیس هی وٌٌس وِ هَلؼیت قبى ضا ضّب ذَاٌّس وطز. چٌیي 

ثٌبثطایي پلَف ّب ٍتْسیس ّبیی گبّی اٍلبت هٌدط ثِ ثي ثؿت ّبیی زض هصاوطات ٍ اػتهبة ّب هی قَز ٍ 

هٌدط ثِ ضطض ّبی ؾٌگیي ثطای خبهؼِ هی قَز. حؿبثساضی ًمف پٌدن ذَز ضا ثِ ٍؾیلِ قطاوت زض حسالل 

یه هدوَػِ وَچه اعلاػبتی زض هیبى عطفیي هصاوطُ وٌٌسُ اًدبم هی زّس وِ آى اعلاػبت ضا ثِ زاًف 

افكبی ػوَهی زض  ایي ّسف انلیٍ ثِ وبّف احتوبل فطٍپبقی ووه هی وٌس.  هطؾَم تجسیل هی وٌس

ؾبظهبى ّبی ثعضگتط اؾت. ثطای ذلانِ وطزى ، هب هی تَاًین ّوِ ؾبظهبى ّب ضا ثِ ػٌَاى هدوَػِ ای اظ 

س وؿت زضآهس ثِ آى ّب هی پیًَسًس. حؿبثساضی ضا هی لطاضزاز ّب یب ائتلافبت هیبى افطازی ثساًین وِ ثِ اهی

ْساضی ایي ؾیؿتن لطاضزاز ّب ثساًین. ؾبظهبى ّب اظ لحبػ تَاًین هىبًیؿن تؼطیف ، اخطا ، اػوبل ، تغییط ٍ ًگ

آى ٍ ثبظاض ّبیی زاضًس وِ زض آى ّب  عطاحی هتفبٍتٌس ، وِ ثؿتگی ثِ اّساف ٍ هٌبثغ هكبضوت وٌٌسگبى

 فؼبلیت هی وٌٌس. پؽ ؾیؿتن حؿبثساضی آى ّب ضا اًدبم زّیس.

    .یک طبقه بندی سبزمبن هب و حسببداری هبی آن هب3

ّب ٍ ؾیؿتن ّبی حؿبثساضی آى ّب هی تَاًٌس ثِ ٍؾیلِ حس تَؾؼِ ثبظاض ّبیكبى عجمِ ثٌسی قًَس. ؾبظهبى 

زضؾت هبًٌس اًَاع هرتلف ؾبذتوبى ّب وِ ثِ اًَاع هرتلف ؾیؿتن ثطذی ًیبظ زاضًس ، اًَاع هرتلف ؾبظهبى 

ضا ثط اؾبؼ ثبظاض ّب ثطای  ّب ّن ثِ اًَاع حؿبثساضی ٍ وٌتطل ًیبظ زاضًس. زض عجمِ ثٌسی هب ، هب ؾبظهبى ّب

 ( ٍ ثبظاض ّب ثطای هحهَلات قبى.4291هسیطاى ٍ ؾطهبیِ عجمِ ثٌسی هی وٌین ثِ گفتِ ّبت فیلس )
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 «طبقه بندی توسط ببزار برای مدیران»

نبحجبى تدبضت ثبیس ذَزقبى آى ضا ازاضُ وٌٌس. ٌّگبهی وِ ّیچ ثبظاضی ثطای هسیطاى ٍخَز ًساضز ، 

ًبپبیساض ثطای ذسهبت هسیطاى ٍخَز زاضز ، ثطای تأهیي وٌٌسگبى هوىي اؾت وِ ٌّگبهی وِ یه ثبظاض 

هسیطاى حطفِ ای اؾترسام وٌٌس هسل حؿبثساضی ولاؾیه زٍ ٍضٍزی زفتط زاضی ًیبظ ّبی هبلىیت ضا 

ثطآٍضزُ هی وٌس. حؿبثساضی ًكئت گطفتِ اظ تدبض وِ ثب افطاز ظیبزی تدبضت هی وٌٌس اغلت ثِ عَض هىطض یب 

حؿبثساضی ثب قوطزى ثِ ٍؾیلِ ایدبز ضاثغِ ػلت ٍ هؼلَل ثیي خَاًت َضت اػتجبضی اًدبم هی گیطز. ثِ ن

( ایي ؾبظهبى ػلت ٍ هؼلَلی هجبزلات زض زفتط زاضی 4296)ایدیطی ،  لطثبًی ٍ ؾَز ّط هؼبهلِ هتفَت اؾت.

یبى هٌبثغ اضائِ وطزُ زٍ ٍضٍزی ثِ ایي ؾیؿتن تؼبزل ٍ ؾَزآٍضی ثِ ػٌَاى اثعاض لسضتوٌس وٌتطل ضٍی خط

ایي فطم حؿبثساضی ، وِ ثطای اخطای هدوَػِ لطاضزاز ؾبظهبى ّبی ؾبزُ عطاحی قسُ زفتط زاضی  اؾت.

 اؾت. ثیكتط قطوت ّب ثِ ایي زؾتِ تؼلك زاضًس.

ٌّگبهی وِ ؾبظهبًی ثطای زض ثطگطفتي زٍ یب چٌس ؾغح هسیطیت گؿتطـ هی یبثس ، حؿبثساضی آى ثبیس ثب 

تٌظین قَز هٌبفغ هتفبٍت آى ّب ضا ازاضُ وٌس. ایي فطم حؿبثساضی وِ ثطای ضؾیسگی ثِ حؿبة فطم پبیوطزی 

ّبی هؼبثس ٍ حىَهت ّبی هؿتمل اظ ظهبى ثبؾتبى ، ّوچٌیي ػوسُ فطٍقبى ٍ اقطاف ظهیي زاض ثَزُ وِ 

، اعلاػبت ٍ ،افىبض هجبقطاًی ثطای ضؾیسگی ثِ ظهیي ّبیكبى اؾترسام هی وطزًس. ؾبظهبى ّب قبهل الساهبت 

اًگیعُ ّبی ثیف اظ یه ًفط اؾت. حؿبثساضی هجبقطی ثِ ایي قىل ضؾیسگی هی وٌس. ثطًبهِ ضیعی ٍ ثَزخِ 

ثٌسی ، اضظیبثی ػولىطز هسیطیتی لؿوتی ٍ خجطاى ؾبظی ، توطوع ظزایی ، لیوت گصاضی اًتمبلی ، ثَزخِ 

ظبضت زض ؾبظهبى ّب زض هَضز ثب گصاضی ؾطهبیِ ٍ ّعیٌِ ثٌسی ثط اؾبؼ فؼبلیت ّوگی زض هَضز هكىل ً

حؿبثساضی هسیطیتی یب هجبقطتی ثط اؾبؼ زفتط زاضی ؾبذتِ هی قَز. اهب ًیبظ ؾلؿلِ هطاتجی هسیطیتی اؾت. 
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زض ثبلاؾت وِ زض تَنیف ّبی حؿبثساضی ؾبظهبى ّبی ؾلؿلِ هطاتجی قبهل ذهَنیبت اضبفی شوط قسُ 

paciolo  ًساقت.ٍخَز  46حؿبثساضی اضٍپبیی لطى ضٍیِ  اظ 

ثب تَؾؼِ ثبظاض ّبی وبض ، هرهَنبً ثبظاض وبض هسیطیتی ، وِ هىبتت تدبضی ٍ وبضی ثطای تأهیي ایي ثبظاض 

هطاتجی ٍ حؿبثساضی هجبقطتی زض التهبز هْن تط ٍ ضایح تط هی قَز. زض عَل زاقتٌس ، ایي فطم ؾبظهبى ؾلؿلِ 

 تَؾؼِ ثبظاض هسیطیتی ثَزُ اؾت.لطى گصقتِ ، تَؾؼِ ایي خٌجِ حؿبثساضی زض آهطیىب ثطاثط ثب 

 

 «طبقه بندی سرمبیه توسط ببزار»

ٌّگبهی وِ ثبظاضی ثطای ؾطهبیِ ٍخَز ًساضز ، یه هبله یب زٍؾتبى هكرم اٍ ثبیس ّوِ ؾطهبیِ ضا تأهیي 

وٌٌس. آى ّب هی تَاًٌس هؿتمیوبً قطوت ضا ازاضُ وٌٌس ٍ زؾتَضات ٍ ًظبضت هؤثط ثط هسیطاى اؾترسام قسُ 

ٍ ًمسیٌگی پیسا هی وٌٌس تؼساز هٌبثغ قرهی بقٌس. ظهبًی وِ ثبظاض ّبی ؾطهبیِ تَؾؼِ هی یبثٌس زاقتِ ث

ؾطهبیِ چٌس ثطاثط هی قَز. ثطای گطٍُ ظیبزی اظ ؾْبهساضاى ازاضُ قطوت ثِ تٌْبیی یب زازى زؾتَضات هؤثط ثِ 

تَؾؼِ یبفت. قطوت بظ هسیطاى وبض هكىلی اؾت. هسل گعاضـ هبلی حؿبثساضی ثطای ثطآٍضزُ وطزى ایي ًی

ّبی ػوَهی تمبضب ّبی خسیسی ثطای ؾیؿتن ّبی حؿبثساضی تمبضب وطزُ اًس. ؾطهبیِ گصاضاًی وِ اظ 

ػولیبت ّبی قطوت زٍضاًس یه ؾیؿتن حؿبثساضی ثطای حوبیت اظ ؾطهبیِ ٍ اػوبل هدوَػِ لطاضزاز ّب 

ى هسیطاًی وِ ضٍی آى ّب قٌبذت ًیبظ زاضًس. ثطای حفبظت اظ ذَز زض ثطاثط ػسم ػولىطز ٍ ذلاف لبًَ

ًساضًس آى ّب ثِ لَاًیي ٍ هؼیبض ّبی گعاضقبت هبلی پٌبُ ثطزُ اًس. اؾتفبزُ اظ لَاًیي ٍ هؼیبض ّب اخطای لضبٍت 

ثِ ٍؾیلِ هسیطاى ضا هحسٍز هی وٌس ٍ زض ًتیدِ ذجط ضؾبًی گعاضقبت ضا حتی اگط لبًَى گصاضاى ثطای ثْجَز 

ٌٌس. تطؼ اظ تؿلظ ذَز هحَض تَؾظ هسیطاى لبًَى گصاضاى گعاضقبت اضظـ گعاضقبت هبلی تلاـ هی و
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هبلی پیًَس ّبی اذتیبضات هسیطیتی ضا هحسٍز وطزُ اًس. حصف گعاضقبت اذتیبضی یه قوكیط زٍ لجِ اؾت 

، حتی گعاضقبت ذَز هحَض هسیطاى زض یه ًظبم ذَز هحَض ًكبى هی زّس وِ آى ّب چِ ًَع هسیطاًی 

 (4225) لَیي ، ّؿتٌس.

زض ثبظاض ّبی ؾطهبیِ فؼبل ؾطهبیِ گصاضاى ثبظاض ثِ زًجبل اعلاػبتی زض هَضز چكن اًساظ ّبی قطوت 

گعاضقبت هبلی یه هٌجغ اعلاػبت هْن اؾت اهب هٌبثغ زیگطی ًیع ٍخَز زاضًس. ایي ضلبثت وبّف هی ّؿتٌس.

 ثیي ًوی ثطز. یبثس اهب اتىبی ؾطهبیِ گصاض ضا ضٍی گعاضقبت هبلی ثِ ػٌَاى هٌجغ اعلاػبت اظ 

ٌّگبهی وِ ؾْبم ثَضؼ ثِ نَضت فؼبلی زض ثبظاض ّبی ؾطهبیِ ّعیٌِ هؼبهلاتی پبییي تدبضت هی قًَس، 

لیوت ؾْبم هی تَاًس ثِ اعلاػبت زض هَضز قطوت ظطف چٌس زلیمِ یب ؾبػت پبؾد زّس. زض ؾبل ّبی اٍلیِ 

گعاضقبت هبلی ثطای اعلاع یبفتي اظ تَؾؼِ هسل گعاضقبت هبلی ، هسیطاى قطوت ّب اظ ضظضٍ ّبی هرفیبًِ 

ضا زض پبؾد ثِ اتفبلبت ظٍز گصض ثِ حسالل ّط چٌس ٍلت یه ثبض اؾتفبزُ هی وطزًس تب ًَؾبًبت لیوت ؾْبم 

 چٌیي فؼبلیت ّبیی غیط هدبظ هی قًَس. ثطؾبًٌس. ٌّگبهی وِ ثبظاض ؾطهبیِ تَؾؼِ هی یبثس 

ِ هتغیط ّبی خبضی اؾت )تطاظ ًبهِ نَضت ؾَز ٍ ظیبى ٍ ًتیدِ ؾَم هسل گعاضـ هبلی تغییط تأویس اظ ؾْبم ث

گعاضقبت خطیبى ًمسیٌگی( ٌّگبهی وِ ثبظاض ّب ثطای زاضایی ّبی ثبثت قطوت ّبی نٌؼتی ًبلم اًس، 

اضظـ ّبی زفتطی تبضیری آى ّب ًكبًِ ّبی ضؼیف لسضت وؿت زضآهس آیٌسُ قطوت ذَاّس ثَز. پیف 

زض آیٌسُ ثِ ّسف اضظیبثی اهٌیتی ذغطات هْن ذَز ضا زاضز. ًیبظ سی ثیٌی زضآهس ّبی فؼلی ٍ خطیبى ّبی ًم

ثِ یه زضآهس ثبثت وِ زض آیٌسُ ّن ازاهِ زاقتِ ثبقس ثحث ّبی عَلاًی ٍ ؾطهبیِ گصاضاى ٍ تحلیل گطاى 

 لَاًیي ثب خعئیبت ضا زض هَضز اًعٍای ػٌبنط غیط تىطاضی زضآهس اظ زیگطاى ضا افعایف هی زّس.
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بظاض ثِ ٍؾیلِ آگبُ ؾبذتي حؿبثساضاى اظ ٍخَز هٌبثغ هرتلف اعلاػبت ثطای ثبظاض ؾْبم ، تحمیك ثط اؾبؼ ث

هجبزلِ پیچیسُ هیبى ایي هٌبثغ ، ٍ ضفتبض ثبظاض ّبی ؾْبم ، ثط حؿبثساضی تأثیط گصاقتِ اؾت. ّوچٌیي تفىط 

تَاًس ؾطهبیِ  . گعاضقبت حؿبثساضی هیالتهبزی ضا خبیگعیي تفىط هىبًیىی زض هَضز اعلاػبت وطزُ اؾت

گصاضاى ضا هٌحطف وٌس اهب حضَض ثبظاض احتوبل ایي اتفبق ضا وبّف هی زّس. تَؾؼِ ثبظاض ّب ثطای اهٌیت ٍ 

ّوچٌیي ثطای وبلا ّب ٍ ذسهبت ثبػث قسُ ثطذی ثگَیٌس ، ثِ ذهَل زض ظهبى ًَؾبًبت لیوت ظیبز ، وِ 

توبم قسُ تبضیری قَز. اظ آى خب وِ ّوِ ثبظاض اضظیبثی ثبظاضی زاضایی ّب ٍ ثسّی ّب خبیگعیي اضظیبثی ثْبی 

ّب ّط وسام زض حسی ًبلم اًس ، ذغب ّبی اًساظُ گیطی زض لیوت ّبی ثط اؾبؼ ثبظاض ثبیس زض همبثل ذغب 

زٍم هعایبی حؿبثساضی تَضم ثطای اضظیبثی اهٌیت ثبیس زض ثطاثط ّط ّبی تَضم ًبزیسُ گطفتِ قسُ ؾٌدیسُ قَز. 

یؿتن گعاضـ هبلی ثطای اخطا ٍ اػوبل هدوَػِ لطاضزاز قطوت ؾٌدیسُ قَز. زض وبّف زض تأثیط گصاضی ؾ

حبلی وِ پیكٌْبزات ظیبزی ثطای اضظیبثی ثبظاض زض آهطیىب هَضز آظهبیف لطاض گطفتِ اًس ، ّیچ وسام هَفك 

 ًجَزُ اًس.

ثی ثجبت تدبضت  ثطای ثؿیبضی اظ قطوت ّب زض آهطیىب ، یب زض ّط التهبز زیگط ؾْبم هبلىیت زض ثبظاض ّبی

 ًوی قًَس. آى ّب اظ هسل گعاضـ هبلی حؿبثساضی اؾتفبزُ ًوی وٌٌس.

 «طبقه بندی ببزار برای محصولات»

حؿبثساضی ٍ ًظبضت ثطای ؾبظهبى ّبیی وِ وبلا ّب ذهَنی هثل هبقیي یب اؾجبة ٍ اثبثیِ تَلیس هی وٌٌس ثب 

هتفبٍت اؾت. حؿبثساضی ثطای ؾبظهبى ّبیی وِ وبلا ّبی ػوَهی هبًٌس اهٌیت یب َّای پبن تَلیس هی وٌٌس 

اًٌس اگط اظ وبلا یب ذسهبت اضائِ ؾبظهبى ّبیی وِ وبلا ّبی قرهی تَلیس هی وٌٌس هكتطیبًی زاضًس وِ هی تَ

قسُ ضاضی ًجبقٌس زضآهس ضا اظ وبضذبًِ زٍض وٌٌس. ؾبظهبى ّبیی وِ وبلا ّی ػوَهی تَلیس هی وٌٌس شی 
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اظ وبضذبًِ ضا ًساضًس. ثٌبثطایي ، افطاز شی ًفغ زاضًس ، ثِ خبی هكتطی ، وِ لسضت زٍض وطزى هؿتمین زضآهس 

طای هسیطاى ثگصاضًس زض حبلی وِ هكتطیبى هی تَاًٌس ، چٌیي ؾبظهبى ّبیی ًفغ لبزض ًیؿتٌس لبًَى هؿتمین ضا ث

اظ ؾیؿتن هسیطیتی ثَضٍوطاؾی اؾتفبزُ هی وٌٌس. ایي تفبٍت اؾبؾی ثِ ؾبذتبض ّبی ؾبظهبًی هرتلف ٍ 

 زض ّط زٍ ًَع ؾبظهبى هٌدط هی قًَس.ؾیؿتن ّبی ًظبضت ٍ حؿبثساضی 

حؿبثساضی ٍ وٌتطل ثِ همساض لسضت ثبظاضی ؾبظهبى زض ثبظاض زض حبلت ولی تط ، عطاحی ؾبظهبى ٍ ؾیؿتن 

هحهَل اـ ثؿتگی زاضز. ّطچِ لسضت ثبظاض ووتط ثبقس ، اؾتفبزُ اظ تىٌیه ّبی ؾبظهبى ّبیی وِ وبلا 

ّط چِ لسضت ثبظاض افعایف هی یبثس عطاحی ّبی ّبی قرهی تَلیس هی وٌٌس ثطای ؾبظهبى آؾبى تط اؾت.

وبفی ضٍی هسیطیت ثطای تضویي وبضایی فؼبلیت ّب لاظم هی قَز. حؿبثساضی  هرتلفی ثطای ایدبز ًظبضت

ًْبیت عیف ضا ایدبز هی وٌٌس. چْبض چَة اؾبؾی 9ثطای ؾبظهبى ّبی وبلا ّبی قرهی ٍ ػوَهی 

، ًمف ّبی حؿبثساضی زض ؾبظهبى ّبی زیسگبُ ؾبظهبى ّب ثِ ػٌَاى هدوَػِ ای اظ لطاضزاز ّب  –حؿبثساضی 

بتی ٍ تفبٍت ّب زض ؾبظهبى ّب ثط عجك ثبظاض ّبی هسیطیتی ، ؾطهبیِ ٍ تَلیسی وِ زض آى حؿبثساضی ػولی

 احتوبل تغییط ًساضًس. ایي خَاًت حؿبثساضی زض آیٌسُ ًیع ازاهِ ذَاّس زاقت. –فؼبلیت هی وٌٌس 

 «انتقبل»

ی ضاثغِ ؾبظهبًی آى چِ تغییط هی وٌس حس تَؾؼِ ثبظاض ّبی هرتلف اؾت. ثبظاض ّب ، ؾبظهبى ّب ٍ حؿبثساض

زاضًس وِ زض آى ّویكِ ضٍقي وطزى خْت ػلل ٍ هؼلَل ّب آؾبى ًیؿت. آى ّب هطحلِ ثِ هطحلِ گؿتطـ 

تغییطاتی وِ هب زیسُ این چِ چیعّبیی ثَزُ اًس ، چِ چیع ّبی زیگطی زض هی یبثٌس ٍ ثط ّن تأثیط هی گصاضًس. 

 ضاُ هب ٍخَز زاضز؟
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خٌجِ حؿبثساضی  6زض حبل ضخ زازى اؾت. هي ثبیس تَخِ ام ضا ثِ تغییطات ظیبزی زض حؿبثساضی ٍ تدبضت 

تىٌَلَغی ، اعلاػبت ٍ وبضایی ، عطاحی ّبی ؾبظهبًی وِ هطثَط ثِ التهبز اعلاػبت اؾت هحسٍز وٌن: 

خسیس ، حؿبثساضی ثطای تدبضت ٍة ، ؾبذتبض ّبی ّعیٌِ ٍ هسیطیت خسیس ٍ تدطثِ ثبظاض زض هَضز 

 اؾتبًساضزّب.

 ی ،اطلاعبت و کبرایی ببزار. تکنولوش1

پیكطفت ّب زض تىٌَلَغی وبهپیَتط ٍ اضتجبعبت ضا اًملاة اعلاػبت ًبهیسُ اًس. اوٌَى هب زؾتطؾی ثِ  

اعلاػبت ثیكتط اظ هٌبثغ ثیكتط زاضین. آیب زض ًتیدِ ثِ ؾطهبیِ گصاضاى اعلاػبت ثیكتطی هی ضؾس؟ آیب ثبظاض 

بزی ضٍی وبهپیَتطم ّط ضٍظُ هغبلؼِ وطزُ ام. هی تَاًن ثِ هي ضٍظًبهِ ّبی ظیثَضؼ وبضآهس تط هی قَز؟

گعاضقبت لیوت ؾْبم آهبض هبلی ٍ لیوتگعاضقبت هفهل تحلیل گطاى زض هَضز هؿبئل اهٌیتی ظطف چٌس 

زلیمِ زؾتطؾی پیسا وٌن. هی تَاًن ؾْبم ضا اظ عطیك وبهپیَتطم ظطف چٌس زلیمِ پؽ اظ ؾفبضـ زازى هؼبهلِ 

ًیع هی تَاًٌس ایي وبض ضا اًدبم طاز زیگط وِ ّویي تَاًبیی اعلاػبتی ٍ في آٍضی ضا زاضًس وٌن. ٍ هیلیَى ّب اف

زلایل ذَثی ثطای فْویسى ایي ٍخَز زاضز زٌّس. اثط اعلاػبت فطاٍاى ٍ اضظاى ضٍی وبضآیی ثبظاض چیؿت؟ 

ضِ فمظ ػطهي ضٍی ػسم پیكطفت آى توطوع هی وٌن.وِ چطا وبضآیی هوىي اؾت پیكطفت وٌس یب ًىٌس؟ 

یه عطف هؼبزلِ اعلاػبت اؾت ٍ تمبضب ٍ اؾتفبزُ عطف زیگط. زض حبلی وِ تىٌَلَغی هحبؾجبتی ٍ 

اهب اثط ووی ضٍی اعلاػبتی تَلیس ٍ تَظیغ اعلاػبت ثیكتط ٍ ثب لیوت اضظاى تط ضا آؾبى تط وطزُ اؾت ، 

هكىل انلی ثطای س وِ تَاًبیی هغع اًؿبى ثطای پطزاظـ اعلاػبت گصقتِ اؾت. ّطثطت ؾیوَى ثیبى هیىٌ

ثؿیبضی اظ افطاز فمساى اعلاػبت ًیؿت ثلىِ ظهبى ٍ تَاًبیی پطزاظـ اعلاػبت اؾت. وبضآیی ثبظاض پیكطفت 

 هگط ایي وِ اعلاػبت ثیكتطی زض تهویوبت ؾطهبیِ گصاضی زذیل قَز.ًوی وٌس 



 14 

طای ثِ زؾت آٍضزى هكىل زٍم ویفیت زازُ ّبی اضظاى یب ضایگبى اؾت. ظهبًی وِ فطٍقٌسگبى اعلاػبت ث

هكتطی ثطای هحهَلات قبى ثبّن ضلبثت هی وٌٌس ّن لیوت ٍ ّن ویفیت ضا هوىي اؾت وبّف زٌّس ، 

 ظیطا ویفیت اعلاػبت ثِ آؾبًی ثطای هكتطی لبثل هكبّسُ ًیؿت.

حتی اگط تىٌَلَغی اعلاػبت وبضآیی ثبظاض ّبی هَخَز ضا اظ عطیك لیوت ّبی پبییي تط افعایف زّس 

زضؾت هبًٌس اثط ؾبذت ثعضگطاُ ّبی ؾطیغ زض قْط ّبی اض ّبی ثیكتطی ضا تحطیه هی وٌس. گكبیف ثبظ

ظًسگی وٌٌس ٍ ضفت ٍ آهس وٌٌس ، ًتبیح في ثعضي اؾت وِ هطزم ضا تكَیك هی وٌس زض فبنلِ ّبی زٍضتط 

هلات آٍضی اعلاػبت ًیع اظ عطیك گكَزى ثبظاض ّبی خسیس تط حبنل هی قَز اگط چِ زض ایي ثبظاضّب هؼب

چْبضم ، ّوبى تىٌَلَغی ای وِ اعلاػبت ضا گؿتطـ هی زّس ، گؿتطـ اعلاػبت ظیبزی نَضت ًگیطز. 

ٍ چت ضٍم ّب افتبزُ.  wwwایي اتفبلی اؾت وِ ثطای اعلاػبت ضایگبى ضٍی ؾَء ضا ًیع آؾبى تط هی وٌس. 

حؿبثساضی ثْتط ، اعلاػبت  وبهپیَتط ّبی اضظاى تط العاهبً هٌدط ثِهب ًوی تَاًین ثسٍى هسضن ثپصیطین وِ 

 ثبظاض ؾْبم یب ثبظاض ّبی ؾْبم هؤثط تط هی قَز. ثبیس ثطضؾی وٌین. 

   طراحی هبی سبزمبنی جدید .2

تىٌَلَغی اعلاػبت اثط هْوی ضٍی تَؾؼِ ؾطهبیِ هَخَز ٍ ّوچٌیي ثبظاض ّبی وبض هسیطیتی زاقتِ اؾت. 

اظ یه عطف تىٌَلَغی ضتجِ ّبی ى ّب زاقتِ اًس. ایي تَؾؼِ ّب ًتبیح ظیبزی ثطای عطاحی ٍ ازاضُ ؾبظهب

هسیطاى هتَؾظ ضا ٍ وبضوٌبى ضا اظ قطوت ّب وبّف زازُ وِ وبضهٌساًی ضا وِ زیگط ثطای تَلیس ایي تؼساز 

وبلا لاظم ًیؿتٌس ضا اذطاج هی وٌس. ایي تؼسیل ًیطٍ ّب ٍ پؽ اًساظ زض ّعیٌِ وبضگطی ؾَز آٍضی ثؿیبض 

افعایف ثی ؾبثمِ زض لیوت ؾْبم آهطیىب زض یه ظهبى عَلاًی ثِ ایي  زُ اؾت.وبضذبًِ ّب ضا افعایف زا

وبضآیی ّبیی فؼبلیت ثِ ٍخَز آهسُ تَؾظ تىٌَلَغی ًؿجت زازُ هی قَز. زٍم ، في آٍضی اعلاػبت 
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ثطزاقت زضآهس ّبی ذَة اظ التهبز ّبی هؼیبض زض حبل فؼبلیت ضا هوىي ؾبذتِ اؾت ، ظهبًی وِ یه 

خِ ثٌسی زٍخبًجِ یه ثطًبهِ وبهپیَتطی ضا تَؾؼِ هی زّس تب ثِ ٍؾیلِ نطف یه هیلیبضز ثبًه یب یه ثَز

ثب ثبًه  42یب حتی  3یب  9زلاض ضٍی ًطم افعاض آى ضا فؼبل وٌس ، هی تَاى اظ ّوبى ثطًبهِ ثطای فؼبل وطزى 

بًی ّبی ایي ؾبل ًتیدِ ایي التهبز هؼیبض تطویت ووپثَزخِ ّبی خبًجی ثسٍى ّعیٌِ اضبفی اؾتفبزُ وطز. 

هیلیبضز زلاض ثطای یه هؼبهلِ ضؾیسُ ٍ قطوت ّبی غَل پیىط ایدبز  422اذیط ثَزُ اؾت. وِ اوٌَى ثِ ّبی 

اظ عطف زیگط ، تَؾؼِ ثبظاض ّبی ؾطهبیِ پط ذغط وِ ّویي تىٌَلَغی آى ضا ثِ ٍخَز آٍضز وطزُ اؾت. 

ضا آؾبى تط وطزُ. ٍخَز یه ثبظاض وبض قفبف ٍ ثطای ثبظضگبًبى ٍضٍز ثِ هؼبهلِ ثب اؾتفبزُ اظ پَل زیگطاى 

چٌیي ّب اًگیعُ زیگط زض ایي پسیسُ اؾت.  M.B.Aثعضي اظ زاًكوٌساى ، هٌْسؾیي ، ثطًبهِ ؾبظاى ٍ 

اًساظُ قطوت ّبیی قطٍع تىٌَلَغی هؼیبض پبییٌی یه هَتَض هْن ضقس التهبزی زض آهطیىب قسُ اؾت.

ؾطیغ ٍ اًگیعُ ّبی ػولىطز هتوطوع هٌدط ثِ تؼساز ظیبز  وَچه آى ّب ، اًؼغبف پصیطی ، تهوین گیطی

ػلی ضغن التهبز ضٍ ثِ ضقس  ثطای اٍلیي ثبض زض چٌسیي ٍ چٌس ؾبل ، ٍتوٌس قسُ اؾت.ٍافؿبًِ ّبی فمیط ثِ ثط

وؿبزی ضا زض ههبضف یب افعایف تؼساز زاًكدَیبًی وِ ثطای ؾبل  آهطیىب ، ثؿیبضی هساضؼ تدبضی آهطیىب

 ًوی آیٌس ضا گعاضـ وطز.  زٍم ثِ زاًكگبُ

زض للت تَلیس وٌٌسُ ثعضي ثطٍت اظ عطیك قطوت ّبی ثبظضگبًی وَچه زض آهطیىب قفبفیت ثعضگتط 

حؿبثساضی لطاض زاضز وِ ثطای قطٍع ّبی خسیس ٍ وَچه اػتوبز ثِ ًفؽ ؾطهبیِ گصاضی ّبی ثعضي ضا 

زؾتطؼ لطاض هی گیطًس ٍ هَاًغ  ظهبًی وِ اعلاػبت هَضز اػتوبز ثِ عَض گؿتطزُ ، زضهوىي هی ؾبظز.

حطوت ؾطهبیِ ون قًَس ، قطوت ّبی خسیس هی تَاًٌس ؾطهبیِ اظ ؾطاؾط زًیب ثِ زلیل اػتوبز ایدبز قسُ زض 

اعلاػبت اذص قسُ خصة وٌٌس. ایي پیكطفت ّب حطوتی ثِ ؾَی یه التهبزی اؾت وِ قبهل تؼساز ظیبزی 
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اؾت ، حتی ٌّگبهی وِ قطوت ّبی ثعضي زض  قطوت ّبی ثبظضگبًی وَچه ، ؾطیغ ، ثب ثَزخِ ذَة

ثبًىساضی ، زاضٍ قٌبؾی ، تلفي ٍ نٌبیغ ًفت پیكطفت هی وٌٌس. تىٌَلَغی العاهبً ثِ هؼٌبی ؾبظهبى ّبی 

 وَچه یب ثعضي ، ؾبظهبى ّبی هرتلف ، ٍ ؾیؿتن ّبی وٌتطل ٍ حؿبثساضی ثطای اخطای آى ّب ًیؿت.

    . حسببداری برای تجبرت وة3

زض حؿبثساضی هؼیبض  ىتطًٍیه چبلف ّبی ظیبزی ثطای حؿبثساضی ٍ حؿبثطؾی اضائِ هی وٌس.تدبضت ال 

قٌبؾی زضآهس ثطاؾبؼ تحَیل احتوبل زاضز ازاهِ پیسا وٌس. ثِ ّط حبل ، زض هجبزلات ثط اؾبؼ ٍة ، ؾؤالات 

تحت لطاض گیطز.  زضثبضُ آى چِ ثِ ػٌَاى ظهبى هجبزلِ ٍ تحَیل زض ًظط گطفتِ قسُ زٍثبضُ ثبیس هَضز ثطضؾی

اؾتبًساضز ّبی حؿبثساضی فؼلی ، ّوِ ّعیٌِ ّبی تَؾؼِ ٍ تحمیك ؾطهبیِ هی قًَس. ثب فطو هبّیت غیط 

هلوَؼ زاضایی ّبی هطثَط ثِ ٍة وِ زض آى قطوت ّب همساض ظیبزی ٍخَُ تَؾؼِ ذطج هی قَز ، 

ٍ حؿبثساضاى اضائِ هی وٌس. ؾؤالاتی زض هَضز ؾطهبیِ ٍ اؾتْلان چٌیي ّعیٌِ ّبیی هكىلاتی ثطای نٌؼت 

، وویؿیَى اٍضاق  4222زؾبهجط  3تؼطیف زضآهس ثطای تدبضت ثط اؾبؼ ٍة یه هَضَع خسالی اؾت. زض 

ثْبزاض آهطیىب ، یه اػلاًیِ نبزض وطز وِ ضٍقي هی وطز تبخطاى ٍة زٍض ّن خوغ هی قًَس ٍ ؾفبضقبت 

ثٌبثطایي اگط زضآهس ثگیطًس ٍ ًِ لیوت ول وبلا ضا.  ضا اًتمبل هی زٌّس فمظ هی تَاًٌس وبضهعزقبى ضا ثِ ػٌَاى

زلاض وویؿیَى  42زلاض ثِ زؾت آٍضز ٍ اًتمبل زّس تب  422یه فطٍقٌسُ ٍة یه ؾفبضـ ضا ثِ لیوت 

زلاض زضآهس هدبظ اؾت ، هگط ایي وِ ذغط ضا هتحول قَز ٍ ثِ هبلىیت وبلا پبزاـ  42زضیبفت وٌس فمظ 

زض حبل  FASBساضی ثطای تدبضت ٍة هغطح هی قًَس ، زض آهطیىب زّس. ؾؤالات زیگط زض هَضز حؿبث

حبضط حصف حؿبثساضی هٌبفغ ضا زض ًظط هی گیطز. ایي یؼٌی حؿبثساضی ثطای تطویت ٍ تحهیل قطوت 
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ّبی زض گیط زض تدبضت ٍة ضٍـ حؿبثساضی ذطیس اؾتفبزُ هی قَز وِ یه زاضایی ثعضي لبثل اؾتْلان 

 اظ تطویت ایدبز ذَاّس قس. ( زض تطاظ ًبهِ ثؼس ز)ًب هكَْ

ثب فطو هبّیت اضظقوٌس تطاظ ًبهِ ثیكتط قطوت ّبی تدبضت ٍة ٍ لیوت ّبی ثبلایی وِ آى ّب زض قطوت 

ایي اقتیبق ثطای ّب هی ذَاٌّس زؾتَض زٌّس زض تطویت ٍ تحهیل ثبظاض ایي تغییط حؿبثساضی هوىي اؾت 

ػضَ ؾیبؾی ایي قطوت ّب هوىي اؾت اػوبل یه ایي ؾطهبیِ گصاضی ّب ضا اظ ثیي ثجطز.  ثِ ّط حبل ، 

 اؾتبًساضز حؿبثساضی وِ ثطای آى ّب ًبذَقبیٌس اؾت ضا اظ ثیي ثجطز.

 .سبختبر هبی هسینه و مدیریت جدید4

ثطتط هتفبٍت اؾت ، ٍ هَضَػبت هسیطیتی حؿبثساضی خسیس ضا  غ تىٌَلَغییبزاضایی ٍ ّعیٌِ نٌؾبذتبض  

. ثطای هثبل زض نٌؼت ت زض ًؿجت هتغیط ثِ ّعیٌِ ّبی ثبثت ضا زض ًظط ثگیطیسافعایف هی زّس. اٍلاً ، تغییطا

ّعیٌِ ًطم افعاض ، ّعیٌِ تَؾؼِ ًطم افعاض ثبثت اؾت ٍ ثِ تؼساز وپی ّبی ًطم افعاض ؾبذتِ قسُ ثؿتگی زاضًس. 

ّعیٌِ ّبی هتغیط ًطم افعاض ػولاً نفط اؾت. فؼبلیت ّبی وٌتطل حؿبثساضی ٍ هسیطیت فؼلی ثطای نٌبیغ ثب 

تىٌیه ّبی پی گیطی ّعیٌِ ّبی وبضذبًِ ، ایدبز زضنس( تَؾؼِ یبفتٌس.  52تب  12ثؿیبض ثبلا تط )هثبل 

، تحلیل گعاضقبت اؾتبًساضز ّبی ّعیٌِ ، اًساظُ گیطی ٍاضیبًؽ ّب ثب ًگبّی ثِ ػولىطز هسیطیت ًظبضتی 

هتغیط اؾت. زض همبثل ، زض نٌؼت ًطم  هبلی ، حبقیِ ّبی ؾَز ، ٍ اًساظُ گیطی ّوگی ثط اؾبؼ ّعیٌِ ّبی

افعاض زض ٍالغ ّوِ ّعیٌِ ّب هتحول پیكطفت اًس ٍ ّیچ تضویٌی ثطای ّیچ زضآهسی ٍخَز ًساضز ٍلتی وِ 

ػلاٍُ ثط ایي ، پیف ثیٌی ٍ وٌتطل ایي ّعیٌِ ّب ؾرت اؾت. ػسم آقٌبیی ثب  ایي ّعیٌِ ّب هتحل هی قًَس.

نٌبیؼی هوىي اؾت زلیلی ثطای لیوت ّبی ثبلا ٍ ؾْبم ایٌتطًتی حؿبثساضی ٍ وٌتطل ثطای هسیطیت چٌیي 

 ضایح هطؾَم زض ثبظاض ّبی آهطیىب ثبقس.
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ثبًیبً ، ؾبذتبض زاضایی ّب زض نٌیغ خسیس ضا زض ًظط ثگیطیس. زض همبیؿِ ثب نٌبیغ ؾٌتی تط ، زاضایی ّبی 

هْن تطیي هٌبثغ ایي قطوت ّب هوىي  تىٌَلَغی ثطتط ٍیػُ تطًس ، ووتط همبثل ثبظاضیبثی اًس ٍ ًب هكَْزًس .

اؾت ثِ قىل ًطم افعاض، پطؾٌل یب ّوبٌّگی ّبی لطاض زازی ثب ؾبظهبى ّبی زیگط ثبقٌس ٍ ّیچ وسام اظ آى 

ثطای اوثط ثرف ّب لبثل ؾطهبیِ گصاضی ًیؿتٌس. زض ًتیدِ ، تطاظ ًبهِ چٌیي قطوت ّبیی ثِ عَض ٍیػُ ای ّب 

ًوی زّس. زض نَضت ًمم یه نبحت اػتجبض زض اى قطوت تىیِ زض هَضز ٍضؼیت هبلی آى ّب آگبّی 

ظهبى چطذِ ؾطیغ زض چٌیي نٌبیؼی خطیبى زضآهس ضا لطاض هی وٌس ٍ پطٍغُ ّبی آیٌسُ ضا  گبُ ووی زاضز.

یه ضلیت هوىي اؾت ؾطهبیِ گصاضی زض یه هكىل هی ؾبظز. یه هحهَل خسیس ، ثْتط یب ؾطیغ تط اظ 

ی اضظـ وٌس ، یه چبلف خسیس ثطای حؿبثساضی تَؾؼِ وٌتطل ّب ٍ هتس قطوت ًطم افعاضی ضا یه قجِ ث

 .ی اؾتّبی هؤثط گعاضـ گطی ضٍی تأهیي هبلی چٌیي ؾبظهبى ّبی

  . ببزاری برای استبندارد هبی حسببداری5

تب چٌسی پیف ثیكتط وكَض ّبی ّبى حك اًحهبضی ثبلفؼل یب لبًًَی ثطای اؾتبًساضز ّبی حؿبثساضی هلی 

هی وٌٌس. زض آهطیىب ، ٌَّظ ایي حبلت ٍخَز زاضز. خْبًی قسى خطیبى ؾطهبیِ تمبضبی ّوبٌّگی قبى هدبظ 

اؾتبًساضز ّبی حؿبثساضی حؿبثساضی زض ػطو همبهبت لضبیی هلی ثِ هٌظَض وبّف ّعیٌِ ؾطهبیِ ضا تمبضب 

ُ ٍ ثؿیبضی اظ هی وٌس. وویتِ اؾتبًساضز ّبی حؿبثساضی ثیي الوللی ثطای ضؾیسگی ثِ ایي هكىل ایدبز قس

ٍ زض ثؼضی هَاضز ، اؾتبًساضز  IASCوكَضّب ثِ قطوت ّبیكبى اخبظُ زازًس تحت اؾتبًساضز ّبی 

ّیئت اؾتبًساضز ّبی حؿبثساضی هبلی ، ٍ ؾبظهبى ّبی تطویجی فؼبلیت وٌٌس. زض ایبلات هتحسُ  IASCّبی

 FASBزى تَافك ًبهِ زض پیكیي آى هدوَػِ ذَز ضا اظ اؾتبًساضز ّبی خبهغ تَؾؼِ زازًس. زؾت آٍض

ثب فطو تفبٍت هحیظ ّبی وبضی زض وكَض  IASCاؾتبًساضز ّبی ولی زض هكىل اؾت ، تَافك زض هَضز 
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ضا  IASCّبی ػضَ ذَز هكىل تط اؾت خبی قگفتی ًیؿت وِ افطاز ظیبزی زض آهطیىب اؾتبًساضز ّبی 

 ضؼیف ٍ ثطای اؾتفبزُ زض آهطیىب ًب هٌبؾت هی زاًٌس. 

اعلاػبت خسیس ظهبًی اؾت ثطای ثطضؾی هعایب ٍ ّعیٌِ ّبی ضٍیىطز حك اًحهبضی ثِ  تَؾؼِ التهبز

ؾبل پیف ، خَضج  122اؾتبًساضز ّبی حؿبثساضی ٍ تفىط زض هَضز ًتبیح اؾتفبزُ اظ خبیگعیي ّبی هوىي 

اٍ ظهبًی ضا وِ یه قطوت هی تَاًس پبیگبُ ؾَضتط ضٍیىطز ضٍیساز ّب ثِ حؿبثساضی ضا پیكٌْبز زاز. 

ثب ًیبظ ّبی هرتلف اخبظُ  هرتلف علاػبتی هجبزلات اـ ضا ًگِ زاضز پیف ثیٌی وطز ٍ ًطم افعاض ثِ وبضثطاىا

هی زّس تب آى زازُ ّب ضا ثِ ضٍـ ّبی هرتلف ثطای ضؾیسى ثِ گعاضقبت هبلی هٌبؾت ثطای ًیبظ ّبیكبى 

فىط وٌین. ضز ّبی حؿبثساضی خوغ آٍضی وٌس. هب ّوچٌیي هی تَاًین زض هَضز یه هسل ضلبثتی ثطای اؾتبًسا

هدوَػِ اؾتبًساضز گعاضـ هبلی ثطای ضلبثت ثطای تَخِ قطوت ّبیكبى ضا  3یب  9وكَض ّبیی هی تَاًٌس 

هدبظ وٌس. )وِ هدجَضًس گعاضقبت هبلی ثب اؾتبًساضز ّبی ؾبظگبض ضا هكرم هی وٌس( ٍ ؾطهبیِ گصاضاى. 

زض هَضز ّعیٌِ ٍ هٌبفغ اؾتبًساضز ّبی فىط وٌٌس ٍ ثب چٌیي ّوبٌّگی اؾتبًساضز ؾبظاى ضا تكَیك هی وي وِ 

ضٍیىطز ّبی خسیسی ثِ ؾجه لسیوی آظهبیف وٌٌس.  زض ایبلات هتحسُ ، تَؾؼِ لَاًیٌی وِ ثط هٌكَض ّبی 

ایبلت آؾبى قس ظیطا ایي هَضَػی اؾت وِ لبًَى اؾبؾی  62ؾبظهبًی حبوویت هی وٌس ثب ضلجت زض هیبى 

ظهبى لاظم ثطای هب ثطای اخبظُ زازى ثِ ثبظاض ثطای تهوین گیطی ایي ثَز وِ  .ثِ ػْسُ آى ّب گصاقتِ اؾت

وسام یه اظ هؼیبض ّبی هَخَز اعلاػبت اضظقوٌس تطی ثطای ؾطهبیِ گصاضاى فطاّن هی وٌس. ؾطهبیِ گصاضاى 

بییجبیس اؾتبًساضز ّبی ثْتط وبّف زٌّس ٍ چٌیي اؾتبًساضز ّثبیس ّعیٌِ ؾطهبیِ قطوت ّب ضا ثب اؾتفبزُ اظ 

 عطفساضاى ثیكتطی اظ نٌبیغ ضا خصة وٌٌس.
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    «نتیجه گیری»

هلاحظِ اًتمبل ٍ تغییطات ثیكتط ًبزاًی هب ضا اظ ػلن آقىبض هی وٌس. التهبز اعلاػبت خسیس ثطای هحممبى 

چبلف ّبیی ضا ثطای یبفتي پبؾد ثطای ؾؤالات خسیس هْن اضائِ هی وٌس. ثطای هثبل ، اثطات ضٍی ضاًسهبى 

اظ آى خب وِ اغلت پصیطفتِ هی قَز وِ اثط اعلاػبت اضظاى تط ضٍی ضاًسهبى ثبظاض ثبیس هثجت  اض چیؿت؟ثبظ

 ثبقس ، هي تؼسازی زلیل وِ چطا هوىي اؾت لضیِ عَض زیگطی قَز شوط وطزم. هب ثبیس زضیبثین.

ظی زض حبلی وِ ثبًیبً ، آیب هسل ّبی ثْتط حؿبثساضی ثطای ثرف تدبضی التهبز ٍخَز زاضز؟ ضیه اًتل ضٍ

ضطض ّب ثطای قطوت ّبی ایٌتطًتی هفیس اًس ّط چِ لسض ضطض ّب ثیكتط ثبقٌس اضظـ »قَذی هی وطز گفت: 

 آیب اٍ وبهلاً غلظ هی گفت؟ « ثبلا تط اؾت

ضا ثب فطو هبّیت زاضایی ّب ٍ ؾبذتبض ّبی ّعیٌِ ضا تَضیح هی هب چگًَِ اضظـ قطوت ّبی ایٌتطًتی 

ضقگطی هبلی زاضین وِ اعلاػبت هٌغمی ای ضاخغ ثِ چٌیي قطوت ّبیی اضائِ زّین.آیب هب یه هسل گعا

 وٌس؟

ثطای ایي ثرف التهبز تؼطیف هی قًَس ، وِ ثِ  ، ٍ چگًَِ لطاض زاز ّبؾَهبً ، وٌتطل چگًَِ ایدبز هی قَز 

بیگعیي ٍؾیلِ قطوت ّب ثب ّعیٌِ ّبی هتغیط پبییي ، زاضایی ّبی ًب هكَْز ثبلا هكرم هی قَز؟ چْبضم ، خ

ّبی احتوبلی ثطای حك اًحهبضی هلی ٍ ثیي الوللی زض ظهیٌِ اؾتبًساضز ّبی حؿبثساضی هبلی وساهٌس؟ 

خبیگعیي ّب وساهٌس؟ ٍ ًتبیح احتوبلی اخطای چٌیي اؾتبًساضزّبی خبیگعیي وساهٌس؟ اخبظُ زّیس ذلانِ 

زاز زض هیبى ی اظ لطاضت ّب ثِ ػٌَاى هدوَػِ اوٌین. چْبض چَة اؾبؾی حؿبثساضی وِ زض آى ّب قطو

ٍ پبیساضی آى ّب ووه هی ، اخطا ٍ اػوبل ایي لطاضزاز ّب قطوت وٌٌسگبى هرتلف ٍ حؿبثساضی ثِ تؼطیف 

تَؾؼِ ایي ثبظاض ّب قىل ّبی ؾبظهبًی خسیس ضا افعایف هی زّس ، ًیبظ ثِ ضاُ حل ّبی ذلاق ثطای وٌس. 
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هحممبى ثبیس ؾؤالات هغطح ّبیی زض شیل آهسُ. زض چٌیي ؾبظهبى  ایدبز وٌتطل ٍ هسیطیت حؿبثساضی هؤثط

قسُ اظ ایي تَؾؼِ ّب ذغبة لطاض زٌّس. ثِ زضن ًتبیح آى ووه وٌسٍ ثِ ؾیؿت گصاضاى ووه وٌس. 

چبلف ثطای ؾیبؾت گصاضاى اختٌبة اظ گیط افتبزى زض ضاُ حل ّبیی اؾت وِ زض گصقتِ ذَة ثَزُ اؾت اهب 

اظ ٍضغ لَاًیي غیط ضطٍضی ٍ اػوبل آى ّب ثسٍى اضظیبثی زلیك  ثطای هحیظ خسیس ًب هٌبؾت اًس. زٍض ثَزى

حؿبثساضی ًمف هْوی زض ایدبز ٍ ازاهِ التهبز نٌؼتی هسضى زاقتِ اؾت.  وبضآیی آى ّب هْن اؾت.

ثِ گطفتي  حؿبثساضی چیعی اؾت وِ ؾبظهبى ضا هوىي هی وٌس. اگط هحممبى ، حؿبثساضاى ٍ ؾیبؾت گصاضاى

س ٍ حؿبثساضی ثِ ازاهِ ثْجَز ضفبُ خبهؼِ زض التهبز اعلاػبت خسیس ووه تهویوبت نحیح ووه هی وٌ

                      هی وٌس.

 از توجه شمب متشکرم                                                                                     
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