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 چىيذٖ

لاليهذ ِلٍّهبْ ٘لف إٍي ايٓ رؾميك ثوهٍي هاثطهٗ ٍهجه ه٘جهوح رؾهٌٛي كه ايهواْ ِهلاهً ثهو ف

 ثٛكٖ اٍذ. 88-88ّٙوٍزبْ هح كه ٍبي رؾٖيٍي 

٘لفٙبح كيگو رؾميك عجبهرٕلاى : ِْقٔ ووكْ ٚٙليذ ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ِلاهً ّٙوٍهزبْ 

٘بح ه٘جوح رؾٌٛي ثب  ثوهٍي هاثطٗ ِئٌفٗ –هح ثوهٍي ِيياْ فلاليذ ِلٍّبْ ِلاهً ّٙوٍزبْ هح 

ٍٕٛاد فلِذ ٚ ِلهن رؾٖيٍي ِلٍّهبْ   اثطٗ عَٕيذ،فلاليذ ِلٍّبْ ِلاهً ّٙوٍزبْ هح ثوهٍي ه

 ثب فلاليذ ٚ ه٘جوح رؾٌٛي.

ح كفزوأهٗ  هإّ٘هبيي ٚ ِزٍٛهطٗ –ٔفو اى ِلٍّبْ ِلاهً اثزلايي  5555عبِلٗ آِبهح ايٓ پژِٚ٘ 

آِههٛىُ ٚ پههوٚهُ ّٙوٍههزبْ هح َ٘ههزٕل وههٗ اى ايههٓ رلههلاك ثههو اٍههبً عههلٚي  5ٚ  1ٚ پَههوأٗ ٔههٛاؽي 

 ثوكاهح رٖبكفي أزقبة گوكيل. ثٗ هُٚ ّٔٛٔٗ ٔفو 181ِٛهگبْ رللاك 

ٍههئاي  52پوٍْههٕبِٗ ٍههجه ه٘جههوح رؾههٌٛي ....... وههٗ   آٚهح اٛلاعههبد ايههٓ پههژِٚ٘، اثههياه عّهه 

اح ثهٛكٖ  ٍهئاي ٍهٗ گييٕهٗ 62ثٖٛهد ثَزٗ پبٍـ ثب ِميبً ٌيىود ٚ پوٍْٕبِٗ فلاليهذ رهٛهٌٔ ّهبًِ 

 اٍذ.

 ُ٘ اى آِبه اٍزٕجبٛي اٍزفبكٖ ّلٖ اٍذ.كه رغييٗ ٚ رؾٍيً اٛلاعبد ُ٘ اى آِبه رٕٛيفي ٚ 

٘بح رٛىيههه  فواٚأهههي، كهٕهههل فواٚأهههي، هٍهههُ  اى هُٚ آِهههبه رٕٛهههيفي ثهههٗ ِٕ هههٛه رهههلٚيٓ عهههلٚي

 ّٔٛكاه٘بح فواٚأي اٍزفبكٖ گوكيل.

  عٙذ ثوهٍي ٚ رغييٗ ٚ رؾٍيً اٛلاعبد اى هُٚ آِبه اٍهزٕجبٛي ّ٘جَهزگي پيوٍهْٛ، هگوٍهيْٛ،

 كٖ ّل.َِزمً اٍزفب t  رؾٍيً ٚاهيبٌٔ،
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 ثبّل : ژٖ رؾميك ثٗ ّوػ ىيو ِي ٘بح رؾميك ؽبٙو ثطٛه فلإٗ ثٗ روريت ٍئالاد ٚي يبفزٗ

 ثيٓ ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ِلاهً ثب فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ٚعٛك كاهك. – 1

ِليواْ ِلاهً ّٙوهح رب ؽل ىيبكح ثٗ ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي رّبيً كأَزٗ ٚ ِهٛهك رٛعهٗ لهواه  – 5

 كٕ٘ل. ِي

 ِلٍّبْ ِلاهً ّٙوهح كه ِغّٛع اى ِيياْ فلاليذ وّي ِزٍٜٛ ثٗ ثبلارو ثوفٛهكاهٔل. – 1

 ٘بح ه٘جوح رؾٌٛي ثب فلاليذ ِلٍّبْ كه ِغّٛع هاثطٗ ثَيبه وّي ٚعٛك كاهك. ثيٓ ِئٌفٗ – 4

ثيٓ فلاليذ ِلٍّبْ ثهب عَٕهيذ ٚ ِيهياْ رؾٖهيلاد آٔهبْ هاثطهٗ ٚعهٛك كاهك ٌٚهي ثهيٓ فلاليهذ  – 5

 اح ِْب٘لٖ ْٔل. ويفي آٔبْ هاثطٗ ِلٍّبْ ثب كٚهٖ
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 ِمذِٗ:

٘بح اعزّبعي، ِؾًَٛ ٚ ؽيبري اٍذ. ايٓ ٔيبى ثٗ  ٔيبى ثٗ ِليويذ ٚ ه٘جوح، كه ىِيٕخ فلبٌيذ

٘بح آِٛىُ ٚ پوٚهُ اّ٘يذ ثَيبه كاهك. ىيوا آِٛىُ ٚ پوٚهُ ٔفِ اٍبٍي كه  ٚيژٖ كه ٔ بَ

اعزّبعي آْ ثو عٙلٖ كاهك ٚ ه٘جوح ٚ ِليويذ اصوثقِ لاىِٗ رٙيٗ ٚ  گوكُ اِٛه اعزّبعي ٚ رلاَٚ

 (1185ثقْي ويفي اٍذ)علالٗ ثٕل،  ٘بح آِٛىُ ٚ پوٚهُ ٚ ٔزيغٗ  اعواح ثؤبِٗ

٘بح آِٛىّي، كٍزقّٛي رغيواد لبثً  كه ٔيّٗ لوْ افيو ّيٛح ِليويذ ٚ ه٘جوح كه ٔ بَ

ح ه٘جوح اى رّبَ ٍطؼ آِٛىّي ها پيلا ووكٖ اح ّلٖ اٍذ ٚ ِليويذ آِٛىّي ثٗ ِوٚه ِلٕب ِلاؽ ٗ

 اٍذ.

ِليويذ ٚ ه٘جوح كه آِٛىُ ٚ پوٚهُ لاىَ ٚ ٍِيَٚ يىليگؤل. ٚعٛك ٘و يه ثلْٚ ٚعٛك كيگوح 

ّٛك.  وٕل. ه٘جوح ثب ثوأگيقزٓ ٚ ِزؾٛي ووكْ أَبٔٙب ِوثٛٛ ِي ِيياْ وبهآِلح فوك َِئٛي ها وُ ِي

٘ب ٚ ثٗ ؽووذ كهآٚهكْ آٔٙب ثٗ ٍٛح ٘لفي  ّىبهح هٚاْه٘جوح ثب هٚاْ ثْو ٍوٚ وبه كاهك. عٍت ٘

 (1185فٛا٘ل )ِيووّبٌي،  اٌلبكٖ ِي ِملً ٚ عبٌي ِٙبهد ٚ ظوافذ فٛق

وٕل. أگييٖ  پوكاىك، ثب آٔٙب اهرجبٛ ِزمبثً ثولواه ِي ِليو اى ِمبَ ه٘جو ثٗ ٍوپوٍزي ىيوكٍزبْ ِي

پوكاىك ٚ ثٗ الزٚبء،  ٘بح آٔٙب ِي وّْىِآٚهك. ثٗ ؽً ِْىلاد ٚ  وبه ٚ فلبٌيذ كه آٔٙب ثٛعٛك ِي

 آٚهك. رغييواري كه ّوايٜ وبه ثٛعٛك ِي

ّٛك ٚ  ٘بح ه٘جوح ٚ اثلبك آْ ثٗ عٕٛاْ يىي اى عٛاًِ ُِٙ كهِليويذ آِٛىّي ّٕبفزٗ ِي ٍجه

رؾميمبد فواٚأي كه ايٓ ىِيٕٗ أغبَ گوفزٗ اٍذ. كه رّبِي ايٓ رؾميمبد ثٗ ّٕبٍبيي اصوثقِ ِليواْ ثب 

 ٘بح ه٘جوح اّبهاد َِزميُ يب غيو َِزميُ ّلٖ اٍذ. ٍجه
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٘بح آْ ِٖوٚف  آِٛىُ ٚ پوٚهُ عبًِ ثٛعٛك آٚهٔلٖ رفىو فلاق اٍذ ٚ ثيْزو وِّٛ

٘ب ٚ افىبه عليل ٚ رٛاْ رؾًّ  ّٛك. كاّزٓ هٚػ للهّٕبٍي اى ايلٖ ثبهآٚهكْ أَبٔٙبح فلاق ٚ ِجزىوِي

 ٍبىك. فواُ٘ ِي٘بح آىاكح ٚ كه ٔزيغٗ فلاليذ ها  آٔٙب، ىِيٕٗ

كه عٖو ّگفزيٙب، هاى ٚ هِي ثمبح عٛاِ  أَبٔي ها ثبيل كه فلاليذ ٚ ٔٛآٚهح عَزغٛ ووك.كه 

ايٓ كٚهٖ عٛاِلي لبكه ثٗ پيٍٛزٓ ثٗ آيٕلٖ َ٘زٕل وٗ فلاق ثجيٕٕل، فلاق ثيٕليْٕل ٚ اى رٓ ٍپوكْ ثٗ 

 ٚهح َ٘زٕل.وَبٔي اٍذ وٗ ٚاِلاه فلاليذ ٚ ٔٛآ  فلاليزٙب ٔٙوإٍل. آيٕلٖ كه كٍذ

٘بح  ٘بح ّٕبفزي افواك رؤصيو ثگناهك. كه ِٛاللي وٗ ٍجه رٛأل كه ٚيژگي ٘بح ه٘جوح ِي ٍجه

ك٘ل، آٔگبٖ ىِيٕٗ ِطٍٛثي ثواح پوٚهُ لٖٛ اثزىبه ٚ فلاليذ  ه٘جوح ثٗ افواك اعبىٖ ِْبهوذ ِي

ُ فلاليذ ٚ اح ها كه پوٚه ِلٍّبْ فواُ٘ ِي ّٛك. كه ؽبٌيىٗ ٍجه ه٘جوح كٍزٛهح، ثبىكاهح عّلٖ

 وٕل.  لٖٛ اثزىبه ايغبك ِي

ِٛفميذ آِٛىُ ٚ پوٚهُ ثٗ ثوفٛهكاهح اىِليويذ وبهآِل ٚ اصوثقِ ثَزگي كاهك. وبهآِلح ٚ 

اح ٍبىِبْ  اصوثقْي ِليويذ ٔيي كه گوٚ رٛعٗ ثٗ ا٘لاف ٚ ٚظبيف ٍبىِبٔي اٍذ ٚ ِليو ثبيل ثٗ گٛٔٗ

 عٙذ رؾمك ا٘لاف ٚ ايفبح ٚظبيف ؽووذ وٕٕل.ها ٘لايذ ٚ ه٘جوح ّٔبيل وٗ ٔيوٚح ع يُ وبهوٕبْ كه 

٘بح ٍبفزٙب، ِلٌٙب ٚ رب  ٔيبى اٌٚيٗ اٍذ ٚ ثٗ ّ٘يٓ كٌيً رئٛهح ثٕبثوايٓ كأِ كهثبهح ه٘جوح پيِ

٘بح پژْٚ٘ٙبح عٍَٛ هفزبهح ٚ عٍَٛ ِليويذ ُِٙ َ٘زٕل، ِليواْ ها ثٗ رفبُ٘  ؽلٚكح ٔزبيظ ٚ ربفزٗ

 ٍبىٔل. ِغٙي ِي

٘بح هفزبه ه٘جوح ثٍىٗ اى ٌؾبظ ايٓ ٍٛاي ثٕيبكح وٗ  مطٗ ٔ و أٛاع ٍجهپٌ ِليواْ ٔٗ رٕٙب اى ٔ

 (1181آٚهك؟ ثبيل ثيِٕ لاىَ ها وَت وٕل)ٔبئٍي،  ه٘جوح چٗ رفبٚري ها ثٛعٛك ِي
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٘بح ه٘جوح ٚ فلاليذ هاثطٗ ٚعٛك كاهك. ّيٖٛ ه٘جوح ٚ ِليويذ كه ثَزو  ثلْٚ روكيل ثيٓ ٍجه

 گوكك. رّلْ ِؾَٛة ِي اح اى ٍبفذ فوٕ٘گي آْ ٘و رّلٔي چٙوٖ

هٚك ؽووزي فوارو اى ؽل  كه هاٍزبح ؽووذ ثٗ ٍٛح يه ٍبىِبْ آهِبٔي، اىه٘جو أز به ِي

ٔگوح، ثوروح فٛا٘ي، هٚٔك ٍٛجي ٚ علَ لٕبعذ ثٗ  ِلّٛي ٚ ِزلاٚي أغبَ ك٘ل ٚ ثب فلاليذ، آيٕلٖ

 ٚٙ  ِٛعٛك ثواح هّل ٚ ّىٛفبيي رلاُ وٕل.

ٕلح ٚ اهاكٖ ثٗ رؾٛي ٚ پيْوفذ عٛاٍِي َ٘زٕل وٗ ثو پبيٗ هٚؽيٗ ٍٛجي، ؽميمذ فٛا٘ي، علالّ وّبي

وٕل ٚ ايٓ  اح هّٚٓ ها فواُ٘ ِي اِيل كه أَبْ ِٛعجبد رلاُ ثواح رؾميك ٍؤّٛذ ِطٍٛة ٚ آيٕلٖ

٘بح ِٛهك ٔيبى رّبَ رؾٛلاد ٍبىِبٔي ٚ پْزٛأٗ إٍي اعواح  عٛاًِ ها ثبيل ِّٙزويٓ ٍوِبيٗ

 (1184ٍيّي،٘بح ثٙجٛك كأَذ)رَ ثؤبِٗ

اى عٍّٗ ٍجکٙبی ه٘جوی کٗ اِوٚى ِٛهك رٛعٗ ثَيبهی اى أليّْٕلاْ لواه گوفزٗ اٍذ ٍجک 

 2ه٘جوی رؾٌٛی اٍذ . 

ّ٘ٗ هٚيکوك٘بی ه٘جوی رؾٌٛی
1
ثو اؽَبٍبد ، اهىُ ٘ب ٚ ِْبهکذ کبهکٕبْ كه ٔيً ثٗ ٘لف  

كاهٔل . )  اٍبٍی ِْزوک ٚ افيايِ ظوفيذ ٚ ٍطؼ ثبلای رلٙل ثٗ ا٘لاف ٍبىِبٔی رؤکيل

كيٛيٌ
5
،5226) 

ثبهٌٔ
1
( ثؾش ِی کٕل کٗ ه٘جواْ رؾٌٛی ثٗ ا٘لاف ٚ اهىّٙبی ّقٖی ّ٘کبهاْ  1788) 

 ٍبىِبٔی ٚاثَزٗ َ٘زٕل ٚ ثب رغييو ٚ اهرمبء ا٘لاف ٚ اهىُ ٘ب ثب رٛعٗ ثٗ علايك عّلی ٍوٚکبه كاهٔل . 

، ِليواْ ٚ ّ٘چٕيٓ كأِ ٚ ٌنا ه٘جواْ رؾٌٛی ّوايطی كه ِلهٍٗ ِی آفويٕٕل کٗ عٍّکوك ِلٍّبْ 

                                                 
1
 Trans formational leadership 

2
 deivess 

3
 Burns 
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 (5226آِٛىاْ ها ِٛهك ؽّبيذ لواه ِی ك٘ل ) كيٛيٌ ،

ايٓ پژِٚ٘ ٍلي كاهك ثٗ ثوهٍي هاثطٗ ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ثب ِيياْ فلاليذ ِلٍّبْ كه ِلاهً 

 ّٙوهح اى كيلگبٖ ِلٍّبْ ثپوكاىك.

 ثيبْ ِغئٍٗ؛

ْٛ فْٛ كه ّويبْ كه هٚٔل ٍوي  ٚ هٚ ثٗ هّل ؽووذ ٍبىِبْ، ٔمِ ِليويذ ٚ ه٘جوح، چ

رٛأل ؽيبد ٚ ثمبح آْ ها رّٚيٓ  ٍبىِبْ عبهح اٍذ ٚ ِليو ثب ايفبح ٔمِ ٕؾيؼ ٚ وبهآِل فٛك ِي

 وٕل ٚ كه ِمبثً عٍّىوك ٍبىِبْ ٘و گٛٔٗ ثبىربثي ها َِئٛلأٗ ثٗ عٙلٖ گوفزٗ ٚ پبٍقگٛ ثبّل.

اري َِزلل ه٘جوح آيل. ىيوا أَبْ ثٗ ٕٛهد م ثواح ّ٘ٗ افواك فوٕذ ِليويذ ٚ ه٘جوح پيِ ِي

رويٓ ِليواْ  اٍذ ٚ فلاٚٔل ايٓ رٛاْ ها ثٖٛهد ثبٌمٖٛ كه ّٙيو ٚعٛك اٚ لواه كاكٖ اٍذ، ٌيىٓ ِٛفك

٘ب ثپوكاىك ٚ  رو ثٗ ِمبثٍٗ ثب چبٌِ ٚ ه٘جواْ وَبٔي َ٘زٕل وٗ َِئٛلأٗ ثب آگب٘ي ٚ كهايذ ثيْزو ٚ وبًِ

اح ّٛٔل وٗ  ك ٚ ِٛفك ثٗ أغبَ ٚظيفٗثب اعزّبك  ثٗ ٔفٌ ٚ آگب٘ي وبًِ پبح كه عوٕٗ عًّ ثگناه

 (1185ّ٘ٛاهٖ ّ٘واٖ ثب َِئٌٛيذ پنيوح ٚ َِئٌٛيذ ّٕبٍي ثبّل)فٍيٍي، 

ِليويذ ٚ ه٘جوح اهوبْ ٘و عبِلٗ ٚ ٍبىِبٔي اٍذ. ِليويذ آِٛىّي كه ثيٓ ٍبيو أٛاع 

َِبيً اح ثوفٛهكاه اٍذ. اگو آِٛىُ ٚ پوٚهُ ٘و عبِلٗ كه هأً ّ٘ٗ  ٘ب اى عبيگبٖ ٚيژٖ ِليويذ

 عبِلٗ ثبّل. 

ِليويذ آِٛىّي ٔيي ثب ّ٘بْ ّىً عبيگبٖ ِّٙي كه ثَٙبىح ٚ رٍٛلٗ عبِلٗ كاهك. اگو ِليواْ 

آِٛىّي يه عبِلٗ كاهاح كأِ ٚ ِٙبهد وبفي ثبّٕل، ثلْٚ روكيل ٔ بَ آِٛىّي ٔيي اى اصوثقْي، 

 (1185وبهايي ٚ اعزجبه ثبلايي ثوفٛهكاه فٛا٘ل ثٛك)ِيووّبٌي، 
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ثبّل، ايٓ اٍذ وٗ ِليواْ ثلٚي اى ِلاهً  ئٍي وٗ آِٛىُ ٚ پوٚهُ ثب آْ ِٛاعٗ ِييىي اى َِب

ثبّٕل ٚ كه ايٓ  رو ٚ وبهارو اى ثميٗ ِلاهً ِي كه أغبَ ٚظبيف فٛك ٚرؾمك ٘لفٙبح ٍبىِبٔي اصوثقِ

 رٛأل ِٛصو ثبّل. اِو عٛاًِ ِقزٍفي ِي

يبثي ثٗ  ٘بح ِلٍّبْ كه كٍذ رٛأبييكه ؽميمذ ثلْٚ ه٘جوح ٚ ِليويذ اصوثقِ ٚ وبها اٍزفبكٖ اى 

٘بح  رٛأل ثب  ايغبك  أگييٖ ٚ عناثيذ ّٛك. ِليويذ آِٛىّي اٍذ وٗ ِي ٘بح ِلهٍٗ ِّىٓ ّٔي ٘لف

٘بح آٔٙب ها ِزغٍي ووكٖ رب وبه  لاىَ كه ِؾيٜ آِٛىّي ثَيبهح اى ِلٍّبْ ها ٍوّٛق آٚهكٖ ٚ فلاليذ

 پوصّوح ها اهائٗ كٕ٘ل.

ثٗ ىعُ اٍزبگليً
1

ه٘  ً جوح فواگوك ٔفٛم كه فلبٌيزٙبح يه گوٖٚ ٍبىِبْ يبفزٗ كه عٙذ رلييٓ ً 

 ٘لف ٚ ثوآٚهكْ آٔٙبٍذ.

ٚاِيٕبح ارييٛٔي
5

كأل وٗ ِلّٛلا   ه٘جوح ها للهري ِجزٕي ثو فٖٕٛيبد ّقٖي ِي  

كاهاح ِب٘يذ ٕ٘غبهح ِي ثبّل. )٘ٛح ِيَىً
1
،1186 ) 

عٛهط روح
4
اٍذ رب ِوكَ ثب علالٗ ِْٚزبلبٔٗ ثواح  گٛيل: ه٘جوح فلبٌيذ ٔفٛم كه ِوكَ ( ِي1762)

 (1185هٍيلْ ثٗ ا٘لاف گوٖٚ وِّٛ وٕل )ِيووّبٌي، 

لان
5
( ٔيي ه٘جوح ها عجبهد اى فوايٕل روغيت كيگواْ ثٗ اللاَ كه عٙذ ٘لفي ِْزون 1771) 

 كأل. ِي

افواك  رٛإٔل ثيْزويٓ رؤصيو ها ثو هٚح ثب رٛعٗ ثٗ كيلگب٘ٙبح اهائٗ ّلٖ ثٗ هاٍزي چوا وَبٔي ِي

                                                 
1-stogdil 
2
 -Amtai etzioni 

3
 -Hoy and miskel 

4
 -Georye Tery 

5- Lock 
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 ثگناهٔل ٚ آٔٙب ها ثٗ ٍٛح ا٘لاف ٍبىِبٔي ٘لايذ ّٔبيٕل؟

اح  ه٘جو اٍذ وٗ ثٗ ِٕ ٛه أگييُ گوٖٚ ثواح رؾميك پبهٖ ٍجه يب ّيٖٛ ه٘جوح ّ٘بْ هفزبه ٚيژٖ

وٕٕل)َٕ٘ٓ اى ٘لفٙب اعّبي ِي
1

 ،1186) 

پنيوح ها اى  ِطبٌلبد أغبَ ّلٖ كه ثؾش ه٘جوح ِلهٍٗ ْٔبْ كاكٖ اٍذ وٗ ِلٍّبْ ثيْزويٓ رؤصيو

ِليوأي كاهٔل وٗ اى ٔيوٚح رقٖٔ ثوفٛهكاهٔل. ِلٍّبْ ٘وگي رؾذ رؤصيو للهد رٕجيٙي ِليو، 

گيؤل. رٕٙب چييح وٗ ثٗ ّلد  ِٛلليذ ٍيبٍي ٚ اعزّبعي ِليو ٚ يب ؽزي للهد رْٛيمي اٚ لواه ّٔي

گي ِليويذ كاهك ك٘ل ايٓ ثوكاّذ اٍذ وٗ ِليو يه ِزقٖٔ اٍذ، ّبيَز آٔٙب ها رؾذ رؤصيو لواه ِي

 آيل. ٚ اى عٙلٖ اِٛه ثوِي

گيوك ٚ ثو ؽَت  ٍجه ه٘جوح ِليو ٛي ىِبْ اى ٛويك رؾٖيً، وبهٚهىح ٚ رغوثٗ ّىً ِي

 (1185ثٕل،  ّٛك)علالٗ اكهاوبد فٛك اٚ ٚ اكهاوبد كيگواْ)ِّٙزو اى ّ٘ٗ ىيوكٍزبْ( رلويف ِي

ٛه وٍي ٔ ويبد ه٘جوح ها كه ٍٗ رب وْٕٛ ٔ ويبد ِزللكح كه ىِيٕٗ ه٘جوح اهائٗ ّلٖ اٍذ. ثٗ ٛ

 گوٖٚ إٍي كٍزٗ ثٕلح ّٔٛك:

ّٛٔل ٚ كاهاح  ٔ ويٗ فٖٕٛيبد ه٘جوح وٗ ِلزمل اٍذ ه٘جواْ مارب  ه٘جو ِزٌٛل ِي :ٔظشيٗ اٚي

گوكك. ٚح ِلزمل ثٛك  ٘بح ِٕؾٖو ثٗ فوكح كاهٔل، هيْٗ ايٓ رئٛهح ثٗ ٔ ويبد اهٍطٛ ثو ِي رٛأبيي

رٛإٔل ٔمِ ه٘جوح ها كه  ثبّٕل. ثٕبثوايٓ وَبٔي ِي ٘ب پيوٚ ِي لٚيوٗ ثلٚي اى ثلٚ رٌٛل ه٘جو ٚ ث

ٍبىِبْ ايفب وٕٕل وٗ كاهاح فٖٕٛيبري چْٛ ّّٕ٘ٛلح، ثوٚٔگوايي، رٍَٜ ثو فٛك، اعزّبك ثٗ ٔفٌ، 

 (1184ٍقٕٛهح ٚ عبمثٗ ولاَ، ىيجبئي ٚ عناثيذ ٍيّب ٚ اِضبٌُٙ كاّزٗ ثبّٕل)اٌٛأي،

لك رْقئ هفزبه٘بح ِورجٜ ثب ه٘جوح اٍذ. ثٗ اٍزٕبك ايٓ يب هفزبه ه٘جوح كهٕ :ٔظشيٗ دَٚ

                                                 
1-Hensen 
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گوكك، ٔٗ  ك٘ل ثبعش اصوثقِ ثٛكْ ِٛلليذ اٚ ِي ٔ ويٗ آٔچٗ وٗ ه٘جو ٚ ٍوپوٍذ أغبَ ِي

 فٖٕٛيبد ّقٖي اٚ.

 كه ايٓ ِطبٌلبد ثٗ ٛٛه وٍي كٚ ٔٛع هفزبه ثواح ه٘جواْ ِٛهك ربويل لواه گوفزٗ اٍذ.

يل ثو ٚظيفٗ( وٗ ثوگيؤلٖ كٍزٛهاد ٕبكهٖ اى عبٔت ه٘جو ثواح ٍجه آِوأٗ يب اٍزجلاكح)رؤو -1

 ىيوكٍزبْ اٍذ.

ك٘ل وٗ يه فوايٕل  ٍجه كِٛوواد )ِْبهوذ عٛيبٔٗ( وٗ ثو هٚاثٜ أَبٔي رؤويل كاهك ٚ اعبىٖ ِي -5

 (1186گيوك.)هٙبئيبْ، ِجبكٌٗ ِزمبثً ثيٓ عمبيل ٚ ٔ واد ّ٘ٗ افواك ِٛعٛك كه ِغّٛعٗ ّىً ِي

 ىِيٕٗ پيلايِ ٔ ويٗ ِٛلليزي يب الزٚبئي ها فواُ٘ آٚهكٔل. :ٔظشيٗ عَٛ

٘ب  كه ايٓ ِطبٌلبد ثو يه ٍجه يب ّيٖٛ ه٘جوح رؤويل ْٔلٖ ٚ ثو اٍبً ّوايٜ ٚ ثٗ الزٚبح ِٛلليذ

 گوكك. ّيٖٛ ِٕبٍت ٚ ِطٍٛة ه٘جوح رلييٓ ِي

ل، ٔٗ كأ ٔ ويٗ ِٛلليذ، ٔمِ ٚ فٖٕٛيبد ِوئٍٛيٓ ٚ ه٘جوح ّٛٔلگبْ ها ِلان ِٛفميذ ِي

فٖٕٛيبد ه٘جو ها. كه ٔ ويٗ الزٚبيي ٔيي فٍَفخ ٔ ويٗ ِْقٖبد فوكح ٚ هفزبهح ٚ ِٛلليذ رب 

ثبّل. اٚ ِلزمل اٍذ ه٘جوح عجبهد اى  ؽلٚكح ثب ُ٘ رٍفيك ّلٖ أل ٚ ِلوفي وٕٕلٖ ٔ ويٗ فيلٌو ِي

كهعٗ رٕبٍت فواگوك للهد ه٘جو كه اعّبي ٔفٛم فٛك وٗ اِىبْ ايٓ ٔفٛم ثٗ ّوايٜ ه٘جوح ّٕٛٔلگبْ، 

 (1185ٚ ّ٘بٕ٘گي ِْقٖبد ه٘جو ٚ گوٖٚ ه٘جوح ّٛٔل، ثَزگي كاهك)ِيوٍپبٍي، 

كه كٚ ك٘ٗ افيو ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي ٚ رلبٍِي رٍٜٛ ثبً ٚاٌٚيٛا
1
( ِطوػ ّلٖ اٍذ. 1771)

٘ب، ٚظبيف ٚ افزيبهاري وٗ ثبيل رٍٜٛ وبهوٕبْ ِؾمك ّٛك  ثواٍبً ايٓ ٔ ويٗ ه٘جوح رلبٍِي َِئٌٛيذ

وٕل ٚ ِجزٕي ثو يه فوايٕل رجبكي اٍذ وٗ كه آْ ه٘جو كه ِمبثً رلاّٙبح وبهوٕبِٔ ثٗ آٔٙب  ِيها رلييٓ 

                                                 
1-Bass and Avalio 
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كٕ٘ل. اِب ه٘جو رؾٌٛي وبهوٕبْ فٛك ها  ك٘ل. ايٓ ه٘جواْ ثٗ ؽفع ٚٙ  ِٛعٛك اّ٘يذ ِي پبكاُ ِي

بك فٚبح أگييك رب فوارو اى أز بهارِ عًّ وٕٕل ٚ ايٓ اللاَ ها ثب فلبي ووكْ وبهوٕبْ، ايغ ثوِي

كٕ٘ل. ايٕگٛٔٗ ه٘جواْ ثٗ  رْٛيك ٚ روغيت وبهوٕبْ ٚ هفزٓ ثٗ ٍٛح ا٘لاف ِزلبٌي ٍبىِبْ أغبَ ِي

رٛإٔل ثبعش رغييو ٚ رؾٌٛي كه ٍبىِبْ  عٍذ عبمثٗ ِلٕٛح اصواد اٍزضٕبيي ثو ٍبىِبْ فٛك كاهٔل ٚ ِي

 ّلٖ ٚ كه ّوايٜ ِزغيو، ِٛلليذ ٍبىِبْ ها كه ؽلِطٍٛة ؽفع ّٔبيٕل.

كه اكثيبد آِٛىُ ٚ پوٚهُ ثٗ فواٚأی  1782رؾٌٛی إطلاؽی اٍذ کٗ اى اٚافو ك٘ٗ  ه٘جوی

ِٛهك اٍزفبكٖ لواه گوفزٗ اٍذ . افيوا  ٔيي ايٓ إطلاػ ثب عٕبيذ ثٗ علالٗ ّليل ثٗ افيايِ ثٙوٖ ٚهی 

ثيْزو ِٛهك رٛعٗ ٚال  ّلٖ اٍذ . ثقٖٛٓ كه لبٌت رلاُ ثوای إطلاؽبد ّ٘ٗ عبٔجٗ كه آِٛىُ ٚ 

 ٚهُ كه ك٘ٗ گنّزٗ كه اکضو کْٛه٘بی رٍٛلٗ يبفزٗ كه ٍواٍو عٙبْ ثيْزو ّٔٛك پيلا کوكٖ اٍذ . پو

هٙبيذ ّغٍی ٚ رلاُ ىيبك کبهکٕبْ ثٗ عٕٛاْ ٔزبيظ ه٘جوی رؾٌٛی رب کْٕٛ ِٛهك رؤييل لواه  -

ايٓ گوفزٗ اٍذ ٚ ّٛا٘ل ىيبكی ؽبکی اى ايٓ َ٘ذ کٗ اللاِبد ه٘جوی رؾٌٛی ثطٛه لبثً پيِ ثيٕی ثٗ 

پيبِل٘ب ِٕغو ّلٖ اٍذ . )كيکَْٛ 
1

 (5221ٚ ّ٘کبهاْ ،

كيلگبٖ ثبً
5
( اى ه٘جو رؾٌٛی يب چييی ٔيكيک ثٗ آْ پيِٚ٘ كه ىِيٕٗ ٘بی غيوآِٛىّی 1778) 

 ها هعؾبْ كاكٖ ٚ ّبًِ چٙبه كٍزٗ اى فلبٌيذ ٘ب ِی ّٛك :

بی فوِٕههههلی : فلبٌيههههذ ٘ههههبيی ّههههبًِ اؽَبٍههههبد لههههٛی ، لههههلهد رْههههقئ ثههههبلا ، ٚيژگههههی ٘هههه -1

 ّقٖيزی ثوعَزٗ ٚ ؽٌ ثَٙبىی ٚ پيْوفذ . 

ه٘جهههوی اٌٙهههبَ ثقهههِ ثهههٗ رهههلٚيٓ ثيهههِٕ ِْهههزوک ٚ اٌگٍٛهههبىی ٚ هُٚ ٘هههبی کهههبهی ّ٘بٕ٘ههه   -5

                                                 
1
 Diclcson 

2
 Buss 
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 ثيِٕ  ثب آْ

رٛعٗ أفواكی ثٗ ؽّبيذ ٚ رْٛيك کبهکٕبْ ثٗ ِٛعت رلاُ ٘بيْبْ ٚ اهائٗ فوٕذ ٘بيی ثوای  -1

 پيْوفذ كه آيٕلٖ .

آگب٘ی افواك اى ِْکلاد ها افيايِ ِی ك٘ل ٚ آٔٙب ها ثٗ رفکو  ِؾوک مٕ٘ی ٚ فلبٌيذ ٘بيی کٗ -4

 كه ِٛهك کبه فٛيِ ثٗ هُٚ ٘بی عليل رْٛيك ّٔبيل .

٘بٍذ ِزغيو٘بح ِقزٍفي چْٛ ٍجه ه٘جوح، فلاليذ، رؾٛي ٚ  ٘ب ِلد ثٗ ٍجت ّ٘يٓ گوايِ

ْ ٚ ِؾممبْ لواه وبهآفويٕي ثلٕٛاْ عٛاًِ رلييٓ وٕٕلٖ كه هفزبه٘بح ٍبىِبٔي ِٛهك رٛعٗ كأِ پژٚ٘ب

گوفزٗ اٍذ. ٘و چٕل وٗ كه ىِيٕٗ اهرجبٛ ثيٓ ٚيژگيٙبح ٍبفزبه آِٛىّي ٚ ٔؾٖٛ ٍجه ه٘جوح آِٛىّي 

هٚ َ٘زيُ ٌٚي ٕ٘ٛى ثٗ ٕٛهد  ثب ه٘جوح ٔيوٚح أَبٔي ٚ ِٕبث  ِبكح ٚ ثب رؾميمبد فواٚأي هٚثٗ

د رلييٓ وٕيُ. ثب ٚعٛك ايٓ ٘بح آِٛىّي ِزفبٚ رٛأيُ ِطٍٛثزويٓ ٍجه ه٘جوح ها كه ٍبفزبه لطلي ّٔي

اثٙبِبد كه ِٛاللي وٗ ٍجه ه٘جوح ثزٛأل لٖٛ اثزىبه ِلٍّبْ ها افيايِ ك٘ل ٚ ِْىلاد ٍبىِبٔي ها ثٗ 

رٛاْ اى ٚاژٖ اصوثقِ اٍزفبكٖ ثٗ عًّ آٚهك ٚ ِطوػ ّٔٛك وٗ ٍجه  ؽلالً ِّىٓ ثوٍبٔل، آٔگبٖ ِي

 ه٘جوح ِٕبٍت ثىبه ثوكٖ ّلٖ اٍذ.

 بد ٚ ِطبٌت اهائٗ ّلٖ رؾميك ؽبٙو ٍلي كاهك هاثطٗ ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ها ثب رٛعٗ ثٗ ايٓ ِلاؽ

ثو فلاليذ ِلٍّبْ ِلاهً ّٙوهح اى ٔگبٖ ِلٍّبْ ِلاهً ثب اٍزفبكٖ اى ٔ وٍٕغي اى آٔبْ ِٛهك 

 ثوهٍي لواه ك٘ل.

 اّ٘يت ٚ ضشٚست ِغئٍٗ؛

ّٔبيل  ا ايغبك ِيكه عٙبْ اِوٚى ٔ بَ آِٛىُ ٚ پوٚهُ ٘و وْٛه عٙذ هّل اٍزللاك٘ب ّوايطي ه
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گْبيي ٘و چٗ ٍٚيلزو كاهك ٚ ايٓ رغييو ٚ رؾٛلاد عّلٖ ٚ  ٚ ٍلي كه افيايِ ٍوعذ پيْوفذ ٚ ِْگً

 گناهك. اٍبٍي كه فوٕ٘  وْٛه اصو ِي

ثقْٕل ٚ ثواٍبً آْ رّٖيُ  وٕٕل. ثٗ ٍبىِبْ ّىً ِٕطمي ٚ ِٕ ُ ِي ه٘جواْ رٛأب وبه ها رلييٓ ِي

أل ٚ اِوٚى ُ٘ وٗ ٚاهك لوْ ثيَذ  زفىواْ اى عٙل ثبٍزبْ ِطوػ ووكٖرويٓ ٍٛاٌي وٗ ِ گيؤل. ُِٙ ِي

رٛاْ ِوكَ  اٍزٗ اٍذ، ّ٘يٓ َِبٌٗ ه٘جوح اٍذ وٗ: چگٛٔٗ ِي  اح ٔيبفزٗ ايُ عٛاة لبٔ  وٕٕلٖ ٚ يىُ ّلٖ

 ها ثوأگيقذ رب اى ؽلاوضو اٍزللاك ٚ رٛأبيي فٛيِ كه هٍيلْ ثٗ ٘لفٙبح ٍبىِبْ اٍزفبكٖ وٕٕل؟

٘ب  گيؤلٖ ٔيَزٕل، ثٍىٗ ٛواػ، آِٛىگبه ٚ وبهگياهإٔل، ايٓ ٔمِ ٚى فمٜ رّٖيُه٘جواْ اِو

ِٙبهرٙبح عليلح ها ِي ٍٛجل. رٛأبيي ايغبك چُْ ألاىح ِْزون ثو آيٕلٖ، رٛأبيي هٚآٚهكْ ثٗ 

اٌگٛ٘بح مٕ٘ي هايظ ٚ هٚ ثٗ ّلْ ثب آٔٙب ٚ رٛأبيي روٚيظ اٌگٛ٘بح فىوح. فلإٗ، ه٘جواْ افواكح 

ٗ ِؾيٜ آِٛىّي ها ثبيل ٛٛهح رغييو كٕ٘ل وٗ اِىبْ ثوٚى رٍٛلٗ افىبه ٚ اعّبي فلاق ِٙيب َ٘زٕل و

ّٛك. كه آِٛىُ رفىو ٚاگوا ها ّ٘واٖ رفىو ّ٘گوا ٍبفزٗ ٚ ثٗ ٙٛاثٜ فْه ثَٕلٖ ٔىٕٕل. ٍَِّب  

 ٔقَزيٓ ّوٛ رغييو ِؾيٜ آِٛىّي رغييو مٕ٘يذ فٛك ِلٍُ اٍذ.

يلٕي چٗ ٚ چگٛٔٗ ثبيل آْ ها پوٚهُ كاك. پٌ ثبيل ِلٍّبْ ثو اصو ثٗ ِلٍّبْ ثبيل يبك كاك وٗ فلاليذ 

وبه عٍّي ٚ رغوثٗ، ِٙبهد لاىَ ها كه آِٛىُ فلاليذ ثٗ كٍذ آٚهكٔل. كأَزٓ ٕوفب  وبفي ٔيَذ ٚ 

 رٛإٔل: ثبيل كه عًّ ٔيي ثزٛاْ كأَزٗ ها پيبكٖ ووك ٚ كه ٔٙبيذ ِلٍّبْ فلاق ِي

 ي وٕٕل ٚ ثٗ آٔبْ ثْٕبٍبٕٔل.اٍزللاك فواگيؤلگبْ ها ّٕبٍبي -1

 رٛاْ فلاليذ كه ؽً َِبئً ٚ ِْىلاد ىٔلگي ها كه فواگيؤلگبْ افيايِ كٕ٘ل. -5

 علالّٕلح آٔبْ ها افيايِ كٕ٘ل. -1
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 اِىبْ كهن ٕؾيؼ ٚ رغَُ كليك اى ِفب٘يُ يبكگيوح ها ثواح كأِ آِٛىاْ فواُ٘ آٚهٔل. -4

 ايِ كٕ٘ل.ثٗ ؽبف ٗ وّه وٕٕل ٚ للهد رٖٛهاد ها افي -5

 ِؾيٜ ِلهٍٗ ها غٕي ووكٖ ٚ آىِٛكگي ِْزون ثٛعٛك آٚهٔل. -6

 آِٛىاْ آِٛىُ كٕ٘ل. عٛيي وٕٕل ٚ ِطبٌت ثيْزوح ها ثٗ كأِ كه ىِبْ آِٛىُ ٕوفٗ -8

وٕل وٗ ثزٛأل ثٗ عٕٛاْ يه ه٘جو،  ثٕبثوايٓ ِليو هُٚ يب ٍجه ه٘جوح ها ثب ايٓ ٘لف أزقبة ِي

رٛأل ٘لفٙبح  ك وَت وٕل ٚ ٍَِّب  گييْٕي كهٍذ يه ٍجه ه٘جوح ِيثيْزويٓ ٔفٛم اى اصو ثقْي فٛ

فوكح ٚ ٍبىِبٔي ٚ ولا  عبِلٗ ها ثٗ كٔجبي كاّزٗ ثبّل. ٌٚي ايٕىٗ ِليواْ آِٛىّي ثب اٍزفبكٖ اى چٗ 

اح ُِٙ اٍذ ٚ  رٛأل ثيْزويٓ ٔفٛم ها هٚح افواك ٍبىِبْ كاّزٗ ثبّٕل فٛك َِؤٌٗ ٘بح ه٘جوح ِي ٍجه

٘بح ه٘جوح ِليواْ ٚ كه هأً آٔٙب ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي ثو هّل  ثوهٍي ٚ ّٕبفذ ٍجه ثو ّ٘يٓ اٍبً

 ٚ پٛيبيي فىوح ٚ ايغبك أگييٖ ِلٍّبْ ثَيبه ؽبئي اّ٘يذ اٍذ.

ثبً
1
گٛيل: كهٍبٌٙبح افيو وٗ رؾٛي ٍبىِبٔٙب  ( كه ِٛهك ٔيبى ثٗ يه ه٘جوح لٛح ٚ پٛيب ِي1772)

وّٕٛل ٍبفزبه ٚ هٚٔل  آٚهح ِي واْ  ثٗ ٛٛه ٍوٍبَثٗ ٔؾٛ لبثً رٛعٙي ثبلا گوفزٗ اٍذ ٚ ه٘ج

٘بح ثبلاح  گو ٚ فلاق، كه هكٖ ٍبىِبٔٙب ها اى ٘و ٔٛع وٗ ثبّل رغيو كٕ٘ل، ٔيبى ثٗ يه ه٘جو لٛح، رؾٍيً

 ٍبىِبٔٙب ثيِ اى ثيِ اؽَبً ِي ّٛك. 

ل. آٔٙب ثٙجٛك ٚ رؾٛي ٍبىِبٔي چوفٗ چٕل ثللح ٚ ٔٛيٕي اٍذ وٗ گوكإٔلٖ آْ عٛاًِ أَبٔي َ٘زٕ

ثبّٕل. روكيلح ٔيَذ  ثبيل ثب هفزبه فٛك ْٔبْ كٕ٘ل وٗ أوژح ٚ رٛاْ لاىَ ها ثواح رؾمك رؾٛي، كاها ِي

٘بح ثٙجٛك، ِّٙزويٓ ّوٛ  وٗ آِبكگي ٚ هّل هفزبهح ه٘جو ٚ پيوٚأِ، ِزٕبٍت ثب ا٘لاف ٚ ثؤبِٗ

 (1185لاىَ ثواح عٍّي ٍبفزٓ رغييواد اٍذ )رٍَيّي،

                                                 
1- Bass 
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ذ ٚ ٙوٚهد ٚعٛك ه٘جواْ آِٛىُ رؾٌٛي ٚ فلاق وٗ ثزٛإٔل كيلگبٖ ٚ ٔ ّي ؽبي ثب رٛعٗ ثٗ اّ٘ي

عليل كه ٍبىِبٔٙب ثٛعٛك آٚهٔل، ٔيبى٘بح ٍطؼ ثبلاح اعٚبء ها ثوأگييإٔل ٚ ٍطؼ رلاُ آٔٙب ها 

فوارو اى أز بهاد ٍبىِبْ اهرمبء ثقْٕل ٚ ثٗ ٔيبى٘بح ثٕيبكح كه ٍبىِبْ آِٛىُ ٚ پوٚهُ رٛعٗ 

ثبيَذ كه ايٓ ىِيٕٗ ثٗ  ٚ ٔٛآٚهح ِلٍّبْ ها كه ٍبىِبْ آِٛىُ اهرمبء كٕ٘ل، ِئّٛكٖ ٚ فلاليذ 

رؾميمبد ٚ پژْٚ٘ٙبح وبهثوكح ثيْزوح كٍذ ىك رب ثزٛاْ اى ؽبًٕ آْ ٍطؼ پٛيبئي عٍّي ٚ 

 آِٛىاْ ِلاهً ها اهرمبء ثقْيل. رٛإّٔليٙبح كهٚٔي كأِ

 ا٘ذاف تحميك؛

 ٘لف وٍي:-اٌف

ليواْ ِلاهً ثب  فلاليذ ِلٍّبْ ِلاهً اى كيلگبٖ ِلٍّبْ ِلاهً ثوهٍي هاثطٗ ه٘جوح رؾٌٛي ِ

 هح  ّٙوٍزبْ

 ٘لفٙبح عيئي: -ة

 ِْقٔ کوكْ ٚٙليذ ه٘جوی رؾٌٛی ِليواْ ِلاهً ّٙوٍزبْ هی اى كيلگبٖ ِلٍّبْ -1

 ثوهٍی ِيياْ فلاليذ ِلٍّبْ ِلاهً ّٙوٍزبْ هی -5

 ْ ّٙوٍزبْ هی ثوهٍی هاثطٗ ٌِٛفٗ ٘بی ه٘جوی رؾٌٛی ثب فلاليذ ِلٍّب-1

 ثوهٍی هاثطٗ عَٕيذ ، ٍٕٛاد فلِذ ٚ ِلهک رؾٖيٍی ِلٍّبْ ثب فلاليذ ٚ ه٘جوی رؾٌٛی -4
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 ٘ب: ايؤ٘ب يب ع فشضيٗ

 اي اصٍي:ؤع

 آيب ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ِلاهً ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ٚعٛك كاهك؟

 :فشػيعٛاٌٙبي  -

 ه٘جوی رؾٌٛی ِليواْ ِلاهً چٗ ٚٙليزی كاهك ؟ -1

 ِلٍّبْ ِلاهً ّٙوهی اى چٗ ِيياْ فلاليذ ثوفٛهكاهٔل ؟ -5

 آيب ثيٓ ٌِٛفٗ ٘بی ه٘جوی رؾٌٛی ِليواْ ، ثب فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ٚعٛك كاهك ؟ -1

آيب ه٘جوی رؾٌٛی ِليواْ ٚ فلاليذ ِلٍّبْ اى ٔ و عَٕيذ ، ٍٕٛاد فلِذ ، ٍطؼ رؾٖيٍی  -4

 رفبٚد كاهك ؟

٘بح ه٘جوح ِليواْ ها ه٘جوح رؾٌٛي  ٍجهكه پژِٚ٘ ؽبٙو ثٗ روريت ِجبٔي ٔ وح 

( ٚ ِجبٔي ٔ وح فلاليذ ها رؾذ فلاليذ رٛه1775ٌٔثبً)
1
كٕ٘ل وٗ پژْٚ٘گو  (رْىيً ِي1775)

 لٖل كاهك هاثطٗ ايٓ كٚ ها رٛعيٗ وٕل.

 ٚ ػٍّيبتي ِتغيش٘ب؛ ِفِٙٛيتؼبسيف 

 تؼشيف ٔظشي؛-اٌف

ه٘جوح رؾٌٛي -1
5

يذ ها ثو ؽَت ا٘لاف ٚ وّٛل رب ٚٙل : كه ايٓ ٍجه ه٘جوح، ه٘جو ِي

عويبٔبد عليل ٍبىِبْ رغييو كاكٖ، ٔيبى٘ب ٍطؼ ثبلاح پيوٚأِ ها ثوأگييك ٚ ٍطؼ رلاُ آٔٙب ها فوارو 

                                                 
1
  Torrance 

2
 Trans formation 
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اى أز بهاد ٍبىِبْ اهرمبء ثقْل ٚ ثٗ لبثٍيذ ٚ رٛأبيي آٔٙب كه ٔيً ثٗ ا٘لاف عبٌي ٍبىِبْ اعزّبك 

 (1185ثٗ ٔمً اى )عٙبٔي،  (1785وٕل)ثبً، 

فلاليذ -5
1

: رٛهٌٔ فلاليذ ها ايٕگٛٔٗ ِلوفي ووكٖ اٍذ، ثٗ فوايٕل ؽٌ ووكْ ِْىلاد ٚ 

َِبئً، ّىبف كه اٛلاعبد، وٗ عٕبٕو گُ ّلٖ، چيي٘بح ٔبعٛه، ؽلً ىكْ  ٚ فوٙيٗ ٍبىح كهثبهٖ 

٘ب، رغليل ٔ و ووكْ ٚ كٚثبهٖ آىِٛكْ آٔٙب ٚ  ايٓ ٔٛالٔ ٚ اهىيبثي ٚ آىِٛكْ ايٓ ؽلً ٚ فوٙيٗ

 (1187ٔزبيظ)ٍيف، ثبلافوٖ أزمبي 

 تؼشيف ػٍّيبتي؛ -ة

ثٕلح  اح اٍذ وٗ پٌ اى كهعٗ كه ايٓ رؾميك ه٘جوح رؾٌٛی عجبهرَذ اى ّٔوٖ س٘جشي تحٌٛي: -8

گناهح ٔ واد كثيواْ كه پوٍْٕبِٗ رلييٓ ٔٛع ٍجه ه٘جوح وٗ كه ِٛهك ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي  ٚ ّٔوٖ

 بً ه٘جوی رؾٌٛی ها ِی ٍٕغل . ِليوأْبْ ثلٍذ آِلٖ اٍذ. وٗ رٍٜٛ پوٍْٕبِٗ ٍجک ه٘جوی ث

 رلبهيف ِغِٙٛي ه٘جوح رؾٌٛي ثٗ ٕٛهد ىيو اٍذ:

 گيوك. ِٛهك ٍٕغِ لواه ِي 16ٚ  11-6-1٘بح  آي هفزبه ِليو: ايٓ ِفَٙٛ رٍٜٛ گييٕٗ رؤصيو ايلٖ  -

ِٛهك ٍٕغِ لواه  18ٚ  15-8-5٘بح  آي ِٕزَت ثٗ ِليو: ايٓ ِفَٙٛ رٍٜٛ گييٕٗ رؤصيو ايلٖ -

 گيوك. ِي

 گيوك. ِٛهك ٍٕغِ لواه ِي 18ٚ  11-8-1٘بح  أگييُ اٌمبيي: ايٓ ِفَٙٛ رٍٜٛ گييٕٗ -

 گيوك. ِٛهك ٍٕغِ لواه ِي 17ٚ  14-7-4٘بح  رؾويه مٕ٘ي: ايٓ ِفَٙٛ رٍٜٛ گييٕٗ -

 گيوك. ِٛهك ٍٕغِ لواه ِي 52ٚ  15-12-5٘بح  ِلاؽ ٗ فوكح: ايٓ ِفَٙٛ رٍٜٛ گييٕٗ -

ٍٛاٌي وٗ رٍٜٛ رٛهٌٔ  62ليذ ثٍٛيٍٗ يه پوٍْٕبِٗ : كه پژِٚ٘ ؽبٙو فلاخلاليت -2

                                                 
1
 Creetivity 
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( ثواح عبِلٗ ايوأي ٔوَ ّلٖ اٍذ، 1185( رٙيٗ ٚ رٍٜٛ ٍَِٛٗ ُ٘ٛ آىِبح كه ٍبي )1775)

 ّٛك. ٍٕغيلٖ ِي

ثبّل وٗ آىِٛٔگو ثواح  ٍٛاٌي فلاليذ رٛهٌٔ ٘و ٍٛاي ِْزًّ ثو ٍٗ گييٕٗ ِي 62كه پوٍْٕبِٗ 

٘و پبٍـ ثٗ پبٍـ)اٌف( ٕفو اِزيبى، پبٍـ )ة( يه اِزيبى ٚ پبٍـ كٍزيبثي ثٗ ٔزيغٗ آىِْٛ ثٗ اىاح 

 ّٛك. ك٘ل. ٍپٌ ثب رٛعٗ ثٗ اِزيبىاد ثلٍذ آِلٖ ِيياْ فلاليذ آىِٛكٔي ِْقٔ ِي )ط( كٚ اِزيبى ِي
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 فصً دَٚ

 

 

 ادثيبت ٚ پيؾيٕٗ

 پژٚ٘ؼ
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 ِمذِٗ:

گيوك، ٍجک ه٘جوی ِٕبٍت  اى عٍّٗ عٛاًِ ِّٙی کٗ ثبيل كه فلاليذ ِلٍّبْ ِٛهك رٛعٗ لواه 

ِليواْ آٔٙبٍذ. ثوهٍی ربهيقچٗ فلاليذ ِلٍّبْ ْٔهبْ ِهی ك٘هل کهٗ ٍهجک ه٘جهوی ِهليواْ آٔٙهب رهؤصيو 

 پنيوی كه ايٓ ُِٙ كاّزٗ اٍذ.ٔبأکبه 

ثٕههبثوايٓ كه ايههٓ فٖههً ِفههب٘يُ ه٘جههوی ٚ فلاليههذ ٚ اهرجههبٛ ايههٓ كٚ ِههٛهك رجيههيٓ ٚ رؾٍيههً لههواه           

 ِی گيؤل.

 

  س٘جشی ثخؼ اٚي:

 

 ِفب٘يُ ٚ تؼبسيف س٘جشی:

بٔی اٍهذ ٚ ّ٘هٛاهٖ ِٛٙهٛع عهبٌجی ٍهبىِ ه٘جوی يکی اى ِجبؽهش عهناة كه ِهليويذ ٚ هفزهبه 

ثوای گفزگٛ٘بی غيو هٍّی، ثؾش ٘بی فٍَفی، ِليويزی، رؾميمبد ٚ ِطبٌلبد عٍّی ثٗ ّّبه ِی هٚك. 

 ٛه كٍزيبثی ثٗ يک ٘لف كه ٛٛي لوْ ٘ب، چگٛٔگی عٍت ّ٘کبهی ِوكَ كه يک ٚظيفٗ عِّٛی ثٗ ِٕ

ِْزوک ثطٛه اعُ ٚ كه رّهلْ کٕهٛٔی کهٗ ثهب پيچيهلگی هٚى افهيْٚ ٚظهبيف هٚ ثهٗ هٚ َ٘هزيُ، ثهٗ ٛهٛه 

افٔ، ه٘جوی ثلٕٛاْ    ُِٙ رويٓ َِهئٍٗ عٛاِه  ٚ ٍهبىِبْ ٘هب ِطهوػ ثهٛكٖ اٍهذ. ثهوای كهک ِفٙهَٛ 

ثهب صجهبری ٔجهٛكٖ ٚ كه هيف ِزلهلكی ثوهٍهی ٚ ِطبٌلهٗ ّهٛك، ىيهوا ه٘جهوی ِفٙهَٛ به٘جوی ٔيبى اٍذ رله
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ثهب ِزْٛ ِليويذ ٕل٘ب رلويف ثوای آْ اهائٗ ّلٖ اٍذ کٗ ٘يچيک ٔيي ٔزٛأَزٗ ؽك ِطبٌت ها اكا کٕل. 

ايٓ ؽبي آٚٔي
1
ه٘جوح كه كٚ ِٛهك رٛافك كاهٔل. اٚلا  ه٘جوح يه  ( ِلزمل اٍذ کٗ اکضو رلبهيف1778) 

کٕٕهل رهب هفزهبه كيگهواْ ها رؾهذ رهؤصيو لهواه عّلا  رلاُ ِهی  فوايٕل گوٚ٘ي اٍذ ٔٗ فوكح، صبٔيب  ه٘جواْ

ِی كٕ٘ل. ثليٓ روريت ِفَٙٛ ه٘جوی ثب اعّبي ٔفٛم هٚی هفزبه كيگواْ اى ٛويك رلبًِ اعزّبعی ِلٕهی 

 پيلا ِی کٕل. 

ىيههو         عههلٚيهيف ه٘جههوی رمويجههب  ثههٗ أههلاىٖ ِطبٌلههٗ آْ رٍٛههٜ ِؾممههبْ ِقزٍههف ِزلههلك اٍههذ، برلهه 

 زٕل.َ٘ ِٛاهكّٔٛٔٗ ٘بيی اى ايٓ 

 سيف س٘جشی بتؼ 2 -8جذٚي 
 

ارييٛٔی
5
  ه٘جوی ٔبّی اى للهد فٖٕٛيبد ّقٖی اٍذ. (1768) 

فيلٌو
1
 (1768) 

ه٘جههوی عٚههٛی اى گههوٖٚ ِليٕههی اٍههذ کههٗ ٚظيفههٗ ٘ههلايذ ٚ ّ٘ههبٕ٘گی فلبٌيههذ ٘ههبی 
 ِوثٛٛ ثٗ کبه گوٖٚ ها ثٗ عٙلٖ كاهك.

اٍزبگليً
4
 (1752) 

ٍبىِبْ يبفزٗ كه عٙهذ ّهکً گيهوی ٚ  ه٘جوی فوايٕل ٔفٛم كه فلبٌيذ ٘بی يک گوٖٚ
 ٔيً ثٗ ا٘لاف اٍذ. 

عبٔلا
5
 (1762) 

ه٘جوی ٔٛع فبٕی اى هاثطٗ للهد اٍهذ کهٗ ثٍٛهيٍٗ اكهاک عٚهٛ گهوٖٚ ِْهقٔ 
ِی ّٛك ِجٕی ثو ايٕکٗ عٚٛ كيگو گوٖٚ ؽك كاّزٗ ثبّل کهٗ ثهب رٛعهٗ ثهٗ فلبٌيهذ ٚی ثهٗ 

 ٓ کٕل.عٕٛاْ يکی اى اعٚبء گوٖٚ ثوای اٚ اٌگٛ٘بی هفزبهی رليي

ٌيفبَ
6
 (1764) 

ه٘جههوی عجههبهد اى ايغههبك يههک ٍههبفزبه يههب هٚيههٗ عليههل ثههوای أغههبَ ِمبٕههل ٚ ا٘ههلاف 
 ٍبىِبْ يب ثوای رغييو ِمبٕل ٚ ا٘لاف ٍبىِبْ ِی ثبّل.

٘بًٚ ٚ ثبري
8
 (1768) 

ه٘جوی كه گوٖٚ ٘بی كٚ يب چٕل ٔفوٖ ارفبق افزبكٖ ٚ غبٌجب  ّبًِ ٔفٛم كه هفزهبه عٚهٛ 
 عبيی کٗ ثٗ رلميت ا٘لاف گوٖٚ ِوثٛٛ اٍذ. گوٖٚ ِی ثبّل رب

ّ٘فيً
8
 (1768) 

ه٘جوی عجبهد اى اّزغبي كه اِوی اٍذ کٗ ِٛعت ٍبفزبه كه عًّ ٚ عکٌ اٌلًّ 
 كه ؽً كٚ عبٔجٗ ِْکً ِی ثبّل. كوفواگثٗ عٕٛاْ ثقْی اى 

ي ٚ کبْبٔک
7
 (1788) 

ی ثههب عههٛ٘و ه٘جههوی ٍههبىِبٔی عجههبهد اى افههيايِ ٔفههٛم، ِههبٚهای اعبثههذ ِکههبٔيک
 كٍزٛه٘بی ها٘ٛاه ٍبىِبْ ِی ثبّل.

 (1185ِٕج : )هٙبئيبْ، 

                                                 
1  - Owns 
2 - Etzioni 
3 - Fiedler 
4 - Stogdill 
5 - Janda 
6 - Lipham 
7 - House & Batez 
8 - Hemphill 
9 - Katz & Kahn 
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هاثطهٗ لهلهد اٍهذ کهٗ ثٍٛهيٍٗ اكهاک عٚهٛ گهوٖٚ  ي اىه٘جوی عجبهد اى ٔٛع فبٕه -

ِْقٔ ِی ّٛك ِجٕی ثو ايٕکٗ عٚٛ گوٖٚ ؽك كاهك کٗ ثب رٛعٗ ثٗ فلبٌيذ ٚی ثٗ عٕٛاْ يکی 

٘هٛی ٚ ِيَهکًاى اعٚبء گوٖٚ ثوای اٚ اٌگٛ٘بی هفزبهی رلييٓ کٕل. )
1
، روعّهٗ عجهبً ىاكٖ،  

1184.) 

عّلی ٚ ٕٚٛي ثهٗ آٔٙهب ه٘جوی ٘و ٔٛع کْٕی اٍذ کٗ ثوای رلييٓ ٘لف ٘ب ٚ ِمبٕل  -

 (.1181ِی گيوك )ٍٛٛی ٕٛهد 

ه٘جوی فوايٕلی اٍهذ کهٗ ِهليواْ ثهب آْ أگيهيُ ٔفهٛم، ٘هلايذ ٚ اهرجهبٛ ثهب فوٚكٍهزبْ  -

لْ ثٗ ٘لف ٘ب کّهک ّٔبيهل. ه٘جهوی يکهی اى ايغبك ِی کٕٕل رب عٍّکوك آٔٙب، ٍبىِبْ ها كه هٍي

 (.1182پٕظ ٚظيفٗ اٍبً ِليويذ اٍذ )فٍيٍی ّٛهيٕی، 

ب ِيً ٚ فٛاٍزٗ فٛك ثه٘جوی عجبهد اٍذ اى ٕ٘و يب عٍُ ٔفٛم كه اّقبٓ ثطٛهی کٗ  -

 (.1185كه عٙذ ؽٖٛي ثٗ ٘لف ٘بی رلييٓ ّلٖ گبَ ثوكاهٔل )عبٍجی، 

غٗ گوفذ کٗ ه٘جوی، رجٍٛه يهک کهِٕ گوٚ٘هی اٍهذ ثب ِطبٌلٗ رلبهيف فٛق ِی رٛاْ چٕيٓ ٔزي 

کٗ ٕوفب  ؽبٕهً هفهلاك فوايٕهل٘بی رلهبٍِی كٚ يهب چٕهل ٔفهوٖ ِهی ثبّهل ٚ ه٘جهواْ ٍهلی ِهی کٕٕهل هفزهبه 

پيوٚاْ ها رؾذ رؤصيو لواه كٕ٘ل ثطٛهيکٗ اى هٚی ِيً ٚ علالٗ ثوای رؾمهك ٘هلف ٘هبی گوٚ٘هی رهلاُ 

ک ٘ب، هفزبه٘ب ٚ ها٘کهبهی ِقزٍهف ٚ ِزفهبٚری ها ثٕهب ثهٗ ِی کٕٕل. اٌجزٗ ه٘جواْ ثوای رؾمك ايٓ اِو ٍج

 ِٛلليزی کٗ كه آْ لواه كاهٔل كه پيِ گيؤل. 

 

                                                 
1 - Hoy & Miskel 
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 تبسيخچٗ س٘جشی

ّههکی ٔيَههذ کههٗ چگههٛٔگی ه٘جههوی كه ٛههوى ٍههٍٛک ٚ هفزههبه کبهِٕههلاْ، ٚ كه ٔزيغههٗ كه رؾمههك  

أل ثَهيبهی وف ٔ و اى إٛي ٍبىِبٔی، ه٘جو فٛة ِی رٕٛ٘لف ٚ کبهآيی ٍبىِبْ ِئصو ِی ثبّل. 

اغٍت ارفهبق افزهبكٖ اٍهذ کهٗ رغييهو هإٍهبی ٍهبىِبْ كه ٔزهبيظ عٍّيهبد  اى ِْکلاد كٍزگبٖ ها ؽً ّٔبيل.

 (.1181كٍزگبٖ ِئصو ٚال  گوكيلٖ اٍذ. )الزلاهی، 

، ه٘جوی كه ِفَٙٛ للهد ٘هلايذ ٚ ثهٗ اٛبعهذ ٚا كاّهزٓ ِوئٍٛهيٓ لهواه 1752ٛی ٍبي ٘بی  

وکههي ثههٛك. اى ٛوفههی كه اِههو ه٘جههوی، ٚاكاّههزٓ افههواك ثههٗ ِّز كاّههذ. ثههليٓ عٙههذ لههلهد كه ٍههبىِبْ ٘ههب

 اٛبعذ اى ِٕزفنيٓ  ٔيي َِززو ثٛك.

الزٖهههبكی كه ٍههبىِبْ ٘ههب، ثهههب رٍٛههلٗ رکٌٕٛهههٛژی،  –، ِفٙهههَٛ اعزّههبعی 1782اى ٍههبي ٘ههبی  

 ّٙوگوايی ٚ ٕٕلزگوايی اّ٘يذ ثيْزوی پيلا کوك. 

ك. ثليٓ ِٕٛاي هٍٚب ٚ َِئٛلاْ ٔيهوٚی رئٛهی هٚاثٜ أَبٔی، ٍبىِبْ ٘ب ها رؾذ رؤصيو لواه كا 

أَبٔی، ثلٕهٛاْ ِهليو هٚاثهٜ أَهبٔی رٍمهی ّهلٔل ٚ ٔيهوٚی أَهبٔی ها ثهوای ِْهبهکذ كه رٖهّيُ گيهوی 

، كه ِليويذ ٔيوٚی أَبٔی رغييو ؽبًٕ ّل. اٌگٛی ِهليويذ ٍهبي 1782كعٛد کوكٔل. ٛی ٍبي ٘بی 

 ، ِٛهك اعزواٗ لواه گوفذ. 1752٘بی 

رٛأَههزٕل كه ِٛلليههذ هئههيٌ کههٗ ثههٗ اِههو ٚ ٔٙههی ِههی پوكافههذ، لههواه گيؤههل.  كيگههو ِههليواْ ّٔههی 

اِوٚى ثٗ ِٕ ٛه ؽٖٛي ٘لف كه هاثطٗ ثب رٌٛيل هلبثذ کهٗ فٛاٍهزٗ عٖهو ؽبٙهو اٍهذ، ٍهبىِبْ ٘هب 

ه٘جوی ٔيوٚی أَبٔی ٚ ِطٍٛة ٍبفزٓ عٛ ٚ ِؾيٜ کبه، ٍٛق كٕ٘ل ٚ كه ايٓ هاٖ اى فٛك ها ثٗ ٛوف 

٘بی ٍبىِبٔی كه ٍٍٍَٗ ِوارت، ثهب رٛعهٗ ثهٗ کيفيهذ ؽميمهی آٔٙهب کهٗ ِکّهً  ٛويك ِؾزوَ ّّوكْ پبيگبٖ
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 (.1181کّْٛٙبی ِليويذ لواه    ِی گيوك. اللاَ ِی کٕٕل. )عَگويبْ، 

 ٘ذف ٚ ٔيبص ثٗ س٘جشی

ه٘جوی ِئصو ثبيل َِيوی ها كه عٙذ ٘لايذ رلاُ ٘بی ّ٘ٗ کبهکٕبْ ثهوای أغهبَ هٍهبٔلْ كه  

ٗ ارٖهبي ِٛعهٛك كه ِيهبْ مهلْٚ ٚعٛك ه٘جهوی يهب ٘هلايذ، ِّکهٓ اٍهذ ؽٍا٘لاف ٍبىِبْ فواُ٘ آٚهك. ث

ا٘لاف فوكی ٚ ٍبىِبٔی، ٙليف يهب گََهزٗ ّهٛك. ايهٓ ِٛٙهٛع ِهی رٛأهل ثهٗ يهک ِٛلليهذ ٔبثٙيٕهٗ ای 

ِٕغو ّٛك کٗ كه اْ، کبه أفواكی ٕهوفب  كه عٙهذ كٍهزيبثی ثهٗ ا٘هلاف فهوك أغهبَ ِهی گيهوك ٚ كه عهيٓ 

 بيذ فٛك ها اى كٍذ كاكٖ ٚ اى كٍزيبثی ثٗ ا٘لاف فٛيِ ثبى ِی ِبٔل.ؽبي کً ٍبىِبْ کبهايی ٚ کف

ثٕههبثوايٓ ثههوای ايٕکههٗ يههک ٍههبىِبْ ِٛفههك ثّبٔههل ٚعههٛك ه٘جههوی، ٚاعههت ٚ ٙههوٚهی اٍههذ.  

 (.1185هٙبئيبْ، )

 ؽيٖٛ ٘بی س٘جشی

ا ثب ايٓ ٘لف أزقهبة ِهی کٕهل کهٗ ثزٛأهل ثهٗ عٕهٛاْ يهک ه٘جهو، هِليو، هُٚ يب ٍجک ه٘جوی  

جهوی کهٗ ثهب أگيهيُ ثيوٚٔهی فٛم ها اى اصوثقْی فٛك کَت کٕل. گييِٕ كهٍذ يک ّيٖٛ ه٘ثيْزويٓ ٔ

فذ ٚ عٛه ِی ّٛك، ِی رٛأل ثٗ اؽواى ٘و كٚ گوٖٚ اى ا٘لاف فوكی ٚ ٍبىِبٔی ِٕغو ّٛك، ِزٕبٍت ع

ثب رکيٗ ثو يک ّيٖٛ ه٘جوی ٔبِٕبٍت ٚ يب فٓ أگييّی ٔبّ٘بٕ٘ ، ا٘لاف ٍبىِبٔی كچبه ٌطّٗ فٛا٘هل 

ٚ ِّکهٓ اٍهذ کبهکٕهبْ ٔيهي اؽَهبً هٔغهِ ٚ ثهی ِيٍهی، ٍهزُ كيهلگی، ٔهب إِهی ٚ ٔبهٙهبيزی کٕٕهل.  ّل.

 (.1185هٙبئيبْ، )
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 تئٛسی ٘بی ُِٙ دسثبسٖ س٘جشی

ٕبؽت ٔ واْ عٍُ ِليويذ، كهثبهٖ ه٘جوی ٔ واد ِقزٍفی ثيبْ کهوكٖ أهل کهٗ ثهٗ ثيهبْ ثلٚهی  

 اى آْ ٔ واد ِی پوكاىيُ.

 چٙبس عيغتُ ٌيکشت

ثب ٛوػ چٙبه ٍيَهزُ ه٘جهوی كه ِهليويذ، أهٛاع ِقزٍهف ه٘جهوی ها ِلوفهی ِهی کٕهل.   ٌيکود  

 (.1181)عَگويبْ، 

ايٓ ه٘جو ِجزٕی ثو ؽوثٗ للهد ِلاهی اٍهذ. كه لٍّهوٚ ايهٓ  آِشأٗ: –عيغتُ اٚي: س٘جشی کبؽف 

 گٛٔٗ اى ٍيَزُ ه٘جوی، ه٘جو ثٗ ىيو كٍزبْ اّٛيٕبْ ّٔی کٕل، ِزکی ثو لبْٔٛ ٚ عياٍذ.

اٚي پلهأههٗ اٍههذ. كه  ٔههٛع ايههٓ ٔههٛع ه٘جههوی ثههو فههلافآِشأتتٗ:  –ُ دَٚ: س٘جتتشی خيشختتٛاٖ عيغتتت

 ٖىؽّبد، ثب رٛعهٗ ثهٗ ثهوآٚهك ٍزبْ ها ثٗ ٍٚيٍٗ ِموهاد ٚ پبكاُكولٍّوٚ ايٓ گٛٔٗ ه٘جوی، ه٘جو، ىي

 ّلْ فٛاٍزٗ ٘بی فٛك ٘لايذ ِی کٕل.

اد ٚ پبكاّهی ها ثهٗ کهبه ايٓ ٔٛع ه٘جهوی ثوؽَهت ِٛلليهذ ِمهوهعيغتُ عَٛ: س٘جشی ِؾبٚستی: 

 ِی ثوك. ّٕٙب  فوٚكٍزبْ ها كه ِْبٚهد ٘بی رّٖيُ گيوی ّوکذ ِی ك٘ل. 

كه ايٓ ٔٛع ه٘جوی، ه٘جو ثٗ فوٚكٍهزبْ، اّٛيٕهبْ کبِهً عيغتُ چٙبسَ: س٘جشی ِؾبسکت گشٚ٘ی: 

 ها ثيٓ گوٖٚ رمَيُ ِی کٕل.  ها ثٗ ٔ وفٛا٘ی ِی گناهك. پبكاُ كاهك، ٔ و فٛك

ِجزٕی ثو ٍيَزُ چٙبهَ ها اهؽظ اى ٍبيو ٍيَزُ ٘ب ِی كأل. چٛٔکهٗ يذ، ه٘جوی د ثوای ِليوٌيکو
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 رؾميمبد ٚی ْٔبْ كاكٖ ّلٖ اٍذ ايٕگٛٔٗ ِليويذ، ٔزبيظ هٙبيذ ثقْی عبيل ِی کٕل. 

 ٔظشيٗ سفتبس س٘جشی

ه٘جهوی ها عبِهً إهٍی « أَبْ ثيهگ يهب ٕهفبد ِْقٖهٗ»ٔ ويٗ ٘بی هفزبهی ِبٕٔل ٔ ويٗ  

لاهی ِٕههبث  أَههبٔی ِههی كأههل. ايههٓ ٔ ويههٗ ٘ههب ثههٗ عههبی پههوكافزٓ ثههٗ ٕههفبد ِْقٖههٗ كه عٍّکههوك ٚ ٔگٙهه

ِٛهك ثوهٍی لواه ِی كٕ٘ل، ىيوا ٕفبد ِْقٖهٗ كه هفزهبه ثهوٚى ها ه٘جواْ، هفزبه٘ب ٚ اعّبي آٔبْ 

ٚ ّٔههٛك پيههلا ِههی کٕههل ٚ ٍههوأغبَ افههواك، ه٘جههواْ ها ثههو اٍههبً هفزب٘بيْههبْ اهىيههبثی کههوكٖ ٚ رٖههّيُ ثههٗ 

 بْ ِی گيوك.پيوٚی اى آٔ

رؾميمههبد كه ىِيٕههٗ ه٘جههوی ثههو ِطبٌلههٗ اٌگٛ٘ههبی  1762ٚ اٚايههً ك٘ههٗ  1752كه اٚافههو ك٘ههٗ  

هفزهههبهی اصهههو ثقهههِ ِزّوکهههي ّهههل. كٚ هٖ يبفهههذ  ثهههو رؾميمهههبد ايهههٓ كٚهٖ ؽبکّيهههذ كاهك: يکهههی ثوهٍهههی 

گوا،  گوا، ٚظيفٗ ِلاه، علالٗ ثٗ رٌٛيل، يب ٙبثطٗ ِٕل ٚ كيگوی ثوهٍی هفزبه٘بی ِوكَ هفزبه٘بی کبه

علالٗ ثٗ افواك، ِلاؽ ٗ گو، يب ِجزٕی ثو هٚاثٜ أَبٔی. ٘و چٕل ثوای ِزّبيي ٍبفزٓ ايٓ كٚ ٔٛع هفزهبه 

اى ٚاژٖ ٘بی گٛٔبگٛٔی اٍزفبكٖ ّلٖ اٍذ، ٌٚی ٚيژگی ٘بی هفزبهی ٘و يک اى ايٓ كٚ ثلل کبِلا  هّٚٓ 

 گوا ثٗ ٛوق ىيو هفزبه      ِی کٕل: اٍذ. ِليو کبه

 گٛٔگی أغبَ آْ ها ثؤبِٗ هييی ِی کٕل.کبه ها رلويف ٚ چ -1

 َِئٌٛيذ ٘و يک اى افواك ها ثوای أغبَ کبه ِليٓ ِی کٕل. -5

 رلييٓ ِی کٕل. ّٓبفٔ ٘بی کبهی هّٚ -1

 أغبَ ٚ ارّبَ کبه ها ِٛهك رؤکيل لواه ِی ك٘ل.  -4
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 ٔزبيظ عٍّکوك ها پی گيوی ِی کٕل.  -5

 ٚ ِذيش ِشدَ گشا ثٗ طشيك صيش سفتبس ِی کٕذ:

 وَ ٚ ؽّبيزی ثوفٛهك ِی کٕل.ثب افواك گ -1

 اهرجبٛبد اعزّبعی هاغجبٔٗ ثولواه ِی کٕل. -5

 د كيگواْ اؽزواَ ِی گناهك.بثٗ اؽَبٍ -1

 َٔجذ ثٗ ٔيبى٘بی کبهکٕبْ ؽَبٍيذ ْٔبْ ِی ك٘ل. -4

 ثٗ کبهکٕبْ اعزّبك ِی کٕل. -5

ٕ٘گبِی کٗ ه٘جواْ ايٓ هفزبه٘ب ها ثب روکيت ٘بی ِزفبٚد ِٛهك اٍهزفبكٖ لهواه ِهی كٕ٘هل ٍهجک  

 (1185ٔبْ ِْقٔ ِی ّٛك. )هٙبئيبْ، آ

 1ِطبٌؼبت دأؾگبٖ آيٛٚا

ٚ ّ٘کبهأِ كه كأْگبٖ آيٛٚا ثوفی اى ٔقَهزيٓ رهلاُ ٘هب ها ثهوای ّٕبٍهبيی عٍّهی  ٌٛيٓ کود 

 لو ٍٗ ٔٛع هفزبه يب ٍهجک ه٘جهوی رّوکهي کوكٔهل کهٗ عجبهرٕهثرويٓ هفزبه٘بی ه٘جوی أغبَ كاكٔل. آٔبْ 

 اى:

الزلاه ِآة -1
5
 

ِْبهکزی -5
1

 

يٚیرفٛ -1
4
 

                                                 
1  - Univercity of Auva   
2 - authoritarian 
3 - democratic 
4 - liassez faire 
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الزلاه ِآة رّبيً ثٗ رّٖيُ گيوی يک عبٔجٗ كاهٔل، هّٚٙبی کبهی ها كيکزهٗ ِهی کٕٕهل ه٘جواْ  

ٚ كأهِ ٚ آگههب٘ی کبهکٕههبْ ها َٔهجذ ثههٗ ٘ههلف ٘ههبی گهبَ ثلههلی ِؾههلٚك ٔگههٗ ِهی كاهٔههل ٚ گههب٘ی ثههبىفٛه 

ب افههواك ها كه رٖههّيُ گيههوی ٘هه ،ثههو فههلاف آٔههبْ ه٘جههواْ كاهای ٍههجک ِْههبهکزی .رٕجيٙههی     ِههی كٕ٘ههل

ِْبهکذ ِی كٕ٘ل ٚ رلييٓ هُٚ ٘بی أغبَ کبه ها ثٗ گوٖٚ ِی ٍپبهٔل ٘لف ٘هبی کٍهی ها رليهيٓ کهوكٖ 

ِی كٕ٘ل ِليواْ كاهای ٍجک رفٛيٚی عِّٛب  آىاكی کبًِ ثٗ گوٖٚ ِی كٕ٘ل، ِهٛاك  ٚ ثبىفٛهك اهّبكی

کبهی أغهبَ ّٔهی  ىٔل. ثٗ عجبهد كيگو رمويجب  هٕٚل ٚ اى كاكْ ثبىفٛهك اعزٕبة ِی لاىَ ها فواُ٘ ِی کٕ

گو کّزو ثٛك يكٕ٘ل. آٔٙب كهيبفزٕل کٗ هألِبْ ِليواْ كاهای ٍجک رفٛيٚی َٔجذ ثٗ هألِبْ كٚ ٍجک ك

ٚ كه ؽغههُ کههبهی يکَههبْ، کيفيههذ کههبه ٚ هٙههبيذ فههبٛو گههوٖٚ ٘ههبيی کههٗ ه٘جوأْههبْ كاهای ٍههجک 

  (ِْبهکزی ثٛكٔل، ثيْزو اى گوٖٚ ٘بی كاهای ه٘جوی الزلاه ِآة ثٛك. )ّ٘بْ ِٕج

 1ِطبٌؼبت دأؾگبٖ ايبٌتی اٚ٘بيٛ

ثقِ رؾميمهبد ثبىهگهبٔی ايهٓ كأْهگبٖ ثهوای ِطبٌلهٗ ه٘جهوی پوٍْهٕبِٗ ای رٙيهٗ کوكٔهل کهٗ ثهٗ  

کّک آْ ِی رٛأَزٕل هفزبه٘بی ه٘جواْ ِقزٍف ها ِٛهك ٍٕغِ لواه كٕ٘ل )پوٍْٕبِٗ رٕٛيف هفزهبه 

کٕٕل رب ِلٍَٛ ّٛك چٗ ٍجکی ِئصورو  ه٘جو( ٚ عٛاٍِی ِبٕٔل عٍّکوك گوٚ٘ی ٚ هٙبيذ فبٛو ها كٔجبي

 اٍذ. كٚ ٍجک اى اّ٘يذ ٚ ثوعَزگی ٚيژٖ ای ثوفٛهكاه ثٛكٖ:

ٙبثطٗ ِٕل کوكْ هٚاثٜ يب ٍبفذ ك٘ی -1
5
 

ِلاؽ ٗ ٚ هعبيذ ؽبي کبهکٕبْ يب ِواعبد -5
1

 

                                                 
1 - Ohio state university Leadership Studies 
2 - Initiating Structure 
3 - Consideration 
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هفزهبه ه٘جهو كه ِْهقٔ کهوكْ هاثطهٗ ِيهبْ فهٛك ٚ اعٚهبی »ٍبفذ ك٘هی اّهبهٖ ِهی کٕهل ثهٗ  

اى «. ی ايغهبك اٌگهٛی كليهك ٍهبىِبٔی، ِغهبهی اهرجهبٛ، هٚيهٗ ٘هب ٚ هُٚ ٘هبگوٖٚ کبه ٚ کِّٛ اٚ ثوا

هفزبه ؽبکی اى كٍٚهزی، اعزّهبك ِزمبثهً، اؽزهواَ ٚ ِلايّهذ كه »ٛوف كيگو، ِواعبد اّبهٖ ِی کٕل ثٗ 

 (.1186هاثطٗ ِيبْ ه٘جو ٚ اعٚبی گوٖٚ. )٘وٍی ٚ ثلأچبهك، روعّٗ علالٗ ثٕل، 

ؽوکذ عّلٖ اى كأْگبٖ آيهٛٚا ٚ ِيْهيگبْ کهٗ ٘هو كٚ آٔٙهب  پژْٚ٘گواْ كأْگبٖ اٚ٘بيٛ كه يک 

اثلبك ه٘جوی ها كه كٚ ٔٙبيذ ِقبٌف يک ِؾٛه كه ٔ و ِی گوفزٕل ِطوػ کوكٔل کٗ ٙبثطٗ ِٕل کوكْ 

هٚاثٜ يب ٍبفذ ك٘ی ٚ ِواعبد كٚ هفزبه َِزمً اى يکليگو َ٘زٕل. ثليٓ ِلٕهی کهٗ ٘هو هفزهبه ثهو هٚی 

كٚ ٔهٛع هفزهبه ها كه اٚط يهب ؽهلالً يهب ٘هو ّهٛك يهک ه٘جهو ِهی رٛأهل يک ِؾٛه َِزمً ثبيهل ْٔهبْ كاكٖ 

 روکيجبد گٛٔبگْٛ كاّزٗ ثبّل. 

 : ِذي دٚ ثؼذی ِذي سفتبسی 2 – 8ؽکً 

 

 عبخت د٘ی صيبد

ٚ 

 ِشاػبت صيبد

 عبخت د٘ی کُ

ٚ 

 ِشاػبت صيبد

 عبخت د٘ی کُ

ٚ 

 ِشاػبت صيبد

 عبخت د٘ی کُ

ٚ 

 ِشاػبت کُ

 

 

 سیاد

 کن

 کن سیاد

 هزاعات

 (1186ثٕل،  )روعّٗ علالّٗ كٔچبهِٕج : )٘وٍي ٚ ثلا ساخت دّی
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 ؽجکٗ ِذيشيت

كه ٙهّٓ رٍٛهلٗ ٍهّيٕبه٘بی آِهٛىُ ه٘جهوی، يهک « عهيٓ ً. ِهبٚرٓ»ٚ « ٌيکهاثود .ة » 

ِفَٙٛ ٍبىی اى ه٘جوی ها رکّيً کوكٔل کٗ آْ ها ّجکٗ ِليويذ ٔبَ ٔٙبكٔل. ّجکٗ ِليويذ ِضً ثَيبهی 

 اى       ِلي ٘بی كيگو كهثبهٖ ه٘جوی، كاهای كٚ ثلل اٍبٍی اٍذ.

« ا٘هبيٛ»رٍٛهلٗ ايهٓ ِهلي ثهب ِطبٌلهبد ايبٌهذ  رٛعٗ ثٗ رٌٛيل ٚ رٛعهٗ ثهٗ ِهوكَ، اى ٔ هو ىِهبٔی، 

 ّ٘يِبْ ثٛك ٚ ثَيبهی اى ّ٘بْ ِٛٙٛعبد ها ِٛهك رٛعٗ لواهكاك.

ثٍيک ٚ ِٛرٓ ثوای رغَُ أهٛاع ِقزٍهف ّهيٖٛ ٘هبی ه٘جهوی ٚ ِهليويذ ؽهبلاد ِقزٍهف ايهٓ كٚ  

عهٗ ثهٗ ، رٛعٗ ثٗ ِوكَ( ها ثٖٛهد ىيو ْٔبْ ِی ك٘هل فهٜ افمهی ِلهوف رٛلٔٛع گوايِ )رٛعٗ ثٗ رٌٛي

كهعهٗ  7اِو رٌٛيلاد ٚ فٜ عّٛكی رٛعٗ ثٗ افواك ها ِغَُ ِی ٍبىك ٘و يک ثٗ ٕهٛهد يهک ّٔهٛكاه 

 ِلوف ؽلاکضو رٛعٗ اٍذ.  7ِلوف ؽلالً ٚ ّّبهٖ  1ای ْٔبْ كاكٖ ّلٖ اٍذ. كه ٘و ِٛهك ّّبهٖ 
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 ؽجىٗ ِذيشيت ثٍيه ٚ ِٛتٓ -2-2ؽىً 

 (1186ثٕل،  )روعّٗ علالٗ كِٕج : )٘وٍي ٚثلأچبه

  

ؽبٌذ، ِلوف فٍَفٗ ٚ ّوايٜ ٚ ِغوٚٙبد فبٕی اٍذ کهٗ ٍهجک ِهليويذ ِليٕهی  81٘و يک اى 

 ها ايغبة ِی کٕل.

 رٛٙيؼ ّٔٛكاه فٛق چٕل ّٔٛٔٗ ثلٕٛاْ ِضبي اهائٗ ِی ّٛك.كه  

ويذ ٙههليفی اٍههذ ؽههلالً کّٛههِ عٙههذ أغههبَ کههبه ٚ ؽفههع يلكه ايههٓ ؽبٌههذ کههٗ ِلههوف ِهه -1-1

تَجِ ثِ 

 هزدم

تَجِ ثِ 

 تَليذ
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عٚٛيذ ٚ ٔگٙلاهی کبهکٕبْ كه ٍهبىِبْ ِجهنٚي ِهی ّهٛك. ٚ رٛعهٗ ٕهوفب  ِلطهٛف ثهٗ ثمهبی ٍهبىِبْ 

ّهزٗ، ثهٗ عهبی فهٛك ه٘هب ِهی کٕٕهل ٚ ثهوای ايٕکهٗ اٍذ ٔٗ هّل ٚ رکبًِ. ٍوپوٍزبْ افواك ها ثهٗ کهبه گّب

ثهٗ ٛهٛه فلإهٗ  .لَٔٔجزب  ٔبِوئی ثٛكٖ، كه أ به كيلٖ ْٔٛٔل كه پْذ لٛأيٓ ٚ ِموهاد ِقفهی ِهی ّهٛ

ِليوأی کٗ كاهای ايٓ ٔٛع ٍجک ِليويذ َ٘زٕل. فٛك ها ثٗ كاكْ پيبِٙب ِؾهلٚك ِهی کٕٕهل کهٗ اى ثهبلا ثهٗ 

 پبييٓ عويبْ پيلا ِی کٕل. 

ه ايٓ ؽبٌذ، ِليواْ ثٗ رؤِيٓ ٔيبى٘هبی کبهکٕهبْ ؽهلاکضو رٛعهٗ ها كاهٔهل، ٚ كه ٔزيغهٗ ثٙجهٛك ك -1-7

 هٚاثٜ ٚ ِؾيٜ كٍٚزبٔٗ ؽبًٕ اى آْ، افواك َِبعی فٛك ها كه عٙذ اىكيبك رٌٛيل ثکبه ِی ثؤل. 

ا٘لاف ٍبىِبْ ّ٘ٗ عبٔجٗ، ُِٙ ٚ کٍی گوفزهٗ ِهی ّهٛك، ثٕهبثوايٓ ّ٘هٗ ِهی رٛإٔهل اى آْ ؽّبيهذ  

عٕههبٚيٓ ّقٖههی ٚ ٕههل. اهرجبٛههبد غيههو هٍههّی ثههٛكٖ ٚ ثههٗ عههبی ِٛٙههٛعبد ِوثههٛٛ ثههٗ ٚظههبيف ثههٗ کٕ

ِی ّٛٔل. كه ٕٛهد اِکبْ ثبيل اى رلبهٗ فهٛككاهی کهوك ٚ فهوٚ ْٔهبٔلْ رلهبهٗ  اعزّبعی ِزّوکي

 يک لبْٔٛ اٍذ.

ها كه ايٓ ؽبٌذ، كه ٔزيغٗ ؽلاکضو رٛعٗ ثٗ ٍيَزُ رٌٛيل ٚ هٙبيذ کبهکٕبْ، افهواك فهٛك  -7- 7 

كه ِمبثً كٍزگبٖ ِزلٙل ٚ ّويک رٍمی ِی کٕٕل ٚ هٚاثٜ آٔبْ ثب كٍزگبٖ ثو پبيهٗ اعزّهبك ٚ اؽزهواَ ِزمبثهً 

اٍههزٛاه اٍههذ. چههْٛ كه ايههٓ ٍههجک فههوٗ ِههی ّههٛك کههٗ ِههوكَ كه ٕههٛهد كاّههزٓ فوٕههذ لاىَ، فههلاق 

ٌٛيذ کٕٕل، َ٘زٕل. كه ثٗ کبهگيوی افواك رؤکيل ِی ّٛك کٗ ثوای ثؤبِٗ هييی ٚ اعوای آْ، اؽَبً َِئ

اهرجبٛبد كه ايٓ ٍجک، كٚ عبٔجٗ ٚ ثبى اٍذ. ٚلزی کٗ رلوٙی هؿ ِی ك٘ل َِزميّب  ثب آْ ثوفٛهك ِی 

ّٛك . عًّ آْ ثٗ ٔؾٛی ِٛهك ثوهٍی لواه ِی گيوك کهٗ ِٛٙهٛع ِٕزفهی ثْهٛك. کهبه ريّهی، ِْهبهکذ، 

چيهيی کهٗ فهٛك اّزغبي ٚ رّٖيُ گيوی گوٚ٘ی اى اعيای إٍی رٍٛلٗ چٕيٓ ّوايطی اٍهذ، ِهوكَ اى 
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 كه أغبَ آْ ٍٙيُ ثبّٕل، ؽّبيذ ِی کٕٕل.

كه ايٓ ؽبٌذ، رٛعٗ ِليواْ ؽلاکضو ِلطهٛف ثهٗ اىكيهبك کهبهآيی اى ٛويهك ثٙجهٛك ٍيَهزُ   -7-1 

رٌٛيل اٍذ. ٚ ٔزيغزب  ّوايٜ کبه ثٗ ٔؾٛی روريت يبفزٗ اٍذ کهٗ ِيهياْ كفبٌهذ عٕٖهو أَهبٔی ثهٗ ؽهلالً 

ثٗ ٍٚيٍٗ آٔٙبيی کٗ كهگيو آْ َ٘زٕل ثهٗ ٛهٛه لهبٛ  ٍهوکٛة ِهی کبِ٘ يبثل. اگو رلبهٙی ظب٘و ّٛك، 

ّٛك. اهرجبٛ كه ايٓ ٍبىِبْ هٍّی، يک عبٔجٗ ٚ هٚ ثهٗ پهبييٓ اٍهذ. ثهٗ ٛهٛه فلإهٗ، ٍوپوٍهزبْ كه 

يک ثؤبِٗ ٍوپوٍزی ٔيكيک ٚ کٕزوي ٍقذ ِْغٛي َ٘زٕل کٗ ثو ِٛفميهذ كه ٚظهبيف ٍهبىِبٔی رٛعهٗ 

 اٍذ.« يب اى ثيٓ هفزٓ يب رٌٛيل»كاهك. ايٓ ٍجک عجبهد اى 

كه ايٓ ؽبٌذ، رٛعٗ ِليواْ ؽلاکضو ِلطهٛف ثهٗ اىكيهبك کهبهآيی اى ٛويهك ثٙجهٛك ٍيَهزُ  -5 -5 

ٌهذ عٕٖهو أَهبٔی ثهٗ ؽهلالً ّوايٜ کبه ثٗ ٔؾٛی روريت يبفزٗ اٍذ کٗ ِيهياْ كفبرٌٛيل اٍذ، ٚ ٔزيغزب  

ع ٚٙ  کٍی کهٗ ٛجلهب  اى ِی يبثل. فوٗ ّٕٙی ايٓ ٍجک عجبهد اٍذ اى رٛاىْ، رواٙی ٚ ؽف کبِ٘

ِٛاٙ  افواٛی فهٛككاهی ثهٗ عّهً ِهی آيهل ٚ اگهو كٍهزٛه٘ب ثهٗ فهٛثی رٛٙهيؼ كاكٖ ّهٛك ِهوكَ اى آٔٙهب 

پيوٚی کوكٖ، ِغلأهٗ کهبه فٛإ٘هل کهوك. اهرجبٛهبد ٘هُ اى ٛويهك ٍيَهزُ ٘هبی هٍهّی ٚ ٘هُ غيوهٍهّی 

بَ کبه ايهٓ ٍهجک کهبفی اٍهذ عويبْ پيلا ِی کٕل اِب اهرجبٛ هٍّی ثيْزو کٍی اٍذ رب عييی ٚ ثوای أغ

 (1181ٌٚی اؽزّبلا  ثوای ايغبك اثزکبه ٚ رغييو کبفی ّٔی ثبّل. )الزلاهی، 

 ِطبٌؼبت دأؾگبٖ ِيؾيگبْ

، ِوکهي رؾميمهبد ِيْهيگبْ ٔيهي ِطبٌلهبری پيواِهْٛ «كأْگبٖ ايبٌزی ا٘بيٛ»ّ٘يِبْ ثب ِطبٌلبد  

غبهی ٚ ٕٕلزی، چْٛ ٍهبىِبْ ٘هبی ثيّهٗ، ه٘جوی ثٗ عًّ آٚهك. ايٓ ِطبٌلبد اٍبٍب  ثب ٍبىِبْ ٘بی ر
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ٍبىِبْ ٘بی رٌٛيلی ٚ ٌٛاىَ آلاد ثولی ٍو ٚ کبه كاّذ. كه ايٓ ِطبٌلبد ٔيي كه ّ٘بْ اثزلا كٚ ِفَٙٛ 

ِٛهك ّٕبٍبيی لواه گوفذ: عٙذ گيوی کبهِٕل گوا ٚ عٙذ گيوی رٌٛيل گوا. عٙهذ گيهوی کبهِٕهل گهوا 

ی ّغً فٛك رؤکيل ِهی گهناهك. ايهٓ ه٘جهو رٖهٛه ِهی کٕهل ثٗ ه٘جوی اّبهٖ كاهك کٗ ثو عٕجٗ هٚاثٜ أَبٔ

کٗ کبهِٕلاْ افواكی َ٘زٕل ثب اهىُ كهٚٔی، کٗ ثٗ آٔٙب ثبيل رٛعٗ كاّزٗ ٚ ٔيبى٘بی ِٕؾٖو ثٗ فوكّهبْ 

ها كه ٔ و گوفذ. عٙذ گيوی رٌٛيل گوا ثو ٚظيفٗ ای کٗ ثبيل أغبَ ّٛك ٚ عٕجٗ ٘بی رکٕيکی کبه رؤکيل 

هٚيٗ ٘بيی اٍذ کٗ ثوای أغبَ کبه ثبيل ٌيِٚهب  ٕهٛهد پنيؤهل.  ٗ ثؤبِٗ ٘ب ِٚی گناهك. رؤکيل ثو رٍٛل

كه اثزلا ايٓ كٚ عٙذ گيوی ثٖٛهد لطجٙبی أزٙبيی يک پيٍٛزبه ِفٙهَٛ ٍهبىی ّهلٔل، ثلهل رؾميمهبد ٚ 

رؾٍيً ٘ب ْٔبْ كاك کٗ ايٓ كٚ عٙذ گيوی اثلبكی علاگبٔٗ ٚ َِزمً َ٘زٕل ٚ ّ٘چْٛ اثلبك کْهف ّهلٖ كه 

 (1184د كأْگبٖ ايبٌزی اٚ٘بيٛ، كه كٚ لطت أزٙبيی يک پيٍٛزبه لواه ّٔی گيؤل. )رٌٛيزی، ِطبٌلب

 ِطبٌؼبت دأؾگبٖ ٘بسٚاسد دسثبسٖ س٘جشی گشٖٚ

يک ِطبٌلٗ کُ ٚ ثيِ ِزفبٚد ه٘جهوی رٍٛهٜ لاثوارهٛه هٚاثهٜ اعزّهبعی كه كأْهگبٖ ٘هبهٚاهك  

رؾذ ٘لايذ هاثود اف. ثيٍي
1
بٌلٗ ثولواه کوكْ گوٖٚ ٘هبی افهواك رؾهذ ٕٛهد پنيوفذ. ٘لف ايٓ ِط 

هفزبه اعزّهبعی اى ٛويهك ِْهب٘لٖ َِهزميُ ثهٛك. يکهی اى يبفزهٗ ٘هبی ثَهيبه  هی ٚ ِطبٌلٗاّوايٜ لاثوارٛ

اگو ثٗ ٛٛه ثيِ اى ؽل ٍطؾی كه ٔ و « ه٘جو»رکبْ كٕ٘لٖ ايٓ رؾميك لاثوارٛاهی ايٓ ثٛك، کٗ ِفَٙٛ 

جو اٍذ ثهلاْ ٍهٛ ٍهٛق ك٘هل کهٗ يهک عبِهً ثَهيبه ِٙهُ ها گوفزٗ ّٛك، ِی رٛأل فوكی ا کٗ فکو کٕل ه٘

 ٔبكيلٖ ثگيويل. يلٕی، ه٘جو كيگوی ها، رٕٙب ثٗ ليّذ ثٗ فطو افکٕلْ فٛك ٔبكيلٖ ثگيويل.

يبفزههٗ ٘ههبی ِطبٌلههبد ه٘جههوی ٘ههبهٚاهك ٔيههي ثههٗ پيْههٕٙبك كيگههوی كه هاثطههٗ ثههب يههک ِههلي كٚ ثلههل  

                                                 
1 - Robert F.Bales 
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ّٛك كاهای ثٙزويٓ ايلٖ ٘ب كه رٖهّيُ گيهوی ه٘جوی أغبِيل. فوكی کٗ رٍٜٛ اعٚبی گوٖٚ رٖٛه ِی 

ثبّل، ٔٛعب  ِؾجٛة رويٓ فوك ٔجٛك. ثيٍي عٕٛاْ ِی کٕل کٗ كٚ ٔمِ ه٘جهوی علاگبٔهٗ كه گهوٖٚ ٘هبی کهبه 

کٛچک ٚعٛك كاهٔل کٗ ثوإٓٔل رب َِبئً ها ؽً کٕٕل. ه٘جو ٚظيفٗ ِلاه ٚ ه٘جهو اعزّهبع ِهلاه. كه ؽهبٌی 

ا ِی كاهك، ه٘جو اعزّبع ِلاه أَغبَ ها كه گوٖٚ ؽفهع کهوكٖ ٚ کٗ ه٘جو ٚظيفٗ ِلاه گوٖٚ ها ثٗ کبه ٚ

اعٚبی گوٖٚ ها اى اّ٘يذ ّبْ ٚ اهىُ ٘بيْبْ آگبٖ ٔگبٖ ِی كاهك. ٘و كٚ ٔمِ ه٘جوی ثهوای فلبٌيهذ 

اصو ثقِ گوٖٚ ٙوٚهی َ٘زٕل، اِب رٕٙب افواك ِللٚكی َ٘زٕل کٗ ِی رٛإٔل ٘و كٚ ٔمهِ ها ّ٘يِهبْ ثهٗ 

 عٙلٖ ثگيؤل.

ٕل كٌيً اى ِطبٌلبد ٘بهٚاهك ثهٗ افزٖهبه يهبك کهوكيُ ىيهوا ثهوفلاف ِطبٌلهبد اٚ٘هبيٛ ٚ ِب ثٗ چ 

هٚ كه هٚ كه گوٖٚ ٘بی کٛچک کٗ ثطٛه آىِبيْی ِطبٌلٗ ايٓ ِطبٌلبد ثو هٚاثٜ ِزمبثً ٚ  ِيْيگبْ،

ّلٔل رّوکي کوكٔل. ٚ كَٚ آٔکٗ، ثيْزو گوٖٚ ٘هبی آىِبيْهی ها كأْهغٛيبْ رْهکيً كاكٔهل رهب ه٘جهواْ كه 

بىِبْ ٘بی ٚاللی. ٌٚی عٍی هغُ افزلافبد كه ٚاؽل٘بی رؾٍيً، ٔهٛع ِٛلليهذ رؾميهك ٚ هُٚ، ٔزهبيظ ٍ

ثٗ ٛٛه لبثً ِلاؽ ٗ ای ثب ٔزبيظ ِطبٌلبد اٚ٘بيٛ ٚ ِيْيگبْ يکَبْ ثٛك ٚ ايٓ ثهٗ فهٛثی ثهو كهٍهزی ٚ 

ٍهيل  اعزجبه ٚ كٚ ثللی ثهٛكْ ه٘جهوی ٚ يهب ٍهجکی ثهٛكْ ه٘جهوی كلاٌهذ كاهك )٘هٛی ٚ ِيَهکً، روعّهٗ

 (.1184عجبً ىألٖ، 

 1ٔظشيٗ ٘بی ِٛلؼيتی ٚ التضبء

 ِذي ِؾشٚط س٘جشی

ٍهجک ه٘جهوی ها ِهٛهك روكيهل لهواه « ثٙزهويٓ»ه٘جهوی أطجهبق پهنيو ٚعهٛك يهک  هفزهبه ِفَٙٛ 

                                                 
1 Leader ship contingency 



 

 
36 

ك٘ل. َِهؤٌٗ ثٙزهويٓ ٍهجک ِطهوػ ٔيَهذ َِهؤٌٗ ِهئصورويٓ ٍهجک ثهوای يهک ٚٙهليذ ِلهيٓ ِطهوػ  ِی

جک ٘بی هفزبه ه٘جوی ِّکٓ اٍذ ثب رٛعٗ ثٗ عٕبٕو ِٙهُ ايهٓ اٍذ. ِٕ ٛه ايٓ اٍذ کٗ رللاكی اى ٍ

 ٚٙليذ، ِئصو يب غيو ِئصو ثبّٕل.

ثٗ ِٛعت ِلي ِْوٚٛ ه٘جوی کٗ فهوك ای فيهلٌو پيْهٕٙبك کهوكٖ اٍهذ ٍهٗ ِزغيهو ٚٙهليزی ِٙهُ  

رلييٓ ِهی کٕٕهل کهٗ آيهب ٚٙهليذ ِلهيٓ ثهوای يهک ه٘جهو ِطٍهٛة اٍهذ يهب غيهو ِطٍهٛة. ايهٓ ٍهٗ ِزغيهو 

 عجبهرٕل اى: 

 عٚٛ گوٖٚ( –ثب اعٚبی گوِٚ٘ )هٚاثٜ ه٘جو  اٚهٚاثٜ ّقٖی  -1

 افزيبهی کٗ ِمبَ اٚ ها فواُ٘ ِی کٕل )للهد ِمبَ( -5

 چگٛٔگی ٍبفذ ٚظيفٗ ای کٗ گوٖٚ ثٗ ايفبی آْ ِکٍف ّلٖ اٍذ )ٍبفذ ٚظيفٗ( -1

 عٚٛ ثب ِفب٘يُ هٚاثهٜ کهٗ لهجلا  ثؾهش کهوكيُ ِطبثمهذ        –چٕيٓ ثٗ ٔ و ِی هٍل کٗ هٚاثٜ ه٘جو  

      ثهٗ يهک ٚٙهليذ ها أهلاىٖ گيهوی  ِی کٕل كه ؽبٌيکٗ ٍبفذ ٚظيفٗ ٚ للهد ِمبَ کٗ عٕجهٗ ٘هبی ِوثهٛٛ

ِی کٕٕل. ثب ِفب٘يُ ٚظيفٗ ِوثٛٛ ِی ّٛٔل. فيلٌو ِطٍٛة ثٛكْ يهک ٚٙهليذ ها أهلاىٖ گيهوی ِهی کٕهل 

 «کٕل. ؽل ٚ ألاىٖ ای کٗ ايٓ ٚٙليذ ه٘جو ها لبكه ِی ٍبىك رؤصيو فٛك ها ثو گوٖٚ اعّبي»

كه ايٓ ِلي، ْ٘هذ روکيهت ِّکهٓ اى ٍهٗ ِزغيهو ٚٙهليزی فهٛق ثٛعهٛك ِهی آيهل. ٚلزهی کهٗ يهک  

ٚٙليذ ه٘جوی ثب رٛعٗ ثٗ ايٓ ِزغيو٘ب اى لٛی ثٗ ٙليف رغييهو پيهلا ِهی کٕهل، كه يکهی اى ايهٓ ْ٘هذ 

روکيت )ٚٙليذ( لواه فٛا٘ل گوفذ. ثوای يک ه٘جو، ِطٍٛثزويٓ ٚٙهليذ اى ٌؾهبظ رهؤصيو ثهو گهوٖٚ، 

عٚهٛ(، ِمهبِی پولهلهد  –ليزی اٍذ کٗ كه اْ ِؾجٛة اعٚبی گهوٖٚ اٍهذ )هٚاثهٜ فهٛة ه٘جهو ٚٙ

كاهك )لههلهد ِمههبِی ىيههبك(، ٚ کههبه كليمههب  رلويههف ّههلٖ ای ها ٘ههلايذ ِههی کٕههل )ٚظيفههٗ ٍههبفذ كاه کههبِلا  
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ِْقٔ( ِضً ژٔواي ِؾجٛثی کٗ كه يک اهكٚگبٖ ٔ بِی ِْغٛي ثبىهٍی اٍذ. كه ِمبثً ٔهبِطٍٛثزويٓ 

آْ اٍذ کٗ كه آْ ه٘جهو فبلهل ِؾجٛثيهذ اٍهذ، لهلهد ِمهبِی أهلکی كاهك، ٚ ثهب ٚظيفهٗ ای فبلهل ٚٙليذ 

 ٍبفذ هٚثوٍٚذ ِضً هئيٌ ٔبِؾجٛة يک کّيزٗ اِٛه فيويٗ ثوای عّ  آٚهی اعبٔٗ.

فيلٌو ثب پيْٕٙبك ايٓ ِلي ثوای ٛجمٗ ثٕلی ٚٙليذ ٘بی گوٚ٘ی، کّٛيلٖ اٍهذ رهب ِْهقٔ کٕهل  

ليذ فٛق چٗ ٍجکی ِئصورويٓ ٔٛع ه٘جوی ثٗ ٔ و ِی هٍل ٚظيفٗ ِلاه کٗ ثوای ٘و يک اى ْ٘ذ ٚٙ

ثوهٍههی ِغههلك اى ِطبٌلههبد پيْههيٓ ه٘جههوی ٚ رؾٍيٍههی ثههو ؽَههت ِههلي فههٛك اى  کيههب هاثطههٗ ِههلاه. كه يهه

 ِطبٌلبد عليل، فيلٌو ٔزيغٗ گوفزٗ اٍذ کٗ:

ه٘جواْ ٚظيفٗ ِلاه كه ٚٙهليذ ٘هبی گوٚ٘هی ٕ٘گهبِی ثٙزهويٓ عٍّکهوك ها كاهٔهل کهٗ  -1

 ذ ثوای آٔٙب يب فيٍی ِطٍٛة يب فيٍی ٔبِطٍٛة ثبّل.ٚٙلي

ه٘جواْ هاثطهٗ ِهلاه كه ٚٙهليذ ٘هبيی کهٗ اى ٌؾهبظ ِطٍٛثيهذ ِزٍٛهٜ َ٘هزٕل ثٙزهويٓ  -5

 عٍّکوك ها كاهٔل.

 

 عجک ٚظيفٗ ِذاس عجک ساثطٗ ِذاس عجک ٚظيفٗ ِذاس

ٛة ٚٙهههههليذ ِطٍههههه  ٚٙليذ ٔبِطٍٛة ه٘جوی             ٚٙليذ ِزٍٜٛ اى ٌؾبظ ِطٍٛثيذ    

 ه٘جوی

 ثوای ه٘جو            

 عجک ٘بی س٘جشی ِتٕبعت ثشای ٚضؼيت ٘بی گشٚ٘ی گٛٔبگْٛ 2 -8ؽکً 

ثب ٚعٛك ايٕکٗ ِلي فيلٌو ثوای ه٘جو ٍٛكِٕل اٍذ، ٌٚی ثٗ ٔ هو ِهی هٍهل کهٗ ٚی ثهب عطهف ثهٗ  

يهک پيٍٛههزبه يگبٔهٗ اى هفزههبه ه٘جههوی پيْهٕٙبك ِههی کٕههل کهٗ فمههٜ كٚ ٍههجک اٍبٍهی ه٘جههوی ٚعههٛك كاهك، 

ظيفٗ ِلاه ٚ هٚاثٜ ِلاه. گّبْ ِی هٚك کٗ اغٍت ّٛا٘ل ثو آْ اٍذ کٗ هفزبه ثٗ عبی ايٕکهٗ ثهو هٚی ٚ
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يک پيٍٛزبه ٚاؽل ْٔبْ كاكٖ ّٛك ثبيل ثو كٚ ِؾٛه علاگبٔٗ روٍهيُ گهوكك. اى ايهٓ هٚ ه٘جهوی کهٗ َٔهجذ 

ل. ٘هو روکيجهی ثٗ ٚظبيف رٛعٗ ىيبكی ْٔبْ ِی ك٘ل ٌيِٚب  ثٗ هٚاثٜ رٛعٗ ىيبكی يب کّی ْٔبْ ّٔهی ك٘ه

 ( 1186اى كٚ ثلل ِّکٓ اٍذ ثٛعٛك آيل. )٘وٍی ٚ ثلأچبك، روعّٗ علالٗ ثٕل، 

 ٘ذف –ِذي ِغيش 

«هاثود ٘بًٚ» 
1

، ٔٛعی ِلي ّوٛی ه٘جوی ها پيْٕٙبك کوكٖ اٍذ کٗ ِقٍٛٛی اٍذ اى ِلي 

ٙهبء ٘هلف اه – ٚ عٍّىوك عٍّکوك –أز به أگييُ ٚ رؾميك ايبٌذ اٚ٘بيٛ. ايٓ ِلي پيٛٔل٘بی کِّٛ 

ل ٔ هو لهواه كاكٖ اٍهذ. ايهٓ ِهلي اى هاٖ هّٚهٓ ِهٚ اثلبك ه٘جوی ٍبفزبه اٌٚيهٗ ٚ ِلاؽ هبد أَهبٔی ها 

کوكْ َِيو ِٕزٙی ثٗ ايٓ ا٘لاف، کبٍزٓ ِٛأ  ٚ ٌغيُ ٘بی ِٛعٛك ثو ٍو هاٖ ٚ اّهزجب٘بد ٚ كه رّهبَ 

و ها َِهئٛي ِٛهك افيايِ فوٕذ ٘بی ِٛعٛك ثوای هٙبيذ فبٛو ّقٖی كه رّبَ ٛٛي َِيو، ه٘جه

 کّک ثٗ ىيوكٍزبْ ثوای هٍبٔلْ آٔٙب ثٗ      ٘لف ٘بی کبهيْبْ ِی كأل. 

اى آْ عب کٗ ٔ ويٗ ثو اٍبً هّٚٓ کوكْ َِيو ٚ ؽٖٛي ثهٗ ٘هلف رٕٛهيف ِهی ّهٛك، ثهٗ آْ  

ثهٗ کهبه « هّٚهٓ کهوكْ َِهيو»٘لف ٔبَ ٔٙبكٖ أل. ثٗ عجبهد كيگو ٍبفزبه اٌٚيٗ ثوای  –ه٘جوی َِيو 

 ِی کٕل. « ثوای ٍفو آٍبٔزو»بد أَبٔی هاِی هٚك ٚ ِلاؽ 

ؽههلاکضو( ّ٘يْههٗ ِهئصورويٓ ه٘جههوی ٔيَهذ ثٕههبثوايٓ ٍههئاي  –ثهٗ ٔ ههو ٘هبًٚ ه٘جههوی )ؽهلاکضو  

٘بًٚ ايٓ اٍذ کٗ كه چٗ ٚٙليذ ٘بيی ٍبفزبه اٌٚيٗ ِطٍٛة اٍذ ٚ كه چٗ ٚٙليذ ٘بيی ِلاؽ بد 

 ِوكِی؟ 

 

                                                 
1 - Robert House 
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 ايٓ ِلي كٚ پيْٕٙبك كاهك: 

زبْ رب آٔغب لبثً لجٛي ٚ هٙبيذ ثقِ اٍذ کٗ ايٓ هفزبه ها هفزبهی ه٘جو ثوای ىيوكٍ -1

ِٕج  ثلافًٖ هٙبيذ فبٛو ِی كإٔل ٚ يب آْ ها اثياهی ثهوای هٙهبيذ فهبٛو آرهی ثهٗ ؽَهبة 

 ِی آٚهٔل.

هفزبه ه٘جو رب آٔغب ثوأگييألٖ اٍذ کٗ اهٙبء ٔيبى ىيو كٍذ ها ِْوٚٛ ثو عٍّکهوك  -5

بكاُ ٘بی لاىَ ثوای عٍّکوك ِضجهذ، ِؾهيٜ ها ثهوای ِئصو ِی ّٔبيل ٚ ثب هإّ٘بيی، ؽّبيذ ٚ پ

ىيو كٍزبْ رکّيً     ِی کٕل، کٗ كه غيو ايهٓ ٕهٛهد ثهوای ِؾهيٜ ٚ ىيهو كٍهزبْ کّجهٛكی ثهٗ 

 ؽَبة ِی آيل.

علاٖٚ ثوايٓ كٚ ِغّٛعٗ ِزغيو٘بی ّوٛی هاثطٗ ِيبْ هفزبه ه٘جو ٚ ثبىكٖ ىيوكٍذ ها رلليً         

 بد رکٍيف. يفْبه٘بی ِؾيطی ٚ ِمزٚ -5د ٚيژٖ ىيوكٍزبْ  ٕفب -1ِی کٕل، کٗ عجبهرٕل اى: 
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 سٚاثظ ِذي ِغيش ٘ذف 2 – 4ؽکً 

 (1186ِٕج : )اٍزيفٓ هاثيٕزي، روعّٗ وجيوح، 

٘ههلف ؽکبيههذ آْ كاهك کههٗ ِلاؽ ههبد ِوكِههی ثيْههزويٓ فبيههلٖ ها ثههوای  –فلإههٗ ٔزههبيظ ِههلي َِههيو 

ٍبفزّٕلی عًّ ِهی کٕٕهل ٚ كه ِؾهيٜ ٘هبی غيهو ٍهبفزّٕل، چٕهلاْ  ىيوكٍزبٔی كاهك کٗ كه ِٛلليذ ٘بی

فبيلٖ ای ٔلاهك ٚ ٍبفزبه اٌٚيهٗ كه عب٘هبيی کهٗ رکهبٌيف ِهجُٙ ثبّهٕل ٚ رهِٕ ىا، هٙهبيذ فهبٛو ثيْهزوی 

ثٛعٛك ِی آٚهٔل، ٚ ؽبي آٔکٗ كه ِؾيٜ ٘بی ثَيبه ٍبفزّٕل ٚ ِٕ ُ، چٕهيٓ رهؤصيوی ٔلاهٔهل. كه عب٘هبيی 

ه٘جهو كه هّٚههٓ کهوكْ َِههيو ؽوکهذ ثههوای  ّهٓ ٔجبّههل، ىيوكٍهزبْ اى الههلاَ ههو هٚکهٗ رکههبٌيف ِهٛهك ٔ

 ؽٖٛي ٘لف اٍزمجبي ِی کٕٕل. 

اى ٛوف كيگو ِلاؽ بد ِوكِی ثهبلا ىِهبٔی ثهٗ هٙهبيذ فهبٛو ثهبلای کبهِٕهل ِٕغهو ِهی ّهٛك کهٗ         

صفات ٍیژُ سیزدستاى 

 هَضع ًظارت بز تَاًایی

رفتار رّبز: 

هلاحظات هزدهی 

 ساختار اٍلیِ

ادراکات سیزدستاى 

 –رابطِ کَضص 

ولکزد رابطِ پداش ع

 عولکزد جذابیت –

 

باسدُ ّا 

 عولکزدّا

 رضایت خاطزّا 

 صفات ٍیژُ هحیطی: 

 صفات ٍیژُ تکلیف

 صفات ٍیژُ گزٍُ کار

 ًظام اقتدار رسوی )اختیار(
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بفزّٕل ٚ ىيو كٍزبْ ثٗ کبه يکٕٛافذ ٚ ٍبفزّٕل ِْهغٛي ثبّهٕل. كه ٕهٛهريکٗ رکهبٌيف اى لجهً کهبِلا  ٍه

ِْقٔ ّلٖ ثبّٕل، ىيو كٍزبْ اللاَ ه٘جوی ها ثوای رْويؼ آغبى کبه، رٛٙيؼ ٚاٙؾبد، کبه ىائهل ٚ 

 (1186ؽزی رٛ٘يٓ آِيي رٍمی فٛإ٘ل کوك. )اٍزيفٓ هاثيٕي، روعّٗ کجيوی، 

 1ٔظشيٗ دٚسٖ صٔذگی

ک کٍهی ٔ ويٗ كٚهٖ ىٔلگی ٔيي يکی كيگو اى رئٛهی ٘بی الزٚبيی اٍذ. كه ايٓ ٔ ويٗ كٚ ٍهج 

ه٘جوی ٚظيفٗ ِلاه
5

، ٚ هاثطٗ ِلاه
1
كه لبٌت چٙبه ٍجک روکيت ٚ ثٗ عٕٛاْ ِٛلليذ ٔيي ِيياْ ثٍهٛ   

ٚ هّل ِوئٍٛبْ كه ٍٗ عبًِ: أگيهيٖ رٛفيهك ٍٛجهی، َِهئٌٛيذ پهنيوی ٚ ِيهياْ رؾٖهيلاد ٚ رغوثيهبد 

ک ٚعهٛك فلإٗ ّلٖ اٍذ. كه ايٓ ٔٛع ٍجک ه٘جوی چٙبه ٔٛع ِيياْ ثٍٛ  پيوٚاْ ٚ چٙهبه ٔهٛع ٍهج

 كاهك.

ثٗ فوٗ ثوای افواكی کٗ کبِلا  ثبٌغ َ٘زٕل ٍجک ه٘جوی ثبيل اى عٙذ ٚظيفٗ ِهلاهی ٚ هاثطهٗ  

ِلاهی كه ؽلالً فٛك ثبّل ٚ ثوای کَبٔی کٗ کبِلا  ٔبثبٌغ َ٘زٕل ٍجک ٚظيفٗ ِلاه لٛی ٚ ٍجک هاثطٗ 

گی ثهٗ ّهوػ ىيهو ِلاه ٙليف، روکيت ِٕبٍجی ِی ثبّل. چٙبه ٔٛع ٍجک ه٘جوی كه ٔ ويٗ كٚهٖ ىٔهل

 رٕٛيف     ّلٖ أل:

ٍجک ه٘جوی آِوأٗ -1
4

، )ٚظيفٗ ِلاه لٛی ٚ هاثطهٗ ِهلاه ٙهليف(: ايهٓ ٍهجک ه٘جهوی 

 آٔبْ ها ثطٛه آِوأٗ ه٘جوی ّٔٛك. ثبيل ِٕبٍت افواكی اٍذ کٗ کبِلا  ٔبثبٌغ ِی ثبّٕل

                                                 
1 - Life – Cycle theory 
2 - Task Style 
3 - Relation ship Style 
4 - telling style 
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ٍجک ه٘جوی ِزمبعل کٕٕلٖ -5
1

 ، )ٚظيفٗ ِلاه لٛی ٚ هاثطٗ ِلاه لٛی(: ٚلزی افهواك رؾهذ

ه٘جوی ؽلٚكا  ٔبثبٌغ ثّْبه ِی آيٕل، ايٓ ٍجک ه٘جوی ِٕبٍت ؽبي آٔبْ اٍذ كه ايٓ ٍجک ثبيل 

آٔبْ ها ثٗ رؾمك ا٘لاف ٍبىِبْ ِغبة ٚ ِزمبعل ٍبفذ ٚ كه ايٓ هاٖ اى هاثطٗ ِلاهی ٚ ٚظيفٗ 

 ِلاهی ؽلاکضو اٍزفبكٖ ها ثٗ عًّ آٚهك. 

 

 

 هاثطٗ ِلاه لٛی 

ٚ ٚظيفٗ ِلاه 

 لٛی

 

 ٛی ٚهاثطٗ ِلاه ل

 ٚظيفٗ ِلاه ٙليف

 

هاثطٗ ِلاه 

 ٙليف ٚ 

 ٚظيفٗ ِلاه لٛی

 

 هاثطٗ ِلاه ٙليف ٚ 

 ٚظيفٗ ِلاه ٙليف

 )لٛی(                  هفزبه ٚظيفٗ ِلاه                     )ٙليف(                                      

 ثبٌغ                                             ٔب ثبٌغ                                                  

 أٛاع س٘جشی دس استجبط ثب ِيضاْ سؽذ 2-5ؽکً 

 (1182ِٕج : )اٌٛأي، 

اثطهٗ ِهلاه لهٛی(: ثهوای افهواكی کهٗ ٍجک ه٘جوی ِْبهکزی )ٚظيفٗ ِلاه ٙهليف ٚ ه -1

 لٚكا  ثبٌغ ثٗ ّّبه ِی آيٕل ِْبهکذ ثب کبهکٕبْ ثٙزويٓ ٛويك ه٘جوی اٍذ. ؽ

ه٘جههوی ثههب رفههٛي٘ افزيههبه ثههٗ ِوئٍٛههبْ )ٚظيفههٗ ِههلاه ٙههليف ٚ هاثطههٗ ِههلاه  ٍههجک -4

ٙليف(: ىِبٔی کٗ    ىيو كٍهزبْ اى ثٍهٛ  ٚ هّهل کبِهً ثوفهٛهكاه َ٘هزٕل ايهٓ ٍهجک ه٘جهوی 

                                                 
1 - Selling style 
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 ثَيبه ِئصو ِی ثبّل.

ثٗ ٛٛه فلإٗ كه ايٓ ٔ ويٗ ٘و چٗ افواك اى ٔ و ِيياْ ثٍٛ  رکبًِ ِی يبثٕل، ٍجک ه٘جوی  

كٚهٖ ىٔهلگی ٔهبَ ٍٛی ٍهجک رفٛيٚهی رغييهو ِهی يبثهل. ٚ اى ايهٓ هٍٚهذ کهٗ آْ ها ٔ ويهٗ  اى آِوأٗ ثٗ

 (1184)اٌٛأی،  ٔٙبكٖ أل. 

 ٔگههوُ الزٚههبيی رههبث  ِٛلليههذ ٚ هّههل ٚ ثٍههٛ  کبهکٕههبْ اٍههذ.    ثههٗ ٛههٛه کٍههی ٍههجک ه٘جههوی  

 ( 1181)فٛهّيلی، 

ك گنّههزٗ ٘ههو فههوك ثبيههل ثبيهل رٛعههٗ ّههٛك کههٗ لجههً اى اٍهزفبكٖ اى يههک ّههيٖٛ فههبٓ ِههليويذ عٍّکهو 

 رْقئ ٚ ِٛهك اهىيبثی لواه گيوك.

كه ثوهٍی عٍّکوك لاىَ اٍذ ثهٗ كٚ عبِهً کهٗ عٍّکهوك يهب كٍهزبٚهك ّهقٔ ها رليهيٓ ِهی کٕهل  

رٛعٗ ّٛك ايٓ كٚ عبًِ عجبهرٕل اى رٛاْ ٚ رلٙل. ثهٗ عجهبهد كيگهو، اگهو يکهی اى افهواك ثهلْٚ ٔ هبهد ٚ 

 َِؤٌٗ رٛاْ يب رلٙل يب ٘و كٚی آٔٙب كه ِيبْ اٍذ.  ٘لايذ ه٘جو عٍّکوك فٛثی ٔلاهك، ِلّٛلا  

 ٍئاي اٚي: آيب ِٕ ٛه اى رٛاْ، ّ٘بْ رٛأبيی اٍذ؟ 

اٍهذ، « ظوفيهذ»ٕل كه ٕل فيو، ِوكَ غبٌجب  ٚلزی اى رٛأبيی ٕؾجذ ِهی کٕٕهل ِمٖٛكّهبْ  

 ٘هب ثهٗ ٔ هو ِهی هٍهل ِٙهبهد ٘هبی فهبٓ ها، ثوای رٕٛيف عٍذ ايٓ کٗ ثلٚهی «ٛجيلی»اى رٛأبيی 

آْ چييی اٍذ کٗ ّقٔ ثٗ کّک « رٛاْ»فيٍی ٍوي  يبك ثگيؤل اٍزفبكٖ ِی کٕٕل. اِب ِمٖٛك اى کٍّٗ 

ٚ ؽّبيذ کبفی ثٗ آْ كٍذ پيلا ِی کٕل ٚ چييی ٔيَذ کٗ ّقٔ ثب آْ كٔيب ثيبيهل ثٍکهٗ ثبيهل آْ ها  روثيذ

 کَت کٕل. 

 



 

 
44 

 ّقٔ ها چگٛٔٗ رلييٓ ِی کٕٕل؟« رلٙل»ٍئاي كَٚ: ِيياْ  

کيجههی اى اعزّههبك ٚ أگيههيٖ اٍههذ ِمٖههٛك اى اعزّههبك، اّٛيٕههبْ ّههقٔ ثههٗ فههٛكُ ٚ رو« رلٙههل» 

رٛأبيی أغبَ ٚظيفٗ ِٛهك ٔ و ثلْٚ ٔ بهد ٚ کٕزهوي اٍهذ ٌٚهی أگيهيٖ عجهبهد اٍهذ اى علالهٗ ِٕهلی 

 ّقٔ اّزيبق اٚ ثٗ أغبَ ٕؾيؼ کبه ِٛهك ٔ و.

ٛاْ ٚ رلٙل ٛجمٗ ثٕلی کهوك افواك ها ِی رٛاْ كه گوٖٚ ٘بی ِقزٍف يب روکيت ٘بی ِزٕٛعی اى ر 

 کٗ ِب آٔٙب ها ٍطؼ پيْوفذ ِی ٔبِيُ.

 

رلٙل  –رٛاْ ثبلا 

 ثبلا

رلٙل  –رٛاْ ثبلا 

 ِزغيو 

رلٙل  –رٛاْ ِزٍٜٛ 

 کُ 
 رلٙل ثبلا –رٛاْ کُ 

D4 D3 D2 D1 

 : عطح پيؾشفت افشاد 2-6ؽکً 

 (1185ِٕج : )اعواثي، 

زٗ رهو اى كيگوإٔهل. آٔٙهب ِهی رٛإٔهل كه ثلٚی اى افواك كه ثلٚهی لَهّذ ٘هبی کهبه فهٛك پيْهوف 

ثلٚی لَّذ ٘بی ٚظبيف فٛك ثهٗ ٛهٛه َِهزمً ٚ ثهلْٚ ٔيهبى ٚ ٔ هبهد عّهً کٕٕهل كه ؽهبٌی کهٗ ثهوای 

لَههّذ ٘ههبی كيگههو ثههٗ ٔ ههبهد ٚ ٍوپوٍههزی ٚ فههٜ ك٘ههی فههواٚاْ ٔيههبى كاهٔههل. ثٕههبثوايٓ ثههٗ عٕههٛاْ ه٘جههو 

ِٛهيهذ فهبٓ ثهوآٚهك کٕهيُ. ايهٓ كهٍهذ يهب ِؤّ٘ٛاهٖ ثبيهل ٍهطؼ پيْهوفذ افهواك ها كه هاثطهٗ ثهب ٘هلف 

ٔيَذ کٗ رٛاْ يب رلٙل فوك ها ثطٛه کٍی ثوآٚهك ّٔبئيُ ٚ ِضلا  اٚ ها كه يک ٍطؼ پيْوفذ فهبٓ لهواه 

طههٛه فلإهٗ افههواك ثَههزٗ ثههٗ ثطههٗ ثهب ٘ههلفی فههبٓ رليهيٓ کٕههيُ. ٚ ثك٘هيُ، ثٍکههٗ ثبيههل ٍهطؼ آٔههبْ ها كه ها

 كاهای ٍطٛػ ِقزٍف پيْوفذ َ٘زٕل.  ِْبغً يب ٘لف ٘بی فبٕی کٗ ثٗ آٔٙب ِؾٛي ّلٖ اٍذ
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ّ٘بٔطٛه کٗ ٍطؼ پيْوفذ كه هاثطٗ ثب يک کبه يب ٚظيفٗ فبٓ ِفَٙٛ پيلا ِی کٕهل يهک ّهيٖٛ  

ه٘جوی ُ٘ ٘و چٕل كه ِٛهك يک فوك فبٓ كه يک ِٛلليذ فهبٓ ِهی رٛأهل ِفيهل ثبّهل، ِّکهٓ اٍهذ 

 كه ِٛلليذ كيگو كه ّ٘بْ ّقٔ ِٕبٍت ٔجبّل.

أغههبَ ك٘ههل کههٗ افههواك ىيههو كٍههزِ كه ّههوايٜ کٕههٛٔی لههبكه ثههٗ أغههبَ آْ ِههليو لاىَ ٔيَههذ کههبهی  

 (1185ٔيَزٕل. )اعواثی، 

 كاهای رلٙل ٌٚی فبلل رٛاْ اٍذ )ٍجک آِوأٗ( D1يک فوك  

٘هُ ٔيهبى ثهٗ  ئٗ رٛاْ کبفی كاهٔل ٚ ٔٗ اى رلٙهل ثهبلا ثوفهٛهكاه اٍهذ چٕهيٓ ّقٖه D2يک فوك  

 اکضو اٍزفبكٖ ّٛك )ٍجک ِزمبعل کٕٕلٖ(ؽّبيذ كاهك ٚ ُ٘ ثبيل اى هاثطٗ ِلاهی ؽل

 كاهای رٛاْ کبفی ٔيَذ ٌٚی ِيياْ رلٙل آْ ِزغيو اٍذ )ٍجک ِْبهکزی( D3يک فوك  

ُ٘ رلٙل ثبلا ٚ ُ٘ اى رٛاْ ثبلايی ثوفٛهكاه اٍذ كه ايٓ ؽبٌذ افهواك فهٜ فٛكّهبْ  D4اِب فوك  

 رفٛيٚی(ِی ّٕبٍٕل ٚ ٔٗ ثٗ ٘لايذ ٚ ٔٗ ثٗ ؽّبيذ ٔيبى كاهٔل )ٍجک    ها 

 ثٗ ٛٛه کٍی أَبْ ٘بی ثبٌغ كاهای كٚ ٔٛع پقزگی يب ثٍٛ  َ٘زٕل: 

 ثٍٛ  ّغٍی كاهٔل، يلٕی آْ کٗ كاهای رٛأبيی ٚ كأِ فٕی لاىَ ثوای أغبَ کبه َ٘زٕل. -اٌف 

ثٍههٛ  هٚأههی كاهٔههل.، آٔٙههب ثههٗ عٕههٛاْ يههک فههوك ثههٗ فٛكّههبْ اعزّههبك كاهٔههل ٚ ثههوای فٛكّههبْ  -ة 

 اؽزواَ لبئٍٕل. 

ثوايٓ افواكی کٗ كاهای ثٍٛ  ثبلايی َ٘زٕل ٔٗ رٕٙب رٛاْ ثوای أغهبَ کهبه ِوثٛٛهٗ كاهٔهل ثٍکهٗ ثٕب 

 كاهای اعزّبك ٚ فٛكثبٚهی َ٘زٕل ٚ ٔ و فٛثی َٔجذ ثٗ فٛكّبْ كاهٔل.

ثههو ٛجههك ايههٓ ٔ ويههٗ، ّ٘چٕههبْ کههٗ ٍههطؼ ثٍههٛ  کبهکٕههبْ يههب پيههوٚاْ، اى ٔمطههٗ أغههبَ يههک کههبه  
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ٕل، ه٘جو يب ِليو ثبيل اى هُٚ کبهِلاهی فٛك ثکب٘هل ٚ كه ِمبثهً ِقٖٛٓ، ّوٚع ثٗ ثبلا هفزٓ ِی ک

ثٗ هفزهبه ٚ هُٚ هاثطهٗ ِهلاهی ثيفيايهل رهب آٔکهٗ کبهکٕهبْ ثهٗ كهعهٗ ِزٍٛهطی اى ثٍهٛ  ثوٍهٕل. ّ٘يٕکهٗ 

ٍطؼ ثٍٛ  کبهکٕهبْ ّهوٚع ثهٗ هٍهيلْ ثهبلارو اى ِزٍٛهٜ کٕهل، ثٙزهويٓ ٍهجک ثهوای ِهليو ايهٓ اٍهذ کهٗ 

 (1181ٗ هاثطٗ ِلاهی ثکب٘ل. )ِيو کّبٌی، ُ٘ اى كهع ٚ كهعٗ کبهِلاهی

 عجک اعتجذادی يب آِشأٗ

وکهيی ِکٕزهوي  كه ايٓ ّيٖٛ رّبَ افزيبهاد ٚ رّٖيُ گيوی ٘ب كه ه٘جو ِزّوکي ِی ّهٛك. ايهٓ 

كه ٔزيغٗ ثکبهگيوی ِطٍك عٛاًِ ِّٙی ِبٕٔل پبكاُ ٚ رّغيل ٚ يب روً اى أزمبك ٚ رٕجيٗ رٍٛهٜ ه٘جهوی 

اٍبً ايٓ ٔگوُ ِليو ِقزهبه اٍهذ ثهب رٛعهٗ ثهٗ ٍهٍيمٗ ٚ ِيهً ّقٖهی فهٛك فهٜ  ثٗ كٍذ    ِی آيل. ثو

ِْههی رليههيٓ کٕههل، ٍههبفزبه ٍههبىِبْ ها رليههيٓ ّٔبيههل ٚ كه اْ إههطلاؽبد ٚ رغييوارههی ثههٗ عّههً آٚهك. ٚ 

 (1185. )هٙبئيبْ، ٚظبيف  َِئٌٛيذ ٘ب ها رفَيو ٚ كگوگْٛ کٕل

يهوی اٍهذ. ىيهوا كه ايهٓ ٍهجک، رٕٙهب يکی اى اِزيبىاد ٍجک ه٘جوی آِوأٗ، ٍوعذ رٖهّيُ گ 

ِليو اٍذ کٗ رّٖيُ ِی گيهوك کهٗ چهٗ ثبيهل کهوك. اِهب ثهوای آْ كٍهزٗ اى کبهکٕهبٔی کهٗ رّبيهً چٕهلأی ثهٗ 

عهبٍِی ِٕفههی إِيهذ ّهغٍی ِجزٕهی ثهو ٍهجک ه٘جهوی آِوأهٗ ٔلاهٔهل، ّ٘هيٓ اِزيهبى ِّکهٓ اٍهذ ثهٗ ِضبثهٗ 

و، اى كٍذ ثلٕ٘ل ٚ ثهب اؽَهبً عهلَ اٍهزملاي ِٛعت ّٛك رب کبهکٕبْ، هٙبيزّٕلی فٛك ها َٔجذ ثٗ ه٘ج

 َٔجذ ثٗ ا٘لاف ٍبىِبٔی، ثٗ گٛٔٗ ای ثی رفبٚد ٚ ِٕفلً عًّ کٕٕل.

 عجک ِؾبسکت جٛيبٔٗ يب ِشدَ عبلاسأٗ )دِٛکشاتيک(

ه٘جوی ِجزٕی ثو ِْبهکذ ِوكَ ٍبلاهی، ّ٘واٖ ثب آغبى كٚهاْ ِليويذ کلاٍيک ٔهٛ عِّٛيهذ  
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ايغبك ّ٘بٕ٘گی كه ِيبْ کبهگواْ كه عٙذ كٍزيبثی ثٗ ا٘هلاف ٍهبىِبٔی يبفزٗ اٍذ. ايٓ ٔگوُ ثٗ كٔجبي 

 اى ٛويك فواُ٘ آٚهكْ ىِيٕٗ ٘بی ِْبهکذ كه رّٖيُ گيوی ِٛهك رٛعٗ لواه گوفذ.

اعزمبك ثو ايٓ اٍذ کٗ ٚلزی کبهکٕبْ كه فوايٕهل رٖهّيُ گيهوی ٔمهِ كاّهزٗ ثبّهٕل، اى رٖهّيّبد  

ايی فٛكّبْ ها افيايِ ِی كٕ٘ل. ايٓ كيهلگبٖ، َِهئٌٛيذ ٔبّهی ارقبم ّلٖ، ؽّبيذ ّٔٛكٖ ٚ كه ٔزيغٗ، کبه

اى رّٖيُ گيهوی ٚ ٔيهي اعّهبي لهلهد ه٘جهو ثهو هٚی ىيهو كٍهزبْ ها أکهبه ّٔهی کٕهل. اِهب ايهٓ ِٛلليهذ 

َِزٍيَ آْ اٍذ کٗ ٚی رْقئ ك٘ل آيب ىيو كٍزبْ ثو اٍبً آِٛىُ ٘ب ٚ رغوثيبرْبْ، رٛأبيی رّٖيُ 

 هٔل يب فيو.گيوی ٚ اهائٗ پيْٕٙبك ها كا

ِْبهکذ كه فوايٕل رّٖيُ گيوی ِی رٛأل ثٗ ِيايبيی ِٕغو ّهٛك کهٗ ِهب اى آٔٙهب ثلٕهٛاْ رؾکهيُ  

 هٚاثٜ ِليو ثب کبهکٕبْ، اهرمبی هٚؽيٗ ٚ هٙبيزّٕلی ّغٍی ٚ کبِ٘ ٚاثَهزگی ثهٗ ه٘جهو يهبك ِهی کٕهيُ.

 (1187)ِيووّبٌي، 

 عجک آصادی ِطٍك يب ثی ليذی

ٚ يب )ثی عٍٛكاهی( ثو فلاف ّيٖٛ ٘بی آِوأٗ ٚ ِْبهکذ عٛيبٔٗ، ه٘جوی ثٗ ّيٖٛ کبِلا  آىاك  

ُ ثيوٚٔهی فهوك ثبّهل، ثٍکهٗ کبهکٕهبْ، فٛكّهبْ ٔيَذ کٗ ه٘جو، فواُ٘ کٕٕلٖ ٚ ِٛط أگييثو ايٓ اٍبً 

ها ثو پبيٗ ٔيبى٘ب، فٛاٍزٗ ٘هب ٚ رّهبيلاری کهٗ كاهٔهل، ثوِهی أگييإٔهل. ثهليٓ روريهت، پهٌ اى آٔکهٗ ٘هلفی 

ّل، ثب ثکهبهگيوی ٔيهوٚی اثزکهبه ٚ مکهبٚد فهٛك، كه عٙهذ كٍهزيبثی ثهٗ اْ، ؽوکهذ ِهی ثوايْبْ رلييٓ 

کٕٕل. ه٘جو ٔيي اٍبٍب  ٔمِ ٚ ٚظيفٗ ای ّ٘چْٛ يکی اى اعٚهبی گهوٖٚ ها ايفهب ِهی کٕهل. ايهٓ ٔگهوُ كه 

 ثوگيؤلٖ ِيايبی گٛٔبگٛٔی اٍذ اى آْ عٍّٗ ِی رٛاْ ثٗ ِٛاهك ىيو اّبهٖ کوك:
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 افيايِ اٍزملاي کبهکٕبْ. -

 رؤکيل ٚ اعجبه آٔبْ ثٗ أغبَ ٚظبيف فٛك ثٗ عٕٛاْ عٚٛی اى يک گوٖٚ. -

ىيهبْ ٘ههبی عّهلٖ ای کههٗ اى ايهٓ ٔگههوُ ٔبّهی ِههی ّهٛك، ايههٓ اٍهذ کههٗ ثهلْٚ ٚعههٛك يهک ه٘جههو  

ٔيوِٕٚل، چٗ ثَب ٘يچگٛٔٗ ٘لايذ، عٙذ گيوی ٚ کٕزوي ٚ ٔ بهری كه ٍبىِبْ ٚعٛك ٔلاّهزٗ ثبّهل. ايهٓ 

ْ ٚلذ کبه فٛك ها ثٗ ثطبٌذ ثگنهإٔل ٚ ٘هوط ٚ ِهوط ٍهبىِبٔی پليهل ٚٙليذ ثبعش ِی ّٛك رب کبهکٕب

 (1187)ِيووّبٌي،  آيل.

 اثشثخؾی عجک ٘ب يب سفتبس٘بی ِذيشيتی

ّ٘فيً 
1
پژِٚ٘ ٘بيی هٚی هُٚ ٘ب ٚ ٍجک ٘بی ِليواْ أغهبَ كاك. اى يکهی اى رؾميمهبد فهٛك  

ل کهٗ ِهليواْ اصهو ثقهِ ِهليوأی كه هاثطٗ ثب ٍهجک ِهليواْ كه كأْهکلٖ ٘هبی عٍهَٛ ثهٗ ايهٓ ٔزيغهٗ هٍهي

َ٘زٕل کهٗ ِلّهٛلا  ٘هُ هاثطهٗ ِهلاه ٚ ٘هُ کبهِهلاه ثبّهٕل ٚ ّٔهواد َٔهجزب  ثهبلايی كه ٘هو كٚ عٕجهٗ ثلٍهذ 

آٚهٔل. ٘بٌپيٓ ثب اٍزفبكٖ اى پوٍْٕبِٗ رٕٛيف هفزهبه ِهليو كه هاثطهٗ ثهب ٍهجک ٘هبی ِهليواْ آِهٛىُ ٚ 

پوُٚ ثٗ رؾميك پوكافذ. ٘بٌپيٓ
5
ِٛىّی ٔيي كاهای كٚ عٕجٗ ٚظيفٗ ِلاه ٚ هاثطٗ كهيبفذ کٗ ِليواْ آ 

 ِلاه َ٘زٕل ٚ ِلّٛلا  ِليواْ ثٗ يکی اى كٚ عٕجٗ گوايِ ثيْزوی كاهٔل.

٘بٌپيٓ ٔزيغٗ گيوی ِهی کٕهل کهٗ ِهليو اصهو ثقهِ ِهليوی اٍهذ کهٗ ثيْهزويٓ كهعهٗ کبهِهلاهی ٚ  

 ٗ فٛق ٙليف ثبّل. هاثطٗ ِلاهی ها كاّزٗ ثبّل ٚ ِليو غيو اصو ثقِ، ِليوی اٍذ کٗ كه كٚ عٕج

٘بٌپيٓ كه ّ٘يٓ ثيبٔيٗ اعلاَ ِی كاهك کٗ ٍبىِبْ ٘بی ِزفبٚد، ٍجک ٘بی ه٘جهوی ِزفهبٚری ها      

                                                 
1 - Hemphill 
2 - Halpin 
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ِی ٍٛجل. ثٗ ٘و رمليو، كه رؾميمی کٗ ٘بٌپيٓ كه هاثطٗ ثب اصو ثقْی هإٍبی ِٕبٛك آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ 

ِهلاهً ثيْهزو ٛوفهلاه هٚاثهٜ  ثٗ عًّ ِی آٚهك، ثٗ ايٓ ٔزيغٗ ِی هٍل کٗ اٍبٍب  ِئٍَهبد آِٛىّهی ٚ

 أَبٔی َ٘زٕل ٚ ِليو اصو ثقِ ِليوی اٍذ کٗ ثٗ عٕجٗ هٚاثٜ رٛعٗ كاّزٗ ثبّل. 

 اثش ثخؾی عجک ِذيشيت اص ٔظش سدْ

ٚيٍيهبَ عههی هكْ 
1
يکهی اى ٕههبؽت ٔ ههواْ اٍهذ کههٗ ٍهبي ٘ههبی ىيههبكی اى عّهو فههٛك ها ٕههوف  

لاٖٚ ثهو رٛعهٗ ثهٗ كٚ ثلهل کبهِهلاهی ٚ ِطبٌلٗ ٍجک ٘بی ِليويذ ٚ اصو ثقْی آٔٙب کوكٖ اٍهذ. هكْ عه

هاثطٗ ِلاهی ثٗ ثلل كيگوی ثٗ ٔبَ ثلل اصو ثقْی رٛعٗ ِی کٕل. ثلل اصو ثقْی كه ؽميمذ ّ٘هبْ ّهوايٜ 

 ٚ ِٛلليذ اٍذ.

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                              

 ثؼذ ساثطٗ ِذاسی

                                                                                                                                                 

 

 ثؼذ اثشثخؼ                  

 

 

 

 ثؼذ ٚظيفٗ ِذاسی                                                                   

 عجک ٘بی ِذيشيت ٚ اثشثخؾی آٔٙب 2- 7ؽکً    

 (1185ثٕل،  ِٕج : )علالٗ

                                                 
1 - Redden 
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هكْ ِلزمل اٍذ اصو ثِٙ ثٛكْ ِليو ثَزگی ثٗ کبهثوك ِٕبٍت اثلبك ِقزٍف ِليويذ كه ّوايٜ  

ِ ِليويزی اٍذ کٗ ٍجک هفزبهی فٛك ها ٚ ِٛلليزٙبی ِزفبٚد كاهك. ثٗ عجبهد كيگو، ِليويذ اصو ثق

 ثب ّوايٜ رطجيك ك٘ل.

 

ِذيش ِجشی          

2 

 

سؽتتذ  ِتتذيش       8

 دٕ٘ذٖ

 

ِتتذيش خٛدکبِتتٗ        

8 

 

ِتتتتتتتتتتتتتتتتذيش        4

 ديٛأغبلاس

 عجک ٘بی اثش ثخؼ                                         

 

 

     

 ٚظيفٗ ِذاسی صيبد ٚ

 

             ساثطٗ ِذاسی صيبد ٚ  

2 

 

ٚظيفتتتتٗ ِتتتتذاسی             

 کُ ٚ 

 

ساثطتتتتتٗ ِتتتتتذاسی          8

 صيبد

ٚظيفتتتتتٗ ِتتتتتذاسی صيتتتتتبد ٚ              

8 

 

 ساثطٗ ِذاسی کُ

 

ٚظيفتتٗ ِتتذاسی             4

 کُ ٚ

 

ساثطتتٗ ِتتذاسی                

 کُ

 

 ٘بی چٙبسگبٔٗعجک                                                                

 

 

ِذيشعبصؽکبس                                         

2 

 

ِتتتذيش ِٛػظتتتٗ                          8

 کبس

ِتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذيش خٛدکبِتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٗ                                         

8 

 

 ِذيش گشيض پب                         4

 عجک ٘بی غيش اثش ثخؼ           

 اثش ثخؼ ٚ غيش اثش ثخؼ اص ٔظش سدْ عجک ٘بی 2 -1ؽکً 

 (1185ثٕل،  ِٕج : )علالٗ



 

 
51 

هكْ ٍجک ٘ب ها ثٗ ٍجک ٘بی اصو ثقِ ٚ غيو اصو ثقِ رمَهيُ ِهی کٕهل. ِجٕهبی إهٍی کهبه اٚ  

ٌزی اٚ٘ههبيٛ ٚ كأْههگبٖ ِيْههيگبْ ٚ چٙههبه بکبهِههلاهی ٚ هاثطههٗ ِههلاهی ِطبٌلههبد كأْههگبٖ ايهه حِؾٛه٘ههب

ثٛعٛك ِی آيل ِی ثبّل. اٚ ِلزمهل اٍهذ ٘هو يهک اى ٍهجک ٘هبی ٍجک إٍی کٗ اى روکيت آْ كٚ ِؾٛه 

چٙبهگبٔٗ ِّکٓ اٍذ كه ّوايٜ ِزفبٚد ثٗ كٚ ٍجک اصو ثقهِ ٚ غيهو اصهو ثقهِ ِٕغهو ّهٛٔل. ٚ چٙهبه 

 ِی کٕل کٗ ثٗ ٛٛه ِقزٖو ٘و کلاَ ها رٛٙيؼ ِی ك٘يُ:   ٍجک اصو ثقِ ها ِْقٔ 

 اٌف: عجک ٘بی اثش ثخؼ

 وٕذ: اثش ثخؼ ٔمً ِي٘بي  ( دس عجه8815)سضبئيبْ، 

عجک ِذيشيت خٛدکبِٗ خيش أذيؼ -8
8

 

كه ايٓ ٍجک کٗ كه هث  اٚي لواه كاهك، ٍجک، هفزبه يب هُٚ پبيهلاه ِهليو، اعّهبي کبهِهلاهی  

ىيبك ٚ ثکبهگيوی هاثطٗ ِلاهی کُ اٍذ. اٚ ثلٕٛاْ يک ِليو َٔجزب  پو رؾوک کٗ رٛأبيی اكاهٖ ٍبىِبْ 

گواْ چٗ ِی فٛا٘ل ٚ چٗ کبه٘بيی ثبيل أغبَ گيوك، ّٕبفزٗ ِهی ّهٛك. اٚ ها كاهك ٚ     ِی كأل کٗ اى كي

کَی اٍذ کٗ ثقهبٛو كاّهزٓ ٕهلاؽيذ لاىَ، اعهوای كٍهزٛهارِ ثهلْٚ ثٛعهٛك آٚهكْ رهِٕ ٚ كهگيهوی 

 أغبَ ِی ّٛك.

عجک ِذيش ِجشی -2
2

 

يوی ايٓ ٍجک كه هث  كَٚ ّٔٛكاه ٍجک ٘ب لواه كاهك. ِْقٖٗ هفزبه َٔجزب  صبثذ ِليو ثٗ کبهگ 

اى رٛعٗ ثٗ أَبْ  يرٍفيمی اى کبهِلاهی ٚ هاثطٗ ِلاهی ثبلاٍذ. چٕيٓ ِليوی ّبفٖٗ ٘بی َٔجزب  ثبلاي

٘ب ٚ هُٚ ٘بی أغبَ کبه كه ٔ و ِهی گيهوك. اٚ ثهب رکيهٗ ثهو رفهبٚد ٘هبی فهوكی ٚ اٍهزللاك٘بی افهواك ٚ 

                                                 
1 - Benecolent 
2 - Executive Style 
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كه ٍبىِبْ ثلٕٛاْ يک ريُ ثوأگيقزٓ آٔٙب، رٛعٗ لاىَ ها ثٗ کبه ِلطٛف ِی كاهك. اٚ ّ٘ٛاهٖ اى افواك 

 ِی گيوك.      يب گوٖٚ کبهی ثٙوٖ 

عجک ِذيش سؽذ دٕ٘ذٖ -8
8
 

پههبييٓ اى  ايههٓ ٍههجک كه هثهه  ٍههَٛ ّٔههٛكاه ِههب لههواه ِههی گيههوك. هاثطههٗ ِههلاهی ثههبلا ٚ کبهِههلاهی 

ٚيژگی ٘بی ايٓ ِليو اٍذ. ِليو فوكی ِٙوثبْ، گوَ ٚ ّٕيّی اٍذ کٗ ثهٗ أَهبْ ٘هب اعزّهبك كاهك. ثهٗ 

فههواك رٛعههٗ فههبٓ كاهك ٚ ٍههلی ِههی کٕههل ىِيٕههٗ ٘ههبی هّههل ها فههواُ٘ ٍههبىك. اى ٛويههك رههؤِيٓ ٔيبى٘ههبی ا

 ٔيبى٘بی افواك، ٔٛعی هٙبيزّٕلی ثٗ ٚعٛك ِی آيل.

عجک ِذيش ديٛأغبلاس -4
2

 

ايٓ ٍجک كه هث  چٙبهَ ّٔٛكاه ٍجک ٘ب لواه كاهك. اى ٚيژگی ٘بی ايٓ ٍجک کبهِلاهی ٚ هاثطٗ 

ٚ ٍلی ِی کٕهل ثهب رکيهٗ ثهو لهٛأيٓ کبه٘هب  ٗ لٛأيٓ ٚ ِموهاد اٍذِلاهی کُ اٍذ. ِليو فوكی ِزکی ث

ها پههيِ ثههوك. اٚ افههواك ها كه فْههبه لههواه ّٔههی ك٘ههل ٚ اى آٔٙههب کههبه ىيههبك ّٔههی فٛا٘ههل. اٚ كه َِههبئً ٚ 

ٚاي ِلٌّٛی ٍبىِبٔی رٛعٗ ِهی کٕهل ٚ پهب اى آْ فوارهو هِْکلاد کبهکٕبْ كفبٌذ ّٔی کٕل. اٚ ثيْزو ثٗ 

ی اٚ ثيْزو اى آگب٘ی اٚ اى لٛائل كيٛأَبلاهی ٚ لٛأيٓ ِی ثبّهل. اٚ ٍهلی ّٔهی کٕهل ّٔی گناهك. اصوثقْ

 .ثمجٛلألعمبيل ّقٖی فٛك ها ِطوػ ٚ ثٗ كيگواْ 

                                                 
1 - Atocrat Style 
2 -Bureaucrat Style 
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 عجک ٘بی غيش اثش ثخؼ -ة

 وٕذ: ( دس عجه دس غيش اثش ثخؼ ٔمً ِي8815)سضبئيبْ، 

عجک ِذيش خٛد کبِٗ -8
8

 

بی غيو اصو ثقِ لهواه كاهك. اى ٚيژگهی ٘هبی ٍجک ِليو فٛكکبِٗ كه هث  اٚي ّٔٛكاه ٍجک ٘ 

ٚ ايٓ ٍجک کبهِلاهی ىيبك ٚ هاثطٗ ِلاهی کُ ِی ثبّل. ِليو فوكی فْک ٚ غيو لبثً ألطهبف اٍهذ 

يفٗ ِی ثبّل. ثٗ افهواك اعزّهبك ٔهلاهك ٚ ٍهلی ِهی کٕهل آٔٙهب ها ٚاكاه ثهٗ ثيْزو رٛعِٙ ثٗ أغبَ کبه يب ٚظ

يهل ثهلْٚ چهْٛ ٚ چهوا ثلٕهٛاْ ٚظيفهٗ آْ ها ثهٗ اعهوا ثگناهٔهل. اٚ ٚ ِلزمل اٍذ کٗ کبهکٕهبْ ثبکبه ّٔبيل. 

افواك ها رٙليهل ثهٗ رٕجيهٗ ٚ افهواط ِهی کٕهل ٚ اعزمهبك كاهك کهٗ رهوً يکهی اى اثياه٘هبی ِفيهل ٚاكاه کهوكْ 

 كيگواْ ثٗ أغبَ کبه ِی ثبّل.

عجک ِذيش عبصؽگش -2
2

 

. ِهليو ٍبىّهکبه ٍجک ٍبىّگو كه هث  كَٚ ّٔٛكاه ٍجک ٘بی غيو اصهو ثقهِ ٚاله  ِهی ّهٛك 

ِليوی اٍذ کٗ كه ّوايٜ ٔبِٕبٍت ٍلی ِی کٕل ؽلاکضو هاثطٗ ِلاهی ٚ کبهِلاهی ها اعّبي کٕل. ايهٓ 

ِليو کَی اٍذ کٗ كه ِمبثً كهفٛاٍذ ٘ب ٚ فْبه٘بی كيگواْ رٍَيُ ِی ّٛك ٚ رٓ ثٗ ٍبىُ ِی ك٘هل. 

ی رٛأهل رٖهّيُ گيهوی گفزٗ ِی ّٛك کٗ ايٓ ِليو اى ٔ و للهد رّٖيُ گيوی فوكی ٙهليف اٍهذ ٚ ّٔه

 كهٍذ ٚ ثٗ ِٛل  ارقبم کٕل.

گشعجک ِذيش ِٛػظٗ  -8
8

 

ايٓ ٍجک كه هث  ٍَٛ ّٔٛكاه ٍجک ٘بی غيو اصو ثقِ لواه گوفزٗ اٍذ. اى ٚيژگی ٘هبی ايهٓ  

                                                 
1
- Autocrat Style 

2 - Compromiser style 
3 - Missionory style 
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ٍجک ٚظيفٗ ِلاهی کُ ٚ هاثطٗ ِلاهی ىيبك ِی ثبّل. ِليو ثيْزويٓ ٍهلی فهٛك ها ِلطهٛف ّ٘هبٕ٘گی 

ثههب ثولههواهی هٚاثههٜ ثههب افههواك ٚ  ِههليوٍههبىِبْ ٘ههلف ِْقٖههی ٔههلاهك،  ثههب ٍههبيويٓ ِههی کٕههل. كه ؽبٌيکههٗ

ّٕيّيذ ٚ ِٛع ٗ ثوای آٔٙب آهىٚی ٍلبكد ِی کٕل. ِهليو اى كهگيهوی اعزٕهبة ِهی ٚهىك ٚ افهواك ها 

ثٗ كٍٚزی ٚ ثب ُ٘ ثٛكْ كعٛد    ِی کٕل. ٍلی ِی کٕل ِؾيطی ثب ٕفب ٚ ّٕيّی فهواُ٘ آٚهك رهب افهواك 

 بٔٛاكٖ ثيهگ ىٔلگی کٕٕل.ثزٛإٔل چْٛ اعٚبی يک ف

عجک ِذيش گشيض پب -4
8
 

كه هث  چٙبهَ ّٔٛكاه ٍجک ٘بی غيو اصو ثقِ ٚال  ِهی ّهٛك. اى ٚيژگهی ٘هبی ايهٓ ايٓ ٍجک  

ٍجک ٚظيفٗ ِلاهی ٚ هاثطٗ ِلاهی کُ اٍذ. ايٓ ِليو ِلّٛلا  فٛك ها كهگيو اِٛه ٍهبىِبْ ّٔهی کٕهل، 

هی هاثطٗ ثب افواك ٚ ٔٗ ثهوای اعهوای ٚظهبيف ٚ ّهوػ افواك ها ثٗ ؽبي فٛك ٚاگناه ِی کٕل، ٔٗ ثٗ ثولوا

ٚظيفٗ رؤکيل ِی ٚهىك. اٚ ثٗ ٛٛه کٍی َِئٌٛيذ ٘ب ها ثٗ كيگواْ رفهٛي٘ ِهی کٕهل ٚ ثهٗ رهلهيظ اى آٔٙهب 

اى افهواك  َِئٌٛيذ ِی فٛا٘ل. كه ؽميمذ، ِليو ٍلی ِهی کٕهل كه کهٕظ فٍهٛد ثْٕهيٕل ٚ ثهب كٚهی عَهزٓ

 ٚاهك عويبْ اِٛه ْٔٛك. 

رلييٓ ِيياْ اصو ثقِ ثٛكْ يک ٍجک ِليويذ، عٛاٍِی ها ثلٕهٛاْ عٛاِهً ِؾيطهی  هكْ ثوای 

يب عٛاًِ اصو ثقِ كه ٔ و گوفذ. ّقٖيذ ٚ ّيٖٛ أَهبْ ٘هب ٚ ٚيژگهی ٘هبی ٍهبىِبْ عٛاِهً اٍبٍهی 

اصو ثقْی َ٘زٕل. ثو ؽَت ٚٙليذ ٘و يک اى عٛاًِ ِؾيطهی، أز هبهاد فبٕهی ثٛعهٛك ِهی آيهل کهٗ 

اد ٚ اعّهبي هُٚ ِٕبٍهت ٍهجت اصهو ثقْهی ِهليويذ ِهی ّهٛك. اى ٔ هو هكْ كه ٔ و گهوفزٓ آْ أز هبه

رٛعٗ ثٗ چٕل عبًِ إٍی ٚ رطجيك ٍجک ثب آٔٙب رٚهّيٓ کٕٕهل ٖ اصهو ثقْهی ِهليواْ اٍهذ. عٛاِهً ِهٛهك 

                                                 
1 - Deserter Style 
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 ٔ و عجبهرٕل اى:

 أز بهاد ِليو     ّقٖيذ ٚ ّيٖٛ ِليو 

 أز بهاد ىيو كٍزبْ    ّقٖيذ ٚ ّيٖٛ ىيو كٍزبْ 

 أز بهاد فوا كٍزبْ     ّيٖٛ فوا كٍزبْ ّقٖيذ ٚ

 أز بهاد ٍبىِبْ      ّقٖيذ ٚ ّيٖٛ ّ٘کبهاْ 

 پيٛعتبس ؽيٖٛ ٘بی س٘جشی

يک ىٔغيوٖ هفزبهی ه٘جوی ها ٛواؽی کوكٖ أل کهٗ ّهبًِ ّ٘هٗ روکيجهبد « ٔبرٓ ثبَ ٚ اّّيذ» 

ثبّهل ِهی ّهٛك. اٚ اى  ِّکٓ اى لبثٍيذ ٘بی ِليويزی ٚ آىاكی ىيو كٍزبْ، کٗ ثوای ه٘جو لبثهً كٍهزوً

ه ٘هو ِهٛلليزی، ِٕبٍهجزويٓ كچٕبْ ألطبف پنيوی ثوفٛهكاه اٍذ کٗ ٘و ٛهٛه کهٗ ثقٛا٘هل، ِهی رٛأهل 

« رهبٔٓ ثهبَ ٚ اّهّيذ»ٍجک ه٘جوی ها أزقبة کوكٖ ٚ اعّبي کٕل. كه رلييٓ ّيٖٛ ه٘جوی لبثً کبهثوك، 

ی گيهوك، ىيهو كٍهزبْ ٚ ِٛلليههذ رؤکيهل ِهی کٕٕهل ِهليو ّ٘بٔگٛٔهٗ کهٗ اٍهزللاك كهٚٔههی فهٛك ها كه ٔ هو ِه

ِٛعٛك ها ٔيي ِٛهك ِلاؽ ٗ لهواه ِهی ك٘هل. يهک چٕهيٓ ٔگوّهی اى ه٘جهوی، ثهو ألطهبف پهنيوی رؤکيهل 

ٚهىيلٖ ٚ ايٓ رٍمی ٚ ثوكاّذ ٔبكهٍذ ها کٗ رٕٙب يک ثٙزويٓ هاٖ ه٘جوی ٚ ٘لايذ ٚعٛك كاهك اى ِيهبْ 

 (1185هٙبئيبْ، ثوِی كاهك.)
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 شیصٔجيش يب پيٛعتبس سفتبس س٘ج

 س٘جشی صيش دعت ِحٛسی 

 ه٘جوی هيبٍذ ِؾٛهی                                                                              

 

ثتتتٗ کتتتبسگيشی التتتتذاس اص                                                                                                   

 جبٔت ِذيش

                                                                                                                                       

 )حذٚد ٚ اختيبس س٘جش(

 حذٚد آصادی صيش دعتبْ

 

                        

 

  

 

 

 

 

ٕذ کٗ ثش اعبط اعتؼذاد ٔٙفتٗ دس خٛد ٚ صيش دعتبْ ٚ ثب : س٘جش ِی تٛأذ آْ چٕبْ عجک س٘جشی سا ثشگضي2-9ؽکً 

 تٛجٗ ثٗ ِٛلؼيت ِٛجٛد، لبثً اػّبي ثبؽذ.

 (1185ِٕج : )هٙبئيبْ، 

هددددیز بدددِ 

سیزدسدددتاى 

اجاسُ هی دّد 

تددا در حددَسُ 

هحدٍدیتْای 

ضدددُ تعیددیي 

تَسط رئیس. 

تصوین گیزی 

ٍ اًجام ٍظیفِ 

 کٌٌد.   

هددددددددیز 

هحدٍدیت ّا 

را هطددد   

کددددزدُ ٍ اس 

گدددزٍُ هدددی 

خَاّددد تددا  

تصوین گیزی 

 کٌد.

 هددددددددیز

هطدددکلات را 

هطزح کزدُ ٍ 

پددس اس ًظددز 

خددددَاّی ٍ 

دریافدددددت 

پیطدددٌْادات 

تصددددددوین       

  هی گیزد.

هددددددددیز 

تصددددویوات 

هَقتی ٍ قابل 

تغییدددددز را 

پیطددددٌْا د    

 هی کٌد.

عقیددُ  هدیز 

خَد را هطزح 

هی کٌدد ٍ اس  

دیگدددددزاى      

هی خَاٌّد تا 

اظْددار ًظددز  

 کٌٌد.

تصدوین  هدیز 

خددددددَد را       

 هی قبَلاًد

تصددوین هدیز

گیزی ٍ آى را 

اعدددددددلام           

 هی دارد. 
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 تفبٚت ثيٓ ِذيشيت ٚ س٘جشی

ِليويذ، کيفيزی اٍذ کٗ پبيگبٖ اكاهی هٍهّی ها  .ُ٘ ِی رٛأل ه٘جو ثبّل ٚ ُ٘ ّٔی رٛأل ِليو 

كه ٍطٛػ ِقزٍف ٍهبىِبٔی ِهليويذ رٛىيه  ِهی ّهٛك. ثهٗ ٛهٛه  ٙذثٗ فٛك افزٖبٓ ِی ك٘ل. ثليٓ ع

ِضبي: هئيٌ يک لَّذ كه ٍبىِبْ، ِليوی اٍهذ کهٗ ٚيژگهی ٘هبی فهبٓ فهٛك ها ثهوای ِهليويذ لاىَ 

كاهك. ٘و چٕل ه٘جو ثٗ ٌؾبظ كاّزٓ کيفيذ فوكی ٚ ظوفيذ ٔفٛمی ثو افواك ٚ ثٗ عٍذ اهرجبٛهبد ِٛعهٛك 

ی اٍذ، ٌٚی اگو کيفيذ ِليو ها كاها ٔجبّل، ّٔهی رٛأهل پبيگهبٖ ثيٓ اعٚبء اى ٍبيو اعٚبی گوٖٚ َِزضٕ

هٍّی ها كه ٍبىِبْ رٖهبؽت کٕهل. ِهليو اكاهٖ ِهی کٕهل، ه٘جهو ثهٗ ِٕ هٛه ايغهبك رغييهو كه ٚالليهذ ٘هب 

٘لايذ ِی کٕل. كٔيبی ِليويذ ِجزٕی ثو رغييٗ ٚ رؾٍيً ِموهاری ٚ الزٖبكی اٍذ؛ كه ٕٛهريکٗ كٔيبی 

اٍههذ. عههلاٖٚ ثههو ايههٓ، كٔيههبی ِههليويذ، كٔيههبی عّههً ٚ كٔيههبی « ٚ ثبيههل ثبّههل ؽمههبيك»ه٘جههوی ِجزٕههی ثههو 

 (1181ه٘جوی كٔيبی ايلٖ آي اٍذ. )عَگويبْ، 

 ٚظبيف س٘جشی )دس ثشسعی ٘بی دأؾگبٖ اٚ٘بيٛ(

كهثبهٖ ٚظبيف ه٘جهوی، يلٕهی ايٕکهٗ ّهقٔ كه ِمهبَ ه٘جهوی چهٗ ٚظهبيفی ها ثبيهل أغهبَ ك٘هل،  

زبيظ ثوهٍهی ٘هبی كأْهگبٖ اٚ٘هبيٛ ْٔهبْ ِهی ك٘هل کهٗ ٚظهبيف اٍبٍهی ٔ ويٗ ٘بی ِقزٍفی ٚعٛك كاهك. ٔ

 ه٘جو کٗ كه ّ٘ٗ ؽبي ِلوف ٔمِ ه٘جوی ثٗ ّّبه ِی هٚك ثليٓ لواه اٍذ:

ؽفع عٚٛيذ: ثوای ايٓ ِٕ ٛه ه٘جو ٍبىِبْ ثهب ٍهبيو افهواك گهوٖٚ هٚاثهٜ ٔيكيهک ٚ  -1

 رّبً ٘بی ِزللك ثولواه ّٔٛكٖ ٚ ِٛهك لجٛي آٔبْ ٚال  ِی گوكك.

بٌيذ ٘بی كٍزٗ عّلی ثٗ ِٕ ٛه ٘لف: َِئٌٛيذ اٍبٍی ه٘جو ّ٘بٕ٘  کوكْ فل رؤِيٓ -5
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 ك ٘لف ِْزوک اٍذ. رؾم

رَههٙيً هٚاثههٜ گوٚ٘ههی: ه٘جههو ِههی کّٛههل رههب هٚاثههٜ ِزمبثههً ِههئصوی ها ِيههبْ اعٚههبء  -1

ٍههبىِبْ ثولههواه ٍههبىك ٚ ِٛعجههبد ّ٘جَههزگی افههواك گههوٖٚ ها فههواُ٘ ّٔبيههل. ثههوای ايههٓ ِٕ ههٛه 

 (1184ٖ كاهك. )الزلاهی، اهرجبٛبد ٔمِ ِّٙی ثلٙل

 ػٕبصش س٘جشی

گو چٗ رؾميمبد كهثبهٖ ه٘جوی ٚ عٕبٕو اٍبٍی آْ ٕ٘ٛى رکبًِ ٔيبفزٗ، ِلنٌک اکْٕٛ چٕيٓ ثٗ  

( 5( ٕههفبد رْهههقئ ه٘جهههوی ؛ 1ٔ ههو ِهههی هٍههل کهههٗ رهههلٚيٓ ٔ ويههٗ عهههبِ  ه٘جههوی ثهههلْٚ ثوهٍهههی 

بٓ ه٘جهوی کهٗ كه آْ ( ِٛلليهذ فه1فٖٕٛيبد فٍمی پيوٚ ٚ چگٛٔگی اكهاک ٚ ٔيبىِٕلی ٘هبی اٚ؛ 

 هٚاثٜ ِزمبثً ثيٓ ه٘جو ٚ ٍبيو افواك گوٖٚ ٕٛهد ِی گيوك، اِکبْ پنيو ٔيَذ.

كه ايٓ ٕٛهد ه٘جوی ها ِی رٛاْ پليلٖ ای ٔبّی اى رؤصيو هٚاثهٜ ِزمبثهً افهواك كه ِٛلليهذ ٚ  

ّوايٜ ِؾيطی فبٓ ثٗ ِٕ ٛه ٕٚٛي ثٗ ٘لف يب ٘لف ٘بی ِْقٔ رلويف کوك کٗ َِهزٍيَ کّٛهِ 

ه٘جوی ثوای رؾهذ رهؤصيو لهواه كاكْ ٛهوى ٍهٍٛک ٚ هفزهبه پيهوٚاْ فهٛيِ ِهی ثبّهل. )الزهلاهی،  ِلاَٚ

1184) 

 ػٛاًِ ِؤثش دس ؽيٖٛ س٘جشی

 داسد وٗ  ِي جٙبْ( 8815سضبئيبْ )

 عٛاًِ ِئصو كه ّيٖٛ ه٘جوی ها ِی رٛاْ رؾذ عٕٛاْ ىيو فلإٗ کوك: 

 ػٛاًِ راتی ِذيش -8



 

 
59 

ب ؽلٚكی رؾذ رؤصيو رغوثٗ ٚ اٛلاعبد ٚ ٕهفبد مارهی ّکی ٔيَذ کٗ هفزبه ِليو كه ٘و ؽبي ر 

( ِلزملاد ٚ اهىُ ٘هبی ّقٖهی ِهليو: يلٕهی اعزمهبك 1ٚی لواه ِی گيوك. اُ٘ ايٓ عٛاًِ عجبهرٕل اى: 

( 5ٚی كهثبهٖ ايٕکٗ آيب افهواك ها ثبيهل كه افهن رٖهّيّبری کهٗ ِوثهٛٛ ثهٗ آٔهبْ اٍهذ ّهوکذ كاك يهب فيهو؛ 

 ( رّبيلاد ٚ ٔيبىِٕلی ٘بی هٚأی ِليو.1كهعٗ اعزّبك َٔجذ ثٗ ِوئٍٛيٓ ٚ 

 ػٛاًِ راتی ِشئٛعيٓ  -2

لجههً اى ايٕکههٗ ِههليو ّههيٖٛ ه٘جههوی فههٛيِ ها رليههيٓ کٕههل، ثبيههل عٛاِههً ِههئصو كه ٛههوى ٍههٍٛک ٚ  

هفزبه ِوئٍٛيٓ ها ِٛهك ثوهٍی لواه ك٘هل، ىيهوا ٘هو يهک اى کبهِٕهلاْ ٔيهي ِبٕٔهل فهٛك اٚ رؾهذ رهؤصيو 

ِههی گيههوك. ثٕههبثوايٓ ّقٖههيذ اٚ چگههٛٔگی اكهاک ٚ ٚاکههِٕ  عٛاِههً كهٚٔههی ٚ رٛللههبد ِزلههلكی لههواه

ِوئٍٛيٓ اى عٍّٗ عٛاٍِی َ٘زٕل کٗ ِليو ها كه أزقبة ّيٖٛ ه٘جهوی کّهک ِهی کٕهل. ا٘هُ ايهٓ عٛاِهً 

( 1( رٛأبيی لجٛي َِئٌٛيذ ثوای افن رّٖيُ؛ 5( كهعٗ اؽزيبط ِوئٍٛيٓ ثٗ آىاكی عًّ؛ 1عجبهرٕل اى: 

( لهلهد اثزکهبه ٚ 5( رغوثٗ ٚ ِلٍِٛهبد؛ 4لد علالٗ ثٗ رؾمك آٔٙب؛ كهک ٘لف ٘بی عبٌيٗ ٍبىِبْ ٚ ّ

 ( كهعٗ رّبيً ٚ آِبكگی ثوای ّوکذ كه افن رّٖيُ.6ِمبثٍٗ ثٗ َِبئً ِجُٙ ٚ پيِ ثيٕی ّلٖ ٚ 

 ػٛاًِ راتی ِٛلؼيت -8

علاٖٚ ثو عٛاًِ ِنکٛه، عٛاًِ ماری ِٛلليهذ ٔيهي كه أزقهبة ّهيٖٛ ِطٍهٛة ه٘جهوی ٚ رليهيٓ  

( ٔهٛع 1هد ِهليو ٚ ؽهلٚك آىاكی ِوئٍٛهيٓ، ِهئصو اٍهذ. ا٘هُ ايهٓ عٛاِهً عجبهرٕهل اى: كهعٗ اعّبي لهل

ٍبىِبْ کٗ ّهبًِ ِؾهيٜ فوٕ٘گهی، ٍٚهلذ ٚاؽهل٘بی ٍهبىِبٔی، رٛىيه  عغوافيهبيی ٚاؽهل٘بی ِيثهٛه ٚ 

( اّ٘يذ ِٛٙٛع اى ٔ و رغوثٗ ٚ اٛلاعبد لاىَ ثوای ؽهً ٚ 5هٚاثٜ كافٍی ٚ فبهعی آٔٙب ِی ّٛك؛ 

 ٗ لاىَ ٍوعذ عًّ كه رّٖيُ گيوی.ع( كه1فًٖ آْ ٚ 
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 ِحشک ٘ب ٚ ٔيشٚ٘بی ِٛجٛد دس ِذيش

 ٕهل، رؾهذ رهؤصيو ٔيبى٘هب، فٛاٍهزٗ ٘هب ٚ رّهبيلاد اٚ لهواه ِهیثٗ ّ٘بْ ألاىٖ کٗ هفزهبه يهک کبهِ 

هفزبه يک ِليو ٔيي ِزؤصو اى أگييُ كهٚٔی اٍٚذ. افيْٚ ثو ايٓ، هفزبه يک ِليو، رؾذ رهؤصيو گيوك؛ 

ٚی ٔيي  لواه فٛا٘ل گوفذ. ثوفی ِؾوک ٘بی ِٛعٛك كه ِليو کٗ ثو أزقبة اٚ  ةآِٛىُ ٘ب ٚ رغبه

 ِی گناهك، عجبهد اٍذ اى:          اى ّيٖٛ ه٘جوی اصو

 ٔ بَ اهىّی اٚ -1

 ِيياْ اعزّبك اٚ اى ىيو كٍزبِٔ -5

 رّبيلاد ه٘جوی  -1

 اؽَبً إِيذ اٚ كه ٚٙليذ ٔبِطّئٓ يب يک ِٛلليذ ثی صجبد. -4

«اّّيذ»ٚ « ربٔٓ ثبَ» 
1
ثٗ ايٓ ٔزيغٗ هٍيلٔل کٗ هفزبه يک ِهليو رؾهذ رهؤصيو ايهٓ چٙهبه ِزغيهو  

 اٚ لواه ِی گيوك. ةِزؾوک ٘ب ٚ أگييُ ٘بی كهٚٔی اٚ ٚ آِٛىُ ٚ رغبه

اٌف( ِؾخصٗ ٘بی س٘جشی
2
 

ىِبٔی ثٛك کٗ ه٘جوی، اى عٕجٗ ِْقٖهٗ ٘هب يهب ٚيژگهی ٘هب ٚ ٕهفبد ّقٖهيزی ه٘جهواْ ِٛفهك  

لگبٖ، چٕلاْ عبٌت رٛعٗ ٔيَذ! ىيوا عٛاٍِی ِبٕٔل ِٛلليذ يب ٔٛع ِٛهك ِطبٌلٗ لواه ِی گوفذ. ايٓ كي

ىيوكٍزبْ کٗ علای اى ه٘جوی لواه كاهٔل، كه ٔ و گوفزهٗ ّٔهی ّهٛٔل. ثَهيبهی اى ِْقٖهٗ ٘هب ها ِهی 

رٛاْ كه ثيْزو ه٘جواْ پيلا کوك، اِب ايٓ ٚيژگی رب ألاىٖ ىيبكی كه ىيو كٍزبْ ٔيي ٚعٛك كاهك. عٍيوغُ 

                                                 
1 - Tannen baum Schmidt 
2 - Leadeship Traits 
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كيٛيٌ« كيلگبٖ ِْقٖٗ ای ه٘جوی»عٛك كه ِؾلٚكيذ ٘بی ِٛ
1
چٙهبه ِْقٖهٗ ها کهٗ ه٘جهوی ِهئصو  

 ِوثٛٛ ِی ّٛك، رْقئ كاكٖ اٍذ:

 فواٍذ ٚ ُ٘ٛ -1

 ثلاغذ اعزّبعی ٚ ٍٚلذ ٔ و -5

 أگييُ كهٚٔی ٚ آهىٚ ٚ رّبيً ثٗ کَت ِٛفميذ -1

 ٛوى رٍمی اى هٚاثٜ أَبٔی -4

 ة( ٚظبيف س٘جشی

ٛعٗ اى ِليويذ اٍذ. ثهو اٍهبً ايهٓ ٔگهوُ، كه گنّزٗ گفزٗ ِی ّل کٗ ه٘جوی، يک ىيو ِغّ 

ه٘جوی ٚ ٚظبيفی کٗ رٍٜٛ يک ه٘جو أغبَ ِی گوفذ، ثٗ ِوارت رقٖٖی رهو يهب ِؾَهًٛ رهو اى آْ 

ثٛك کٗ ِليو كٔجبي ِی کوك. ثب ٚعٛك ايٓ، ِيياْ ِطٍٛة ثٛكْ اللاِبد ٚ أغبَ ٚظبيف يهک ه٘جهو، ِهی 

 ثبّل،رٛأل ثٗ ٔؾٛ ثبهىی، رلييٓ کٕٕلٖ ِٛفميذ يب ّکَذ 

 ٚظبيف يک ه٘جو عٛاًِ ىيو ها كه ثو ِی گيوك: 

 داٚسی کشدْ -8

ىِبٔی کٗ اعٚبی ٍبىِبْ چٕلاْ ِٛافمزی ثب أغبَ يک عّهً ٔلاّهزٗ ثبّهٕل، ه٘جهو ِّکهٓ اٍهذ  

يب رّٖيُ گيوی ّقٖی، ثٗ ؽً ِْکً ثپوكاىك. كه ٘و هٚيلاكی، ِّٙزويٓ ِٛٙٛع  ذياى ٛويك ؽکّ

ويلزو، رّٖيُ گيوی ّٛك رب ٍبىِبْ ثزٛأل عٍّيهبد فهٛك ها اكاِهٗ ايٓ اٍذ کٗ رب ؽل اِکبْ ٚ ٘و چٗ ٍ

 ك٘ل ٚ ثب ٚلفٗ، هکٛهك ٚ يب رغييو ٍوعذ کبه ِٛاعٗ ْٔٛك. 

                                                 
1 - Keith Davis 
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 پيؾٕٙبد کشدْ  -2

اهائٗ ٚ رؤکيل ثو پيْٕٙبك رٍٜٛ ه٘جو، ايٓ فوٕذ ها ثٗ ٚی ِهی ك٘هل رهب ثهی آٔکهٗ اى كٍهزٛهاد  

ّ٘چٕيٓ ثٗ ٔ واد ٚ عمبيل گٛٔبگٛٔی ها كهيبفذ كاهك.  َِزميُ اٍزفبكٖ کٕل، اى عبٔت ىيو كٍزبْ فوك ٔيي

ِٛاىاد ايٓ فوآيٕل، ٚلبه ٚ اؽزواَ ىيوكٍهزبْ ٚ اؽَهبً ِْهبهکذ ٚ ّ٘کهبهی كه آٔهبْ ٔيهي رمٛيهذ ِهی 

 ّٛك.

 تذاسک ٚ ػشضٗ ا٘ذاف -8

٘لف ٘بی يک ٍبىِبْ اثلا  ؽبٌزی فٛكکبه ٚ فٛك ِْٕؤ ٔيَذ، ثٍکٗ ِی ثبيل ثٍٛيٍٗ ه٘جهو رٙيهٗ  

اهائٗ ّٛك. ثوای ايٓ کٗ ٍبىِبٔی، اصو ثقِ ثبّل، ايٓ ا٘لاف ثبيل ِزٕبٍت ثب ٍهبىِبْ ثهٛكٖ ٚ ٚ رٕ يُ ٚ 

 اِکبْ کبه ٚ رلاُ عّلی ٚ گوٚ٘ی ها فواُ٘ آٚهك.

 ؽتبة ثخؾيذْ ٚ عشػت پزيش کشدْ -4

ثوای آغبى يب افيايِ يک ؽوکهذ ٚ يهب ايغهبك رؾهوک كه يهک ٍهبىِبْ ثهٗ يهک ٔيهوٚ ٚ يهب ّهلد  

ثبعهش ثوأگيقزگهی ٚ « ّزبة كٕ٘لٖ ّيّيبيی»کٗ ايٓ ٔيوٚ ِی رٛأل ثٗ ِضبثٗ يک  عٍّی ٔيبى فٛا٘ل ثٛك

 رؾويک کبهکٕبْ ثوای أغبَ کبه ّٛك.

 ِيٓ إِيتأت -5

يک ه٘جو كه ثوفٛهك ثب َِبئً ٚ ِْکلاد، چٕبٔچٗ ٛوى رٍمی ٚ ٔگهوُ ِضجهذ ٚ فهُٛ ثيٕبٔهٗ  

بْ فهٛك فهواُ٘ آٚهك. چٕهيٓ إِيزهی ای كاّزٗ ثبّل، لبكه فٛا٘هل ثهٛك، إِيهذ فهبٛوی ها ثهوای ىيهو كٍهز

ثوای اعٚبی ٍبىِبٔی ثَيبه ُِٙ اٍذ ٚ ّ٘ٛاهٖ كه ِلوٗ رٙليل ثوكاّذ ٘بی ه٘جهو لهواه كاهك. ثهٗ 

ىثبْ ٍبكٖ رو، ٛوى رٍمی ٔبِٕبٍت ه٘جو، ِی رٛأل ِٛعٛكيذ چٕيٓ إِيذ فهبٛوی ها كه ثهيٓ کبهکٕهبْ 
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ثل ه٘جهو پليهل ِهی آيهل کهٗ ٍهوأغبَ رٍٛهٜ  ثٗ ِقبٛوٖ ألاىك. ايٓ ٚٙليذ ثٗ عٍذ ٔگوُ ٘بی فٛة يب

 ىيو كٍزبْ کْف ِی ّٛك.

 ؽبخص ٚ ّٔبيٕذٖ ثٛدْ -6

ه٘جو ّٙٓ ايٕکٗ ٍّذ ّٔبيٕلگی ٍبىِبْ فٛك ها كه ثيٓ كيگواْ ثو عٙهلٖ كاهك، ّ٘چهْٛ يهک  

عٕٖو ّبفٔ ٚ يک ٔٙبك فلِزگياه عًّ ِی کٕل. ٔ وی کٗ افهواك فهبهط اى ٍهبىِبْ كاهٔهل، چهٗ ثَهب 

ٗ آٔبْ َٔجذ ثٗ ه٘جو كاهٔل، اهرجبٛ ِی يبثل. رهؤصيو ِطٍهٛة ٍهجک يهک ه٘جهو، ثهٗ اؽزّهبي ثٗ عميلٖ ای ک

 ىيبك ثٗ يک رٍمی ِطٍٛة اى ٍبىِبْ ِٕغو ِی ّٛك ٚ ثو عکٌ.

 اٌمب ّٔٛدْ -7

يکی اى ٔيبى٘بی أَبٔی ٔيبى ثٗ أغبَ چييی اٍذ کٗ اهىّّٕل ٚ ُِٙ ثبّهل. كه ٕهٛهريکٗ يهک  

آٔبْ فواُ٘ آٚهك، ثٕهبثوايٓ اّ٘يذ ٚ اهىُ کبه ىيو كٍزبْ ها ثوای ه٘جو ثزٛأل اِکبْ كهک ٚ ّٕبفذ 

لبكه فٛا٘هل ثهٛك، پهنيوُ ٚ ٘هٛاكاهی عهلی اى ا٘هلاف ٍهبىِبٔی ها كه ام٘هبْ ىيوكٍهزبْ فهٛك اٌمهب کٕهل. 

 افيْٚ ثو ايٓ، ٚی ِٛفك فٛا٘ل ّل رب آٔبْ ها ثوای أغبَ کبه ِئصو كه عٙذ فٚبيً عٍّی روغيت کٕل. 

 تؾٛيك ٚ تّجيذ -1

يکههی كيگههو اى ٔيبى٘ههبی أَههبٔی، رْههقٔ، اؽزههواَ ٚ ّٕبٍههبيی كه ثههيٓ كيگههواْ اٍههذ. ثههو ايههٓ  

اٍبً، ه٘جواْ ِی رٛإٔل اى ٛويك رْٛيك ٕبكلبٔٗ، ايٓ ٔيبى ها ِٛهك رؤکيل لواه كٕ٘ل. ثليٓ روريت کٗ 

فههٛه  كه کبهکٕههبْ اعزّههبك ثههٗ ٔفههٌ پليههل آٚهكٖ ٚ يههبك آٚه ّههٛٔل کههٗ آٔههبْ افههواكی ِٙههُ ثههٛكٖ، کبهّههبْ كه

  ٔبْ علالٗ ِٕل ثٛكٖ ٚ آْ ها كه لٍت فٛك عبی كاكٖ اٍذ. آللهكأی اٍذ ٚ ه٘جو ثٗ ّلد ثٗ 
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 ِٙبست ٘بی س٘جشی –پ 

اى آٔغب کٗ للهد ٘بی ِٛعٛك كه يک ِليو ثو ؽَت اٌگٛ ٚ ّيٖٛ ای کهٗ اٚ كه اعّهبي ه٘جهوی  

کٗ يک ِهليو ثلٍهذ آٚهك،  أزقبة ِی کٕل، ِٛهك اهىيبثی لواه ِی گيوك، ثٗ ٔ و ِی هٍل ٘و ِٙبهری

كه عٙذ افيايِ رٛأبييٙبی اٚ ثٗ فلِذ گوفزٗ فٛا٘ل ّل. ايٓ ِٙبهد ٘هب ها ِهی رهٛاْ كه ٍهٗ گهوٖٚ ثهب 

 عٕبٚيٓ ِٙبهد ٘بی فٕی، أَبٔی ٚ اكهاکی فلإٗ کوك. 

ِيياْ ٚ ؽلٚك ٘و يک اى ِٙبهد ٘ب کٗ ِی ثبيل يک ه٘جو اى آٔٙب ثوفهٛهكاه ثبّهل، ّ٘چٕبٔکهٗ  

بْ ِليويزی ثبلا ِی هٚك رغييو ِی کٕل. ثليٓ روريت ؽوکذ اٚ ٔقَزيٓ اى ِوؽٍهٗ ٍوپوٍهزی، اٚ اى ٔوكث

ثٗ ٍٛی ِليويذ عبٌی يب ثبلارويٓ عبيگبٖ ِليويزی، روکيت ِزفبٚری اى ايٓ ِٙبهد ٘ب ها ايغبة ِی کٕل. 

 (.5 – 12)ّکً ّّبهٖ 

ْههههکيً ِههههی كه ٍههههطٛػ پههههبييٓ ِههههليويزی، ِٙههههبهد ٘ههههبی فٕههههی، ِّٙزههههويٓ ِٙههههبهد ٘ههههبی ها ر 

كٕ٘هههل. ِٙهههبهد ٘هههبی أَهههبٔی، كه ثهههيٓ رّهههبَ ٍهههطٛػ ِهههليويزی اى اّ٘يهههذ ثَهههيبهی ثوفهههٛهكاه اٍهههذ. 

ٚ ِٙهههبهد ٘هههبی اكهاکهههی يهههب رفٙيّهههی، ثهههٗ رٛأهههبيی فهههوك كه چگهههٛٔگی اعّهههبي ٔگهههوُ اٍهههزوارژيک يهههب 

کهههلاْ ٔگهههوی اٚ اى ٍهههبىِبْ اهرجهههبٛ ِهههی يبثهههل. ايهههٓ ٔهههٛع    ِٙهههبهد ٘هههب كه ٍهههطٛػ ثهههبلايی ِهههليويذ، 

 (1185)هٙبئيبْ، و اّ٘يذ ثوفٛهكاه اٍذ. اى ؽلاکض
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      ِٙبست ٘بی ِذيش                                            

 ِذيشيت ػبٌی             

            

         ِذيشيت ِيبٔی                  

عشپشعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتی                                          

اٌٚيتتتتتتتٗ                طعشپشعتی خطٛ)

                تٌٛيذ(

     ِمذاس ٚ حذٚد ِٙبست ٘بی لاصَ                                    

   

       

 شِمذاس ٚ حذٚد ِٙبست ٘بی لاصَ ثشای ِذي 2 – 81ؽکً 

 (1185ِٕج : )هٙبئيبْ، 

       

 1س٘جشی تحٌٛی:

ه٘جوی رؾهٌٛی 
5
ِهٛىُ ٚ پهوٚهُ ثهٗ كه اكثيهبد آ 1782إهطلاؽی اٍهذ کهٗ اى اٚافهو ك٘هٗ  

، ايههٓ ِفٙههَٛ ثههو ٔههٛع ِٕبٍههجی اى  1772فواٚأههی ِههٛهك اٍههزفبكٖ لههواه گوفزههٗ اٍههذ. كه ٔيّههٗ اٚي ك٘ههٗ 

ِههليويذ »ٚ « رّوکههي ىكايهی»، « ِٕٙلٍهی ِغهلك»ه٘جهوی ِهلاهً كلاٌههذ كاّهزٗ اٍهذ کههٗ چهبٌِ ٘ههبی 

ل ثهٗ افهيايِ ثٙهوٖ گيوك. افيهوا  ٔيهي ايهٓ إهطلاػ ثهب عٕبيهذ ثهٗ علالهٗ ّهلي ِي ها كه ثو« ِلهٍٗ ِؾٛه

ٚهی ثيْههزو ِههٛهك رٛعههٗ ٚالهه  ّههلٖ اٍههذ، ثقٖههٛٓ كه لبٌههت رههلاُ ثههوای إههلاؽبد ّ٘ههٗ عبٔجههٗ كه 

آِٛىُ ٚ پوٚهُ كه ك٘هٗ گنّهزٗ كه اکضهو کْهٛه٘بی رٍٛهلٗ يبفزهٗ كه ٍواٍهو عٙهبْ ثيْهزو ّٔهٛك پيهلا 

آِهلٖ اٍهذ. ثهٗ  کوكٖ اٍذ. كه ايٓ ىِيٕٗ ٘ب، اغٍت يک ِلٕی غيو فٕی ٚ عبَ اى ه٘جوی رؾٌٛی ثٗ عًّ

عٕههٛاْ ِضههبي كه فوٕ٘هه  ٌغههذ ٚثَههزو
1
رغييههو کبِههً يههب اٍبٍههی كه  ''Transformatinal''ٚاژٖ رؾههٛي  

 (1781روکيت يب ٍبفزبه رلويف ّلٖ اٍذ. )ٚثَزو، 

                                                 
1 رضب( در دست چبح -ثيژى ٍ سبوي -( اصَل رّجزی در هذرسِ، تزجوِ )ػجذالْي2226ديَيس، )    
2 - Transformational leader ship 
3 - Webster 

 
 اًساًی                                                                                    ادراکی   

 

 فٌی                                                                                  
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ثٕبثوايٓ ٘و ه٘جوی ثهب ايهٓ ٚيژگهی ها ِهی رهٛاْ ه٘جهو رؾهٌٛی ٔبِيهل. اِهب ِهب كه ايهٓ ثقهِ ايهٓ  

اى ه٘جهوی ثهب ّ٘هيٓ  ّهىٍيی كه ٔ و ِب ٔيَذ، ثو عکٌ ِهب ثهو اى ه٘جوی رؾٌٛ فٙلي رلويف عبَ ٚ

ٔبَ کٗ كه ِٛٙٛع رلويف هٍّی ٚ ثوهٍهی ٔ هبَ ِٕهل كه ٍهبىِبْ ٘هبی غيهو آِٛىّهی كه چٕهليٓ ك٘هٗ 

٘بی غيو آِٛىّی أغبَ ّلٖ اٍهذ، ٗ ثٛكٖ اٍذ، ِزّوکي ّلٖ ايُ. اکضو ِطبٌلبد ه٘جوی رؾٌٛی کٗ ىِيٕ

ت ثههوای ؽوکههذ ِههورجٜ ثههب ِٛٙههٛع كه آِههٛىُ ٚ پههوٚهُ ثلٕههٛاْ يههک ٔمطههٗ عطههف ٚ ىِيٕههٗ ِٕبٍهه

 ِؾَٛة ِی ّٛٔل. 

ّ٘ههٗ هٚيکوك٘ههبی ه٘جهههوی رؾههٌٛی ثهههو اؽَبٍههبد، اهىّهههٙب ٚ ِْههبهکذ کبهکٕهههبْ ثههٗ عٕهههٛاْ  

ّ٘کههبهاْ ه٘جههو كه ٔيههً ثههٗ ٘ههلف اٍبٍههی ِْههزوک ٚ افههيايِ ظوفيههذ ٚ ٍههطؼ ثههبلای رلٙههل ثههٗ ا٘ههلاف 

 (1188 ،  ٗ عجلاٌٙي ٚ ٍبويروعّكيٛيٌ ٚ ّ٘ىبهاْ، )ٍبىِبٔی، رؤکيل كاهٔل. 

 تبسيخچٗ عجک س٘جشی تحٌٛی:

ثبً ٚ اٍزيلٌيّو 
1
( ثٗ ٔمً اى فيو٘ه1778ٌُٛ) 

5
كه رلويهف هُٚ ه٘جهوی رؾهٌٛی ِهی ٔٛيَهٕل؛  

ه٘جههو رؾههٌٛی، اهىُ رّوکههي يبفزههٗ ای اٍههذ کههٗ ه٘جههو ٚ پيههوٚاْ كه كيههلگبٖ ٘ههب ٚ اهىُ ٘ههب، اؽزههواَ ٚ 

 (1778)آٚرو،  ٛٔی ٍٙيُ َ٘زٕل.ٚ يگبٔگی ٚ ٚؽلد كه گٛٔبگ ٗاعزّبك كٚ ٛوف

ايلٖ ٘بی ه٘جوی رؾٌٛی رٍٜٛ عيّي ِک گويگٛه ثؤي 
1
 ثؤهلٖ کهٗ ( كه اٌٚهيٓ اصهوُ 1788) 

عبييٖ پٌٛيزيه
4
افکبه كإّْٔلاْ ىِبْ رب ثٗ ؽبي َِزميّب  هٚی  ّل، ثٗ ٛٛه اثزلايی ٛوػ گوكيل ٚ اى آْ 

كلهذ ّهوػ كاكٖ ّهل. ( ثهٗ 1785ٍٜ ثؤبهك ثبً )گناّزٗ اٍذ. كيلگبٖ ٘بی اٚ ثللا  رٍٛلٗ يبفزٗ ٚ رٛ اصو

                                                 
1 - Bass and Steidlmeier 
2 - Fairholm 
3 - James mac Grogor Burns 
4 - Pulitzer prize 
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ْٛ ثٕيٌچ ه٘جوی رؾٌٛی اٍبً رؾميمبد پژْٚ٘گواْ ثَيبهی 1772ٚ  1782كه ك٘ٗ ٘بی 
1

، کهبٔزو
5
 

ٚ هىٔو
1
ايلٖ ٘بی ه٘جوی رؾٌٛی  کٗ هٚی ه٘جواْ ّوکزٙب ِطبٌلٗ ِی کوكٔل، لواه گوفذ ٚ افيوا  ٔيي 

ٍوعيٛأی رٍٜٛ رِٛبً
4
ِهٛهك اٍهزفبكٖ « ثو ٍهبىِبْ ك٘هی إهلاػ ِهلاهً ٔملی»ثٗ عٕٛاْ  (1775) 

 (1778)آٚٔي،  لواه گوفذ.

 :سفتبس٘بی س٘جشی تحٌٛی

ثو فلاف كيلگبٖ ٘بی گٛٔبگْٛ ٚ ِلهوٚف ه٘جهوی، ه٘جهوی اصهو ثقْهی رٕٙهب ثهو اٍهبً ثهٗ کهبه  

گوفزٓ يک کٍيل ٛلايهی ٍهؾوآِيي کهٗ ّ٘هٗ كه٘هب ها ثهبى ِهی کٕهل، ٔيَهذ. ثٍکهٗ ه٘جهوی رؾهٛي پهنيو ثهو 

بهچٛة کههبٍِی اى هفزبه٘ههب ٚ فٖٕٛههيبد ِلههيٓ پبيههٗ هيههيی ّههلٖ اٍههذ. هفزبه٘ههبی ه٘جههوی اٍههبً چهه

 رؾٌٛی، هفزبه٘بيی َ٘زٕل کٗ ثٗ رؾٛي افواك ٚ ٍبىِبْ ٘ب کّک ِی کٕٕل کٗ ايٓ ِٙبهد ٘ب عجبهرٕل اى:

 رٛأبيی ثولواهی اهرجبٛ ِئصو اى ٍٛی ه٘جو -1

عزجههبه اٚ ثيفيايههل ٚ اّٛيٕههبْ رٛأههبيی ايٕکههٗ ه٘جههو كائّههب  ثههٗ گٛٔههٗ ای عّههً کٕههل کههٗ ثههو ا -5

 پيوٚاْ ها عٍت کٕل. 

 رٛأبيی ْٔبْ كاكْ علالٗ ٚ اؽزواَ َٔت ثٗ كيگواْ. -1

 رٛأبيی پيلا کوكْ هاٖ ٘بی ِجزکوأٗ ثوای ؽً ِْکلاد. -4

ثب اٍزفبكٖ ِب٘وأٗ اى ايٓ ِٙبهد ٘ب، ه٘جواْ ِی رٛإٔل ِؾيطی ٍوّهبه اى أگيهيُ ِزمبثهً ها  

يوٚاْ ثٗ ٔٛثٗ فهٛك ثهٗ ه٘جوأهی ِٛفهك رجهليً ّهٛٔل. ثهٗ عهلاٖٚ اٍهزفبكٖ اى ايهٓ ايغبك کٕٕل کٗ آْ ِؾيٜ، پ

                                                 
1 - Bennis 
2 - Kanter 
3 - Rosener 
4 - Sergiouanni 
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ِٙبهد ٘ب ثوای ايغبك فوٕ٘  ٘بی ِجزٕی ثو اهىُ کٗ ِٛعجبد اصوثقْی ٍبىِبْ ها فواُ٘ کٕٕل، لاىَ 

 (1185، فيٕيلليّي ّلٖ اى  روعِّٗمبٌٗ )اٍذ. 

 خصٛصيبت فشدی س٘جش تحٌٛی:

ثهٗ اٍهزفبكٖ ِب٘وأهٗ اى هفزبه٘هبی رؾهٌٛی ثهوای ايغهبك ِؾهيٜ  يک ه٘جو رؾٌٛی علاٖٚ ثهو ايٕکهٗ 

کبهی عبكلأٗ ايغبك فوٕ٘  ٍبىِبٔی ِجزٕی ثو اهىُ ٘ب ٚ کّک ثٗ هّل پيوٚأِ ٔيبى كاهك کٗ ثبيل اى 

 فٖٕٛيبد فوكی کٗ ايٓ ِٙبهد ٘ب ها رمٛيذ ٚ ؽّبيذ کٕٕل ٔيي ثوفٛهكاه ثبّل. 

ٔلاىٖ گيوی ٔيي َ٘زٕل ثٗ ّوػ ىيو ِْهقٔ کهوكٖ رؾميمبد ِزللك ايٓ فٖٕٛيبد ها کٗ لبثً ا 

 اٍذ: 

 عيد ٔفٌ .1

 رٍمی ه٘جو اى ِب٘يذ أَبٔی پيوٚاْ .5

 رٛأبيی اكهاکی .1

  (V.I.T)ٚ رمٛيذ اهىُ ٘هبيی ٍهبىِبٔی ِْهزوک رٛأبيی ه٘جو ثوای کّک ثٗ رٍٛلٗ  .4

 (.1185فيٕي، ، روعّٗ لليّي 5221)ِمبٌٗ افن ّلٖ اى ايٕزؤذ، 

 ی:خصٛصيبت عجک س٘جشی تحٌٛ

ِفب٘يُ ٚ فٖٕٛيبد ٍجک ه٘جهوی رؾهٌٛی ثهٗ عٕهٛاْ ٍٚهيٍٗ ای ثهوای كهک ثٙزهو ٚ پيْهوفذ  

و ٚ كٍزوٍی ِئصو ثٗ آْ فٖٕٛيبد ماری ٚ ِٕؾٖو ثٗ فوكی کٗ رلاُ فٛق اٌلبكٖ ٚ اٌزياَ ٚ رلٙهل زثٙ

 ها كه فوك ثوای ٔيً ثٗ ا٘لاف ايغبك ِی کٕل ِٛهك ثوهٍی ٚ ِطبٌلٗ لواه گوفزٗ اٍذ. 
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رؾٌٛی كاهای چٙبه فٖٕٛيذ اٍذ کهٗ ه٘جهواْ رؾهٌٛی ثهوای ٍجک ه٘جوی   .5

ثهههوأگيقزٓ، ِغهههنٚة ٍهههبفزٓ ٚ ِزلٙهههل کهههوكْ پيهههوٚاْ اى آٔٙهههب اٍهههزفبكٖ ِهههی کٕٕهههل. ايهههٓ چٙهههبه 

فٖٕٛههيذ کههٗ كليمههب  ٍههجک ه٘جههوی رؾههٌٛی ها ِْههقٔ ِههی کٕٕههل اى كيههلگبٖ، آٌٚيههٛ، ٚاٌههلِٓ ٚ 

يبِبهيٕٛ
1
  ( عجبهرٕل اى:1771( ، ثبً ٚ آٌٚيٛ )1778( ، )1785( ٚ ثبً )1771) 

 ، روعّٗ لليّي فّيٕي(.5221)ِمبٌٗ افن ّلٖ اى ايٕزؤذ، 

ِلاؽ ٗ فوكی )اؽزواَ ثٗ فٛك( -1
5
: 

رٛعٗ ثٗ رک رک افواك ٚ ايغبك ايٓ اؽَبً كه پيوٚاْ کٗ ٘و کٌ اهىُ فٛك ها كاهك ٚ ِهٛهك  

 اؽزواَ اٍذ.

أگييُ عملايی -5
1
:  

ليّی ٔگههب٘ی عليههل كاّههزٗ ثبّههٕل. رؾويههک رْههٛيك فلبلأههٗ اعٚههبی ٍههبىِبْ رههب ثههب هُٚ ٘ههبی لهه 

کبه٘بی عليل اهائٗ  ٖفٖٕٛيذ ٚ رْٛيك كيگواْ کٗ ثٗ ِْکلاد ٚ َِبئً ثب ٔگبٖ ربىٖ ای ثٕگؤل ٚ ها

 ّٔبيٕل.

أگييٖ اٌٙبَ ثقِ -1
4
: 

ذ، اثلا  ٚ اعلاَ أز بهاد ٍطؼ ثبلا ٚ عبٌی ٚ فهبٛو بك ٚ افيايِ فُٛ ثيٕی، ّٛه ٚ عليايغ 

 ٗ لجلا  ثٗ آٔٙب رٛعٗ ْٔلٖ اٍذ.ْٔبْ کوكْ اِکبٔبری ک

ٔفٛم آهِبٔی -4
5
: 

                                                 
1 - Avalio and  waldman and yamarino 
2 - Individalized considerution 
3 - Intellectual stimulation 
4 - Inspirtional motivation 
5 - Idealized in fluence 
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 فواُ٘ ٍبفزٓ كيلگبٖ ٚ آهِبٔی ٘لفّٕل ٚ عٍت ؽٌ اؽزواَ، اعزّبك ٚ اّٛيٕبْ افواك. 

ٍل ه٘جو رؾٌٛی ثب اٍزفبكٖ اى يک يب رلهلاك ثيْهزوی اى فٖٕٛهيبد فهٛق اٌهنکو، ه ِيثٗ ٔ ويٗ  

لبٔٗ ٚ كاٍٚٛجبٔٗ ثٗ رلاّٙبی َِزّو ه٘جو پبٍـ پيوٚاْ فٛك ها ِغنٚة ِی کٕل رب ثب أگييٖ ثيْزو، ِْزب

 (.5224ِضجذ ثلٕ٘ل. )ثواْٚ ٚ ّ٘کبهاْ، 

اى ٔ و ّوِوْ٘ٛ 
1
 ( ٚيژگی ٘بی ه٘جواْ رؾٛي گوا ثٗ ّوػ ميً ِی ثبّل:5225) 

ثٖيود: ه٘جواْ رؾهٛي گهوا كاهای اؽَهبً هّٚهٕی اى ه٘جهوی ثهٛكٖ ٚ رٛأهبيی ايغهبك  -1

 ثوای أغبَ کبه٘بی ثوعَزٗ كاها ِی ثبّٕل. أگييُ ٚ ثوأگيقزٓ كه ىيو كٍزبْ ها

کبهييِههب: كاهای لههلهد ّقٖههی ٚ رههؤصيو گههناهی كه افههواك َ٘ههزٕل ٚ ثههٗ ايههٓ ٍٚههيٍٗ ثههو  -5

 اؽَبٍبد ٚ عٍت اعزّبك كيگواْ رؤصيو لبثً ِلاؽ ٗ ای ِی گناهٔل.

 رفٛي٘ افزيبه ثٗ كيگواْ -1

 اهائٗ پبكاُ ٘بی ٚيژٖ ثٗ افواك -4

٘هبی  ً ٚ ِْکلاد آگبٖ ِی ٍبىٔل ٚ ىِيٕٗها اى َِبئثوأگيقزگی ِلٕٛی، آٔٙب كيگواْ  -5

 ها ثوای اهائٗ   هاٖ ؽً ٘بی ِجزکوأٗ ايغبك ِی ّٔبيٕل.

کيٍٓبّاى ٔ و 
5
 ( ٚيژگی ٘بی ه٘جواْ رؾٛي گوا ثٗ ّوػ ميً ِی ثبّل:1775) 

ِههليويذ اّٛيٕههبْ ثقههِ: ِههليواْ رؾههٛي گههوا اعزّههبك ثههٗ ٔفههٌ ٚ اّٛيٕههبْ فههبٛو ىيههبكی  -1

ل کهٗ ِهی رٛإٔهل رفهبٚد ٘هب ها كهک کهوكٖ ٚ اعزّهبك ثهٗ ٔفهٌ ثهٗ پيهوٚاْ فهٛك كاّزٗ ٚ ثبٚه كاهٔه

 ثلٕ٘ل.

                                                 
1 - Shermerhon 
2 - Sashkin 
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ِليويذ پيوٚگوا: ِليواْ ٚ ه٘جواْ رؾٛي گوا كه عَزغٛی للهد ٚ ٔفٛم َ٘هزٕل. آٔٙهب  -5

ايٓ اِو ها اى ٛويك اٍزفبكٖ ِضجذ اى للهد ٚ ٔفٛم ٚ ثب ِْبهکذ ىيو كٍهزبْ ٚ رفهٛي٘ افزيهبه 

ٍبىِبٔی ثٗ أغبَ ِی هٍبٕٔل. ه٘جواْ رؾٛي گوا كه ٚال  پيهوٚاْ ثوای رؾمك ا٘لاف گوٚ٘ی ٚ 

 ها ّوکبی فٛك ِی ثيٕٕل.

ِههليويذ كٚهأههليِ: ِههليواْ رؾههٛي گههوا رٛأههبيی رلويههف ٚ ثيههبْ آيٕههلٖ ٚ ثوفههٛهك ثههب  -1

پيچيههلگی ٘ههبی ٍههبىِبْ ها ثههوای افههواك كاهٔههل. آٔٙههب فوارههو اى ؽههبي ٚ ثههوای آيٕههلٖ ثؤبِههٗ هيههيی 

 كاهٔل. 

 س٘جشی تحٌٛی: ا٘ذاف اعبعی

ٚٚك اى ٔ و ٌيذ 
1
 ( ا٘لاف اٍبٍی ه٘جواْ رؾٌٛی عجبهرٕل اى:1775) 

  کّک ثٗ پشعًٕ دس جٙت تٛعؼٗ ٚ حفع فشٕ٘گ ّ٘کبسی ؽغٍی دس ِذسعٗ: -8

ثٗ ايٓ ِلٕهی کهٗ اعٚهبء اغٍهت ثهب يکهليگو ٕهؾجذ ِهی کٕٕهل، ِْهب٘لٖ ِهی کٕٕهل، أزمهبك کهوكٖ ٚ  

 ٌيذ عّلی كه افواك ايغبك ِی ّٛك.رلاثيوی ِی أليْٕل. ثٕبثوايٓ هٚؽيٗ َِئٛ

  :کّک ثٗ پيؾشفت ِؼٍُ -2

أگييُ ِلٍّبْ ثوای پيْوفذ ىِبٔی افيايِ ِی يبثل کهٗ آٔٙهب ا٘هلافی ها ثهوای پيْهوفذ ّهغٍی  

فٛك ِل ٔ و گوفزٗ ثبّهٕل، ثٕهبثوايٓ ه٘جهواْ رؾهٌٛی ثهٗ ِلٍّهبْ کّهک ِهی کٕٕهل رهب ا٘هلاف ِْقٖهی ها 

 ثوای فٛك كه ٔ و ثگيؤل.

 : ّبْ دس حً ِؾکلات ثٗ طٛس ِؤثشکّک ثٗ ِؼٍ -8

                                                 
1 - Leith wood 
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ذ اٍذ کٗ ايٓ ه٘جواْ ِلٍّبْ ها رؾويک ِی کٕٕل رب كه يّرؾٌٛی اى اْ عٙذ ؽبئي ا٘ه٘جوی  

فلبٌيذ ٘بی عليل ٚاهك ّلٖ ٚ رلاُ اٙبفی كه ؽً ِْکلاد ثهٗ کهبه ثؤهل. اٚ ٔزيغهٗ گيهوی ِهی کٕهل کهٗ 

اٖ ؽً ٘بی ثٙزوی ها َٔهجذ ثهٗ کهبهی کهٗ ايٓ ه٘جواْ عميلٖ كاهٔل کٗ پوًٍٕ آٔٙب ثٗ عٕٛاْ يک گوٖٚ ه

 ٔل. هيک ِليو ثٗ رٕٙبيی أغبَ ِی ك٘ل، كا

 :تجبدٌيتؼشيف عجک س٘جشی 

ه٘جوی رلبٍِی ثو اٍبً ايٓ فوٗ اٍذ کٗ ِؾيٜ گوٖٚ کبهی رب ألاىٖ ای صبثذ اٍهذ ٚ ّ٘هٗ،  

ٖٚ يههک گهوٖٚ کههبهی كافٍهی هاٙههی َ٘هزٕل ٚ ايٕکهٗ اعٚههبی گهو ه٘جهو ٚ پيهوٚاْ اى ا٘ههلاف ٚ عويبٔهبد

ٚ  ثهيٓ فٛكّهبْ ٚ ه٘جهو کهٗ فٛاٍهزٗ ٘هب ٍوی ٔيبى٘هب ٚ   فٛاٍهزٗ ٘هبی صبثهذ كاهٔهل ٚ اى إهٛي رلبِهً

 ٔيبى٘بی آٔٙب ها اهٙب     ِی کٕل آگبٖ َ٘زٕل، ثٕب ٔٙبكٖ ّلٖ اٍذ.

(، کههٛٔگو ٚ کههبٔٛٔگ1772ٛثههبً ) 
1
( ٚ ٘ههبًٚ ٚ پٛهٍههبکف1778) 

5
( ثيْههزو رئههٛهی 1774) 

ِلبٍِٗ ٚ كاك ٚ ٍزل ِی کٕل  ِٗ عٕٛاْ ّقٖی کٗ ثب اعٚبی ٍبىِبٔ٘بی ِٛعٛك ه٘جوی، ه٘جوی ها ث

ِل ٔ و لواه         ِی كٕ٘هل. كه چٕهيٓ كاك ٚ ٍهزل ٘هبيی ه٘جهو كه ثواثهو کّٛهِ اعٚهبء ثهوای ٔيهً ثهٗ 

 ا٘لاف ٍبىِبْ آٔٙب ها رؤييل ٚ ؽّبيذ ِی کٕل.

کههٗ ثيْههزو أههٛاع  ّههبًِ رلههبِلاد ٚ رجههبكلاری ثههيٓ ه٘جههواْ ٚ پيههوٚاْ ِههی ثبّههل رجههبكٌيه٘جههوی  

ها ِهٕلکٌ ِهی کٕهل. كه ايٕگٛٔهٗ رلهبِلاد ه٘جهواْ فٛاٍهزٗ  «ِهليويذ ثهب ا٘هلاف »ِليويذ ٍٕزی يلٕی 

٘بيْبْ ها ِْقٔ کوكٖ ٚ ّوايٜ ٚ پبكاُ ٘بيی ها ٔيي عٙذ ٔيً ثٗ ا٘لاف ثوای پيهوٚاْ كه ٔ هو ِهی 

                                                 
1 - Conger and Kanungo 
2 - House and podsokoff 
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اْ كاّهزٗ ثبّهل )روِجههًگيؤهل. ثهو اٍهبً ايههٓ اٌگهٛ چٕهيٓ رجهبكلاری ِههی رٛأهل اصهواد ِضجزهی هٚی پيههوٚ
1

 ،

1776) 

أغههبَ كاكٖ اٍههذ ٚ  رجههبكٌي( رؾميمههبد ٍٚههيلی هٚی كٚ ٍههجک ه٘جههوی رؾههٌٛی ٚ 1785ثههبً ) 

ی اى ايٓ كٚ ٍهجک ه٘جهوی اهائهٗ کهوكٖ اٍهذ. اٚ ه٘جهواْ رلهبٍِی ها آْ اّقبٕهی ِهی رلبهيف ِْقٖ

وٕٕهل.  گيهوك، رؤويهل ِي ِي٘بيي وٗ ثيٓ ها٘جهواْ ٚ پيوٚأْهبْ ٕهٛهد  يب ِلبٌٗ كأل کٗ هٚی كاك ٚ ٍزل٘ب

ثٗ ه٘جو ثَزگی كاهك ىيوا اٚ ثبيل أز بهاد فٛك ها ِْقٔ کوكٖ کٗ ثهٗ « رجبكي»ٚ « ِلبٍِٗ» اٌجزٗ ايٓ

پيوٚأِ ٔيي رفٙيُ ّٔبيل کٗ اگو كه ثوآٚهكٖ کوكْ أز بهاد ه٘جو ِٛفك ّٛٔل ثٗ چٗ چييی ِهی هٍهٕل، 

 ل.يب ثو عکٌ اگو ّکَذ ثقٛهٔل اى چٗ چيي ِؾوَٚ ِی ّٛٔ

ثٗ م٘ٓ فطٛه ِی کٕل ايٓ اٍذ کٗ ه٘جوی رلبٍِی کبِلا   رجبكٌيآٔچٗ اى رٕٛيف ثبً اى ه٘جو  

ِضههً كيههلگبٖ ٍههٕزی ثههٗ ايغههبك أگيههيٖ ٚ فلههبي کههوكْ گههوٖٚ ثههوای رؾمههك ثقْههيلْ ثههٗ ا٘ههلاف ٍههبىِبٔی ِههی 

 (1185عٙبٔي، ِمبٌٗ روعّٗ ّلٖ اى )پوكاىك. 

 ثب تحٌٛی: تجبدٌيتفبٚت س٘جشاْ 

٘هلف،  –٘بی ه٘جوی ِبٕٔل ِطبٌلهبد ايبٌهذ اٚ٘هبيٛ، اٌگهٛی فيهلٌو، ٔ ويهٗ َِهيو  ثيْزو ٔ ويٗ 

اٌگٛی ه٘جوی ِْبهکزی، اٌگٛی ه٘جوی ِٛلليزی ٘وٍی ٚ ثلأچبهك كه ِٛهك ه٘جواْ عًّ گوا اهائهٗ 

 ّلٖ أل.

ه٘جواْ عًّ گوا ثٗ پيوٚاْ فٛك أگييٖ ِهی كٕ٘هل. آٔهبْ كه عٙهذ ا٘هلاف رليهيٓ ّهلٖ يهب ّهفبف  

ٚ ٔيبى٘بی ّغٍی ٘لايذ ِی کٕٕل. ؽبي آٔکٗ ه٘جواْ رؾٛي گوا پيوٚاْ ها روغيهت ِهی کٕٕهل  ّٔٛكْ ٔمِ

                                                 
1 - Tremble 
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کٗ ثٗ فبٛو ٍهبىِبْ اى علايهك فهٛك ثگنهٔهل. آٔٙهب لبكهٔهل ٔفهٛمی عّيهك ٚ فهٛق اٌلهبكٖ ثهو پيهوٚاْ فهٛك 

يهيٖ ٚ كاّزٗ ثبّٕل. ثهٗ َِهبئً ٚ ٔيبى٘هبی پيهوٚاْ ثهوای پيْهوفذ رٛعهٗ كاهٔهل. رٛأهبيی رٙيهيظ، ايغهبك أگ

( ٚ 1184رٍفيك ثٗ پيهوٚاْ ثهوای اعّهبي رهلاُ اٙهبفی ثهوای كٍهذ يهبفزٓ ثهٗ ا٘هلاف ها كاهٔهل )هاثيٕهي، 

ِی کٕل کٗ ثٗ ه٘جوی عًّ گوا ٔجبيل ثهب كٚ كيهلگبٖ ِزٚهبك ٔگويَهذ، ثٍکهٗ ه٘جهوی ّ٘چٕيٓ ٔزيغٗ گيوی 

ٚ عٍّکهوك اى ه٘جوی رؾٛي گهوا ِٛعهت ٔهٛعی رهلاُ رؾٛي گوا ثو پبيٗ ه٘جوی عًّ گوا ثٕب ِی ّٛك. 

 ٍهٛی کبهِٕهل ِهی ّههٛك کهٗ ه٘جهوی عّههً گهوا ها ثهٗ رٕٙهبيی لههبكه ثهٗ ايغهبك آْ ٔيَههذ. ثهٗ عجهبهد كيگههو

ه٘جههو  وٕههل، چيههيح ثههيِ اى يههه ه٘جههوح وبهييِبريههه اٍههذ. يههه ه٘جههوح وههٗ كه افههواك رؾههٛي ايغههبك ِي

ٖ کٕل. اِهب يهک کبهييِبريک ِّکٓ اٍذ اى پيوٚاْ فٛك ثقٛا٘ل کٗ اى كيلگب٘ی عليل ثٗ پيوٚاْ فٛك ٔگب

ايٓ رٛأبيی ها ثل٘ل کٗ ثزٛإٔل اِٛه ِزلاٚي ٚ ؽزهی  افَواْه٘جو رؾٛي گوا پيٍٛزٗ رلاُ ِی کٕل کٗ ثٗ 

 اِٛهی ها کٗ ه٘جو ثٕيبْ ٔٙبكٖ اٍذ ها ىيو ٍئاي ثجؤل.

ِی ك٘ل کٗ ه٘جواْ رؾٛي گوا كه ِمبيَٗ ثب ه٘جواْ عًّ گوا ثوروی ٘هبی ّٛا٘ل ِٛعٛك ْٔبْ  

ِٛفك رو َ٘زٕل. رؾميمبد أغبَ ّلٖ كه ِيبْ ثوفهی افهواك ٔ هبِی آِويکهبيی، کبٔهبكايی ٚ  ىيبكی كاهٔل ٚ

 گوای فٛك.ٍآٌّبٔی ْٔبْ ِی ك٘ل کٗ ه٘جواْ رؾٛي گوا ثيْزو ِئصو كاّزٗ ّلٖ أل رب ّ٘زبيبْ عّ

رّبِی ّٛا٘ل ْٔبْ ِی ك٘ل کهٗ ه٘جهوی رؾهٛي گهوا ثهب ِيهياْ کّزهو ٔمهً ٚ أزمهبي کبهکٕهبْ، پٌ  

 ی ثبلارو ٚ هٙبيذ ّغٍی ثيْزو کبهِٕلاْ هٚ ثٗ هٚ اٍذ.ثٙوٖ ٚه

ثٗ ٛٛه فلإٗ ِی رٛاْ گفذ، ه٘جهوی رؾهٌٛی رغييهو ِٛلليهذ ِٛعهٛك ها چهبٌِ ِهی ّٔبيهل كه  

ثٗ ؽفع ٚٙ  ِٛعٛك ثَٕلٖ ِی کٕهل ٚ ثهو ايهٓ ٔکزهٗ رؤکيهل كاهك کهٗ ٔيهبى کبهکٕهبْ  رجبكٌيؽبٌيکٗ ه٘جوی 

ٍهبىِبْ چهٗ ِهی ثبّهل ٚ ثهوای هٍهيلْ ثهٗ آٔٙهب ٚ ثهب ايغهبك  ثوای رلاُ ثيْزو عٙذ رؾمك ا٘لاف فهٛك ٚ
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ٚ « ِوؽٍهٗ فٛكيهبثی»اعزّبك ثٗ ٔفٌ كه کبهکٕبْ ٚ لواه كاكْ آٔٙهب كه كهعهبد عهبٌی أگيهيُ اى عٍّهٗ 

عٙههبٔي، ِمبٌهٗ روعّههٗ ّههلٖ اى )فوارهو هفههزٓ اى ٚٙهه  ِٛعهٛك، ؽٖههٛي ثههٗ ا٘ههلاف ها رَهٙيً ِههی ّٔبيههل. 

1185) 

 :تجبدٌيی ٚ ِمبيغٗ عجک ٘بی س٘جشی تحٌٛ

اٍبً رؾٍيً ثؤي 
1
ثب ايلٖ ی عليل ه٘جهوی، « رجبكي ٍٕزی»يب  رجبكٌي( ثو ِمبيَٗ ه٘جوی 1788)

ثٛك. ثؤي كه ٕلك رٛٙيؼ ايٓ ِطٍهت ثهٛك کهٗ كٚ ٔهٛع ِزفهبٚد ه٘جهوی ٚعهٛك « ه٘جوی رؾٌٛی»يلٕی 

پبيبپههبی ثههيٓ كاهك. ِزههلاٚي رههويٓ ٔههٛع کههبهثوكی ه٘جههوی، هاثطههٗ ثههيٓ ه٘جههو ٚ پيههوٚاْ ثههو اٍههبً ِمبثٍههٗ 

ثٗ کبهکٕبْ )پيوٚاْ( ّغً، إِيذ ّغٍی، اٍزقلاَ، اهىّهيبثی  رجبكٌيه٘جواْ ٚ پيوٚاْ اٍذ ٚ ه٘جواْ 

اعطب ِی کٕٕل ٚ كه عٛٗ ؽّبيذ، ّ٘کبهی ٚ اٛبعذ ىيو كٍهزبْ ها فٛاٍهزبهٔل. ثهو عکهٌ، ه٘جهواْ 

َ٘هزٕل کهٗ ٔيبى٘هبی ٍهطؼ ٚ كه ٕهلك  ٖرؾٌٛی ثٗ يبفزٓ أگييٖ ٘بی ثبٌمٖٛ كه ىيو كٍزبْ علالهٗ ِٕهل ثهٛك

ثبلارو آٔبْ ها اهٙبء کهوكٖ کهٗ کهً رهٛاْ ّهبْ ها ثکهبه گيؤهل. ٔزيغهٗ ٚ ؽبٕهً ه٘جهوی رؾهٌٛی هاثطهٗ 

أگييّی ٚ هّل كٚ عبٔجٗ اٍذ کٗ پيوٚاْ ها ثٗ ه٘جواْ رجليً کهوكٖ ٚ ِّکهٓ اٍهذ ه٘جهواْ ها ٔيهي ثهٗ 

 (1184هٍٛلاْ افلالی رجليً کٕل. )آٚٔي، 

هٙبيزی عِّٛی اى ٚٙ  ِٛعهٛك اٍهذ ٚ ه٘جهو رؾهٌٛی ثبيهل كيهلگبٖ ٚ اٍبً ه٘جوی رؾٌٛی، ٔب 

ٔ ّی عليل كه ٍبىِبْ ثٛعٛك آٚهك. يک ه٘جو رؾٌٛی كه عويهبْ ايغهبك رغييهو كه کهً ٍهبىِبْ، كيهلگبٖ 

عليل ها ثٗ ٛٛه ٚاٙؼ ٚ هّٚٓ ثيبْ ِی کٕل. اعٚب ها َٔجذ ثٗ لبثٍيذ كٚاَ كيلگبٖ عليل ِزمبعل کوكٖ، 

يی ٘بيْهبْ ثهوای ٔيهً ثهٗ آْ كيهلگبٖ ِطّهئٓ ِهی ٍهبىك. ه٘جهوی رؾهٌٛی ٔيبى٘هبی ٍهطؼ آٔٙب ها اى   رٛأب

                                                 
1 - Burns 
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ٍهبىِبْ اهرمهبء ثوِی أگيهيك ٚ كه عهٛٗ ٍهطؼ رهلاُ آٔٙهب ها فوارهو اى أز هبهاد    ثبلای اعٚبء ها 

ِی ثقْل. ثللاٖٚ ه٘جوی رؾٌٛی ثٗ اعٚبء افزيبه ِی ك٘ل کٗ اى هاٖ ٘هبی فهلاق ٚ ثهلي  ٚ عليهل ثهوای 

يلگبٖ ِٛهك ٔ و اٍزفبكٖ کٕٕل. ثبيل رٛعهٗ ّٔهٛك کهٗ ه٘جهوی رؾهٌٛی َِهزٍيَ ٚعهٛك كيهلگبٖ عليهلی ٔيً ثٗ ك

( ِمبيَهٗ ثهيٓ 1788( ، کٛٔکو ٚ کهبرٛٔگو )1785اٍذ کٗ ثزٛأل عبْٔيٓ ٚٙليذ ِٛعٛك ثبّل. ثبً )

 ه٘جوی رؾٌٛی ٚ رلبٍِی ثٗ ٛٛه فلإٗ كه علٚي ىيو ْٔبْ كاكٖ اٍذ: 

 

ٔٛع 

 س٘جشی
 ثشْٚ داد زيشػٛاًِ تأثيش پ

 

 تجبدٌي

 ادساک 

 تٛأبئيٙب

 ٔجبدلات

 غيجت ٚ تشک خذِت کّتش

 سضبيت

 ػٍّکشد ِٛسد أتظبس

 

 تحٌٛی

 احغبعبت

 اسصؽٙب، ا٘ذاف ٚ ٔيبص٘ب

 ػضت ٔفظ

 اؽتيبق ثبلاتش

 سضبيت ثيؾتش –تلاػ ثيؾتش 

 ػٍّکشد فشاتش اص أتظبسات عبصِبْ

 غيجت ٚ تشک خذِت دس کّتشيٓ حذ

 ٚ تحٌٛی تجبدٌيس٘جشی   ِمبيغٗ 2 -2ؽّبسٖ جذٚي 

، الزجبً اى ِليويذ ِٕبث  أَبٔی كه روثيذ ثلٔی ٚ رفهويؼ. روعّهٗ صويهب عٙهبٔی. 1785ِٕج ، ثبً، 

ثو اكهاکبد ٚ رٛأبئيٙبی اعٚبی ٍبىِبْ ٚ ٔيي ثو رجهبكلاد ايٓ علٚي ْٔبْ ِی ك٘ل کٗ ه٘جوی رلبٍِی 

، رههوک فههلِذ ٚ اٙههطواة کّزههو، هٙههبيذ ثههيٓ ه٘جههو ٚ پيههوٚ ِههئصو اٍههذ. چٕههيٓ رلههبكلاری ثههٗ غيجههذ

 اعٚبی ٍبىِبْ ٚ عٍّکوك ِٛهك أز به ٍبىِبْ ِی أغبِل.

اى ٛههوف كيگههو ه٘جههوی رؾههٌٛی ثههو اؽَبٍههبد، اهىّههٙب، ا٘ههلاف، ٔيبى٘ههب ٚ فههٛك اهىيههبثی اعٚههبی 

ٍبىِبْ اصو ِی گناهك. ايٓ رهؤصيواد ثهو اّهزيبق افهواك ثهوای رهلاُ ثيْهزو ثهٗ ِٕ هٛه هٍهيلْ ثهٗ ٍهطٛػ 

ی فوارو اى أز بهاد ٍبىِبْ ِی افيايل. ثبيل رٛعٗ كاّذ کٗ ايٓ كٍزبٚهك٘ب ثهب هٙهبيذ ّهغٍی عٍّکوك
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ثههبلارو ٚ غيجههذ ٚ رههوک فههلِذ کّزههوی ّ٘ههواٖ اٍههذ ٚ افههواك عٍّکههوكی ثههٗ ِوارههت فوارههو اى أز ههبهاد 

 ٍبىِبْ ٚ ثبلارو اى عٍّکوكی کٗ كه كيلگبٖ رلبٍِی اى آٔٙب أز به ِی هٚك، فٛإ٘ل كاّذ.

يغٗ ه٘جوی رؾٌٛی ثبعش ِی ّٛك ٚاثَزگی عبٛفی ٚ هٚأی اّقبٓ ثو ّغً ٚ ٍبىِبْ ّبْ كه ٔز

 (1185)عٙبٔي، افيايِ يبثل. 

 تٛعؼٗ عبصِبٔی ٚ س٘جشی تحٌٛی:

ه٘جواْ رؾهٌٛی ٔمهِ ِّٙهی كه رٍٛهلٗ ٍهبىِبٔی  
1

(OD)  ايفهب کٕٕهل. آٔٙهب ِهی رٛإٔهل اى ٔ هبهد

ٚ كهک پيْوفزٗ اى ٔيوٚی ِؾوکٗ گوٖٚ اٍزفبكٖ کٕٕل. فوايٕل ٚ ثَيبهی اى رکٕيک ٘بی رٍٛلٗ ٍبىِبٔی 

رٍٛهههلٗ افلالهههی « لهههواهكاكی –فيٍهههی هٍهههّی »كه ٍهههطؼ  رجهههبكٌي( ه٘جهههوی 1775ثهههٗ ٔ هههو گوا٘هههبَ )

کٍٛ٘جوگ
5
لواه كاهك. چْٛ ثو ٔيبى٘بی ّغٍی ٚ لواهكاك٘ب رؤکيل ِی کٕل ٌٚی ه٘جهوی رؾهٌٛی كه ٍهطؼ  

إً عٙبٔی علاٌذ ٚ ِٕهبف   جوگ ِی ثبّل. چْٛ ثورٍٛلٗ افلالی کٍٛ٘« فوا لواهكاكی –فوا هٍّی »

 (.1778)ثبً،  اعٚبء ٍبىِبْ رؤکيل ِی کٕل.  رّبَ

 :تجبدٌيتحميمبت ِشثٛط ثٗ س٘جشی تحٌٛی ٚ 

ٔزبيظ رؾميك ثواْٚ، ثيؤَزيًٙ ٚ ٚيٍو - 
1
( ٍٗ پوٚفَٛه كأْگبٖ ٔجواٍکب ٌيٕکٍٓ، رؾذ 1776) 

يُ ٘ب ٚ گوٖٚ ٘هبی کهبهی رغهبهی، ْٔهبْ ِهی ك٘هل کهٗ عٕٛاْ ثوهٍی رؤصيو ه٘جوی رؾٌٛی ثو ّ٘کبهی ر

فٖٕٛيبد ه٘جوی رؾٌٛی کٗ ِٕؾٖهوا  اى ٕهفبد ّقٖهيزی ه٘جهو ٔبّهی ِهی ّهٛك. ّ٘جَهزگی ِضجهذ 

 ثَيبه لٛی ثب ثوْٚ كاك٘بی ٍبىِبٔی ِٛهك علالٗ كاهك. اى ٛوف كيگو فٖٕٛيبد ه٘جوی رلبٍِی کٗ

                                                 
1 - Organization onal Develepement 
2 - Kohlberg 
3 - Brown , Brnstihl , Wheeler 
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ّٔهٛكٖ، ٔ هُ ثؤبِهٗ هيهيی عهٛٗ رهلاُ اعٚهبء ٘بی ٍبىِبٔی ها كه  عِّٛب  أز به كاهك، ه٘جو پبكاُ

ٍبىِبْ كاهك، ٌيکٓ ثٗ ٛٛه کٍهی ّ٘جَهزگی آْ َٔهجذ  كاك٘بح ثوِْٚی ثقْل. گو چٗ ّ٘جَزگی لٛی ثب 

ه٘جههوی ثههلْٚ اعّههبي »ثههٗ فٖٕٛههيبد ه٘جههوی رؾههٌٛی ٙههليف رههو اٍههذ )ِمبٌههٗ افههن ّههلٖ اى ايٕزؤههذ 

للهد
1

 »5221.) 

چٗ كٚ ِفَٙٛ رلبٍِی )رٛ ايٓ کبه ها أغبَ ثهلٖ،  ( ِْقٔ ّل کٗ گو1785كه رؾميمبد ثبً ) - 

ِٓ ثٗ رٛ اّٛيٕهبْ ِهی ك٘هُ ثهٗ فهلاْ چيهي فهٛا٘ی هٍهيل( ٚ رؾهٌٛی )رٛعهٗ ٚ اؽزهواَ ثهٗ فهٛك، أگيهيُ 

عملايی، أگييٖ اٌٙبَ ثقِ ٚ ٔفٛم آهِهبٔی( کهبِلا  َِهزمً ٚ ِزّهبيي ٔيَهزٕل ٌٚهی فٖٕٛهيبد رلهبٍِی ثهب 

ی ها ِهی رهٛاْ ثهب ه٘جهوی ِهورجٜ كأَهذ )ِمبٌهٗ افهن ّهلٖ اى ِليويذ اهرجبٛ كاهك ٚ فٖٕٛهيبد رؾهٌٛ

 .(5225ايٕزؤذ، 

كه رؾميمی کٗ ٚاٌل ِٓ، ثبً ٚ ايَٕزيٓ - 
5
اهرِ ٚ ِليواْ ٕٕلزی أغبَ  افَواْ( هٚی 1785) 

كاكٔل، ِْقٔ ّل کٗ اگو چٗ اصواد ه٘جوی رؾهٌٛی ثَهيبه لهٛيزو اى اصهواد ه٘جهوی رلهبٍِی اٍهذ، اِهب 

رؾٌٛی ٚ رلبٍِی ها ثب ٘هُ كاّهزٕل ثَهيبه ِٛفهك رهو اى ه٘جوأهی ثٛكٔهل کهٗ فمهٜ  ه٘جوأی کٗ فٖٕٛيبد

 (.1776)ثواْٚ، ثيؤَزيًٙ ٚ ٚيٍو،  لفٖٕٛيبد رؾٌٛی يب فمٜ فٖٕٛيبد رلبٍِی ها كاّزٕ

رؾميمههبد كيگههو ْٔههبْ ِههی ك٘ههل کههٗ ه٘جههوی رلههبٍِی رّههبَ ٔزههبيظ رؾميههك اى لجيههً أگيههيُ، رلٙههل  - 

ٌٚههی ً ِلاؽ ههٗ ها ثههٗ ٛههٛه ِلٕههی كاه ٚ ِضجههذ پههيِ ثيٕههی ِههی کٕههل، ٍههبىِبٔی، ّ٘کههبهی گوٚ٘ههی لبثهه

ّ٘بٔگٛٔٗ کٗ فوٗ ّلٖ ثٛك ه٘جوی رؾٌٛی اصواد ه٘جوی رلبٍِی ها افهيايِ كاكٖ، ثهٗ ٛهٛهی کهٗ پهيِ 

 ثيٕی ثب اٙبفٗ کوكْ ه٘جوی رؾٌٛی لٛيزو اى پيِ ثيٕی ِلبكي گياهُ ّلٖ اٍذ. 

                                                 
1 - Leader ship without Auyhority 
2 - Waldman , Bass , Einstein 
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جوی رؾٌٛی اه رلبٍِی ايٓ اٍهذ کهٗ ه٘جهوی يکی كيگو اى يبفزٗ ٘بی اهىّّٕل رْقئ ٔٛع ه٘ 

رؾٌٛی كه هكٖ ٘بی ثَهيبه ثهبلای ه٘جهوی اى اّ٘يهذ ثيْهزوی ثوفهٛهكاه اٍهذ ىيهوا اصهواد ِضجهذ رهوی 

هٚی اعٚههبی ٍههبىِبْ كاهك. پيههوٚاْ ها ثههٗ أغههبَ ٚظيفههٗ ثَههيبه ثههبلارو اى ؽههل أز ههبه روغيههت ّٔههٛكٖ، 

 (.1776وك )روِجً، ِٛعجبد هّل، رلبٌی ٚ پيْوفذ آٔبْ ها فواُ٘ فٛا٘ل ک

ٔزبيظ رؾميمبد كٚ٘وری ٚ كأيً چبک - 
1
 ٚهىّهي( ْٔهبْ ِهی ك٘هل کهٗ ِوثيهبْ رهيُ ٘هبی 1776) 

كأْگب٘ی کبٔبكا ثو ايٓ اعزمبك ثٛكٔل کٗ ٍجک ه٘جهوی ِهليواْ ٚهىّهی ثهٗ ِيهياْ لبثهً رهٛعٙی رؾهٌٛی 

هٙبيذ آٔٙب اى ٍهجک  ثٛكٖ اٍذ. چٕيٓ اعزمبكی هاثطٗ ِضجزی ثب اكهاک ِوثی ٘ب اى اصو ثقْی ه٘جوی،

 ه٘جوی اعّبي ّلٖ ٚ رلاُ ِٚبعف آٔٙب عٙذ ٔيً ثٗ ا٘لاف ٍبىِبٔی كاهك. 

واْ ىْ ٚ ِهليواْ يلو اٍبً ّ٘بْ كاكٖ ٘ب كهيبفذ کهٗ ِه( كه ِطبٌلبد ثللی ث1778كٚ٘وری ) 

ّ٘کههبهی َِههٓ رههو فههٛك رؾههٌٛی رههو واْ ِههوك يههب يلْٔههگب٘ٙبی ٚهىّههی کههبه ها َٔههجذ ثههٗ ِههعههٛاْ رههو كا

  أل. ثٛكٖ

علاٖٚ ثو ايٓ كٚ٘وری ايٓ ٔ ويٗ ها اهائٗ کوك کٗ اهىُ ٘ب ٚ اعزمبكاد كه ؽبي رغييهو ِهليواْ         

     1778عٛاْ رو رٛأَزٗ اٍذ ِْٕؤ ه٘جوی رؾهٌٛی ثبّهل. )ِهليويذ ِٕهبث  أَهبٔی كه ٚهىُ ٚ رفهويؼ، 

 روعّٗ صويب عٙبٔی(.

                                                 
1 - Doherty , Danylchuc 
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 ثخؼ دَٚ

 ِؼٍّبْ خلاليت
 

 

يهذ ثهوای ّ٘هٗ عبِلهٗ ثهٗ ِٕيٌهٗ ِهوگ ٚ ىٔهلگی اٍهذ. ثهليٓ ايغبك فوٕذ ثهوای پهوٚهُ فلال 

ٍجت اغٍت عٛاِ  ِلد ٘بٍذ ثوای ّٕبٍبيی افواك فلاق ثقٖهٛٓ کٛكکهبْ ٚ ٔٛعٛأهبْ ٚ اٍهزفبكٖ اى 

 ّيٖٛ ٘بی آِٛىّی فلاق، ثٗ ثؤبِٗ هييی ٘بی علی پوكافزٗ أل.

ِی هٚك. عٍذ إهٍی كه عبِلٗ ِب، عٍی هغُ كاّزٓ ٔيوٚ٘بی َِزلل، رٛأبيی ٘بی فلاق ٘وى  

كه عبِلهٗ هٚ ثهٗ هّهل  عبيگبٖ فلاليذ ٚ فملاْ ثَزو هّل آْ اٍذ. كه ؽبٌيکٗ ْايٓ اِو، ٔبِْقٔ ثٛك

يي رٛعٗ ثٗ ايٓ َِؤٌٗ ٔمِ ؽيبری كاهك، ىيوا ثوای ٔبئً ّهلْ ثهٗ پيْهوفذ ٘هبی اعزّهبعی، ٚ رٍٛلٗ ِب ٔ

 يُ.الزٖبكی، فوٕ٘گی ٚ آِٛىّی، ثٗ افواك َِزلل ٚ فلاق ٔيبىِٕل َ٘ز

 تؼبسيف خلاليت اص ديذگبٖ ٘بی گٛٔبگْٛ

فلاليذ اى عٍّٗ َِبئٍی اٍذ کٗ كهثبهٖ ِب٘يذ ٚ رلويف آْ ربکْٕٛ ثيٓ ِؾممبْ ٚ هٚإْٔبٍبْ  

      رٛافههك ثههٗ عّههً ٔيبِههلٖ اٍههذ. كه ِغّههٛع رلويههف فلاليههذ ها چٕههيٓ رمَههيُ ثٕههلی ِههی ّٔبيٕههل: ثلٚههی ٘ههب 

ٚ ثلٚی كيگو ثو اٍبً فوآيٕل فهلاق، ٚ رلويهف ٘هبی  ٚيژگی ٘بی ّقٖيزی افواك ها ِؾٛه لواه كاكٖ

 كيگو ثو ؽَت ِؾٖٛي فلاق ثٗ فلاليذ ٔگويَزٗ أل. 

رلويف فلاليهذ اهائهٗ ّهلٖ اٍهذ کهٗ ٘هو کهلاَ ثهب رؤکيهل ثهو      41كه علاٚي ٕفؾٗ ٘بی ثلل رللاك  

 عٕجٗ ٘بی فبٓ ثٗ آْ پوكافزٗ أل. 
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 يف خلاليتديذگبٖ ثؼضی اص صبحجٕظشاْ دسثبسٖ تؼش 2-2جذٚي 

 
(8968پبسٔض )

8
  

فوايٕلی کٗ كهثوگيؤلٖ رفکو ٚ ٚاکِٕ اٍذ ٚ أَبٔی ثب رغهبهة گنّهزٗ اُ 
يُ، افهواك، ِٛلليهذ ِؾوک ٘ب )اّيبء ْٔبٔٗ ٘هب، ِفهب٘  اهرجبٛ ثولواه ِی کٕل، ثٗ

  ٘ب( ٚ ِلّٛلا  كٍذ کُ يک ِغّٛعٗ ِٕؾٖو ثٗ فوك ٚاکِٕ ْٔبْ ِی ك٘ل

گبسدٔش
2
 يی کٗ رٖٛه ِی کٕيُ ٚعٛك كاهك.رٛأبيی ٍبفزٓ آْ چي 

(8998آيضٔجشگ )
8
 

رٛأبيی ّکً كاكْ رٖٛهاد مٕ٘ی ِزٕٛع ٚ غٕی يب ِفب٘يّی اى ِوكَ، عب٘ب، 
 چيي٘ب، ِٛلليذ ٘بيی کٗ ٚعٛك ٔلاهك.

(8915تشاصٚط )
4
 رقيً، اٌٙبَ، رٖٛه، فيبي ... 

فشٕ٘گٕبِتتتتتتتتتتٗ أگٍيغتتتتتتتتتتی 
آکغفٛسد

5
 

 آفويلْ ، ثٛعٛك آٚهكْ.

(8914کلاکغتْٛ )
6
 عوأد ِزفبٚد ثٛكْ، كاّزٓ 

آيضٔک 
7

، آسٌٔٛذ، 
1
)ِبی  

ٌی
9
 8979 ) 

 (8872)ِٕصٛس، 

فلاليههذ فوايٕههلی هٚأههی اٍههذ کههٗ ِٕغههو ثههٗ ؽههً َِههؤٌٗ ايههلٖ ٍههبىی، ِفٙههَٛ 
ٍهبىی، ٍهبفزٓ اّهکبي ٕ٘ههوی، ٔ ويهٗ پهوكاىی ٚ رٌٛيهلاری ِههی ّهٛك کهٗ ثههلي  ٚ 

 يکزب ثبّٕل
فشٕ٘گ سٚاْ ؽٕبعی 

ٚثش
81
 

اى ظوفيذ كيلْ هٚاثٜ عليل، پليل آٚهكْ أليْهٗ ٘هبی فلاليذ عجبهد اٍذ 
 غيو ِلّٛي ٚ فبٍٕٗ گوفزٓ اى اٌگٛی ٍٕزی رفکو.

(8879تٛسٔظ )
88
 

فلاليذ فوايٕلی اٍذ کٗ ّبًِ ؽَبٍيذ َٔجذ ثٗ َِبئً، کّجٛك٘ب، رٕگٕب٘هب 
ٚ ٔبّ٘بٕ٘گی ٘ب ِی ّٛك، ؽَبٍيزی کٗ ثٗ كٔجبي آْ عَزغٛ ثوای يهبفزٓ هاٖ ؽهً 

ٛهوػ فوٙهيٗ ٘هبيی ثهوای ايهٓ ِٕ هٛه آغهبى ِهی گهوكك. ٍهپٌ ٘بی ِْهکلاد ٚ 
 فوٙيٗ ٘ب آىِبيِ ٚ رلليً ِی ّٛك ٚ ٔزبيظ ٔٙبيی ثلٍذ ِی آيل.

فشٕ٘گ سٚاْ ؽٕبعی 
عيلاِی

82
 

 (8815)خبْ صادٖ، 

فلاليذ ّ٘بْ رّبيً ٚ مٚق ثٗ ايغبك گوی اٍهذ کهٗ كه ّ٘هٗ افهواك ٚ كه ّ٘هٗ 
فوٕ٘گی پيٍٛزگی َِزميُ  –زّبعی ٍٕيٓ ثٗ ٛٛه ثبٌمٖٛ ٚعٛك كاهك ٚ ثب ِؾيٜ اع

ٚ ٔيكيکی كاهك. ّوايطی ِٕبٍت لاىَ اٍذ رب ايٓ رّبيً ٛجيلی ثٗ فٛكّکٛفبيی 
 ثٗ رؾمك پيٛٔلك...

(8992)ٚيضثشگ 
88
 

فلاليذ يلٕی پليل آٚهكْ كٍزبٚهك٘بی عليلی ٚ اهىّّٕل، ثهو اٍهبً ٔهٛعی 
 رفکو کٗ كه ّ٘ٗ افواك، کّبثيِ ٚعٛك كاهك.

(8919)ٚسْٔٛ 
84
 

ليذ رٛأبيی ّقٔ كه ايغبك ايلٖ ٘ب، ٔ ويٗ ٘ب، ثيهِٕ يهب اّهيبی عليهل ٚ فلا
ثبىٍبىی ِغلك كه عٍَٛ ٚ ٍبيو ىِيٕٗ ٘بٍذ کٗ ثٍٛيٍٗ ِزقٖٖهبْ ثهٗ عٕهٛاْ 
پليلٖ ای اثزکبهی ٚ اى ٌؾبظ عٍّی، ىيجب ّٕبٍی، فٓ آٚهی ٚ اعزّبعی ثب اهىُ 

 لٍّلاك گوكك.

 1182ِٕج : ٍٍيّبٔي، 

 

                                                 
1 - Parnes 
2 - Garadner 
3 - Isenberg 
4 - Trevarthen 
5 - Oxford Dic 
6 - Claxton 
7 - Eysenk 
8 - Arnold 
9 - Meile 
10 - Weber 
11 - Torranse 
12 - Sillamy 
13 - Weisberg 
14 - Vernon 



 

 
82 

ِههلٖ کههٗ ٘ههُ كاهای عٕجههٗ ٘ههبی ٌههند ثقههِ ٚ ٘ههُ يی کههٗ اى فلاليههذ ثههٗ عّههً آيبه ىيجههباى رلويههف ثَهه

 ِْب٘لٖ کوك.  ىيورفويؾی اٍذ ها ِی رٛاْ كه علٚي 

(8964تؼشيف خلاليت اص ديذگبٖ کبسي أذسعٓ ) 2-4جذٚي 
1
 

 

 .فلاليذ عجبهد اى عّيك رو کٕلْ اٍذ

 فلاليذ كٚ ثبه ٔگبٖ کوكْ اٍذ.

 فلاليذ فٜ ىكْ اّزجب٘بد اٍذ.

 فلاليذ ٕؾجذ کوكْ ٚ گُٛ كاكْ ثٗ گويٗ اٍذ.

 فلاليذ ٚاهك آثٙبی عّيك ّلْ اٍذ.

 فلاليذ فبهط ّلْ اى پْذ كهثٙبی ثَزٗ اٍذ.

 فلاليذ ًٕٚ کوكْ كٚ ّبفٗ ثٗ پويي فٛهّيل اٍذ.

 فلاليذ ِيٍی ثٗ كأَزٓ اٍذ.

 فلاليذ فُٛ ثٛكْ اٍذ

 فلاليذ ٍبفزٓ لٖو ٘بی ّٕی اٍذ.

 ٔلْ ثب ٔذ ٘بی فٛيِ اٍذ.فلاليذ آٚاى فٛا

 فلاليذ كٍذ كاكْ ثب آيٕلٖ اٍذ.
 1185ىاكٖ،  ِٕج : لبٍُ

 ثش ايجبد چيض جذيذی تأکيذ ِی کٕذ. 2- 5تؼبسيف جذٚي 
 

٘شثشت فٛکظ
2
 

فوايٕل فلاق ثٗ ٘و ٔٛع فوايٕل فکوی گفزهٗ ِهی ّهٛك کهٗ َِهؤٌٗ ها 

 ثٗ ٛويك ِفيل ٚ ثلي  ؽً کٕل

جشج عيذي
8
 

ٛٙٛعبد اى إهٛي ِجؾهش اٍهزفبكٖ فهلاق رٛأبيی هثٜ ٚ ًٕٚ ِ

 اى م٘ٓ ِی ثبّل، اٌجزٗ ُِٙ ٔيَذ كه چٗ ؽٛىٖ يب ىِيٕٗ ای ثبّل.

اسيک فشَ
4
 فلاليذ، رٛأبيی كيلْ )آگبٖ ثٛكْ( ٚ پبٍـ كاكْ اٍذ. 

اثشا٘بَ ِبصٌٛ
5
 

اى يههک رههبعو آِههٛفزُ کههٗ ثوپههبيی يههک ٍههبىِبْ رغههبهی ِههی رٛأههل 

ٛأی آِٛفزُ کٗ ؽٍّٗ ای کبهی فلبٌيزی فلاق ثبّل، اى ٚهىّکبه ٔٛع

)كه ثبىی( ِی رٛأل ِبٕٔل رٌٛيل يک ِؾٖهٛي يهب ٍهوٚكْ غيٌهی ىيجهب 

 ثبّل ٚ ثب ّ٘بْ هٚؽيٗ فلاق ثب آْ ثوفٛهك ّٛك.
 

 (1185ىاكٖ،  ِٕج : )لبٍُ

                                                 
1 - Karl Anderson 
2 - Herbert Fox 
3 - George J.Seidel 
4 - Erich Fromm 
5 - Abraham Maslow 



 

 
83 

رلويف ٘بی كيگو ٔيي اى فلاليذ ثٗ عًّ آِهلٖ کهٗ ِجزٕهی ثهو فوايٕهل فلاليهذ اٍهذ ٚ ؽزهی عهلٖ  

فمههٜ ثههوا ٍههبً ِؾٖههٛي رٛعههٗ ِههی ّٔبيٕههل ٚ ِههلاک ِؾٖههٛي فههلاق كه ثَههيبهی اى ىيههبكی ثههٗ فلاليههذ 

 ٔ ويٗ ٘بی ِلبٕو رٕبٍت يب اهىُ اٍذ. 

 

 تؼشيف خلاليت ثش اعبط اسصػ  2-6جذٚي 

 

(8992)ِذٔيک، 
8
 

فلاليذ ّکً كاكْ ثٗ عٕبٕو ِزهلاعی ثهٗ ٕهٛهد روکيجهبد رهبىٖ 

چهٗ عٕبٕهو کٗ ثب اٌياِبد فبٕی ِطبثك اٍذ، يب ثٗ ّکٍی ِفيل. ٘هو 

روکيت عليل غيو ِْبثٗ رو ثبّٕل، فوايٕل ؽهً کهوكْ فهلاق رهو فٛا٘هل 

 ثٛك.

(8945)گيضٌيٓ، 
2
 فلاليذ اهائٗ کيفيذ ٘بی ربىٖ ای اى ِفب٘يُ ٚ ِلبٔی اٍذ. 

(8911)تبيٍٛس، 
8
 فلاليذ، ّکً كاكْ رغوثٗ ٘ب كه ٍبىِبْ ثٕلی ٘بی ربىٖ اٍذ. 

(8974)اعتيٓ، 
4
 

زيغههٗ آْ يههک کههبه رههبىٖ ای ثبّههل کههٗ فلاليههذ فوايٕههلی اٍههذ کههٗ ٔ

رٍٛههٜ گوٚ٘ههی كه يههک ىِههبْ ثههٗ عٕههٛاْ چيههيی ِفيههل ٚ هٙههبيزجقِ 

 ِمجٛي ٚال  ّٛك. 

(8918)ِبيش ، 
5
 

(8916)ٚايضثشگ، 
6
 

فلاليهههذ رٛأهههبيی ؽهههً َِهههبئٍی اٍهههذ کهههٗ فهههوك لهههجلا  ؽهههً آٔٙهههب ها 

 ٔيبِٛفزٗ اٍذ.

 

 (1185ِٕج : )ؽَيٕي، 

ی كأَذ کٗ كه ؽبي رکهٛيٓ اٍهذ. ثلٚهی اى اثلهبك آْ ها فلاليذ ها ِی رٛاْ ِفِٙٛی چٕل ثلل  

 ِی رٛاْ ِْب٘لٖ اٍذ.  5 -8كه علٚي 

                                                 
1 - Mednick 
2 - Chiselin 
3 - Taylor 
4 - Stien 
5 - Mayer 
6 - Weisberg 
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  ِفَٙٛ چٕذ ثؼذيتؼشيف خلاليت ثش اعبط  2-7تؼبسيف جذٚي 

 

 دگيٍفٛس
فلاليههذ يلٕههی ؽههً يههک ِْههکً يههب َِههئٍٗ ای اى َِههبئً کٛچههک ٚ 

 ثيهگ.

 ساجشص
يذ يلٕههی اظٙههبه ٚعههٛك ٚ اٍههزملاي ٍٛجههی ٚ ؽفههع ّقٖههفلاليههذ 

 أَبْ.

 (8991، پبپبٌيب)

يلٕهههی رٛأهههبيی كيهههلْ چيي٘هههب كه يهههک ٔ هههو ٔهههٛ ٚ غيهههو  فلاليهههذ

ِلٌّٛی، كيلْ ِْکلاری کهٗ ٘هيک کهٌ كيگهو اِکهبْ رْهقئ ِٛعهٛك 

ثههٛكْ آٔٙههب ها ّٔههی ك٘ههل، ٚ ٍهههپٌ اهائههٗ هٖ يبفههذ ٘ههبی عليههل، غيهههو 

 ِلٌّٛی ٚ اصو ثقِ اٍذ.

 (8992)ٌٛتبٔض، 
ليْٗ ٘ب ٚ هٖ يبفذ ٘بی افواك يب ثٛعٛك آٚهكْ رٍفيمی اى أفلاليذ 

 گوٖٚ ٘ب كه يک هُٚ عليل اٍذ.

)اعتيفٓ ساثيٕض، 

8998) 

ثٗ ِلٕبی رٛأهبيی روکيهت ايهلٖ ٘هب كه يهک هُٚ ِٕؾٖهو فلاليذ 

 ثٗ فوك يب ايغبك پيٍٛزگی ثيٓ ايلٖ ٘بٍذ.

 ( 8998سِٓ، ص)ثب
فلاليذ فوايٕل ّٕبفزی اى ثٗ ٚعٛك آِلْ يک ايلٖ، ِفٙهَٛ، کهبلا ٚ 

 ْفی ثلي  اٍذ.يب ک

 (8875)ِذٔی پٛس، 
فلاليذ رٌٛيل ايلٖ ٘ب، هٖ يبفذ ٘ب ٚ ِفب٘يُ إهيً، ثهلي  ٚ عليهلی 

 اٍذ کٗ اى هفزبهی أطجبق پنيو ثوفٛهكاه ثبّل.

 (1185ِٕج : )ؽَٕي، 

كه رلويف ٘بی كيگو، فلاليذ ها اِوی پيچيلٖ ٚ ِوکت اى کهِٕ ٘هبی ِغهيی ِهی كإٔهل ٚ كه عهبی 

ّٔٛٔٗ ای اى ايهٓ  5 -8رقيً، ٙوٚهد اٍبٍی فلاليذ ِطوػ ِی گوكك كه علٚي  كيگو ثٙوٖ گيوی اى

 رلبهيف ثٗ چُْ ِی فٛهك. 

 : تؼشيف خلاليت اص ٔظش استجبط آْ ثب تخي2ًّ-1جذٚي 
 

)اعتشْ ثشگ 

8919)
8
 

فلاليذ روکيجی اٍذ اى للهد اثزکهبه، ألطهبف پهنيوی ٚ ؽَبٍهيذ كه 

ٍبىك فبهط اى ٔزبيظ رفکهو ٔهبِلمٛي لبكه ِی ثواثو ٔ واری کٗ يبكگيؤلٖ ها 

ثٗ ٔزبيظ ِزفبٚد ٚ ٌِٛل ثيٕليْهل کهٗ ؽبٕهً آْ هٙهبيذ ّقٖهی ٚ اؽزّهبلا  

 فْٕٛكی ٚ كيگواْ فٛا٘ل ثٛك.

(8912)٘شلاک 
2
فلاليههذ ّههکٍی اى رقيههً کٕزههوي ّههلٖ اٍههذ کههٗ ِٕغههو ثههٗ ٔههٛعی اثههلاع ٚ  

 ٔٛآٚهی        ِی ّٛك. 

 (1185ِٕج : )ؽَيٕي، 

                                                 
1 - Strenberg 
2 - Hurlock 
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ِطبٌلههبد ٚ رؾميمههبد أغههبَ ّههلٖ پيواِههْٛ فلاليههذ، ٔکههبد ىيههو كه رٍٛههلٗ  كه ِغّههٛع ثههو اٍههبً

 فلاليذ اى اّ٘يذ ٚيژٖ ای ثوفٛهكاه اٍذ:

 فلاليذ اِوی اٍذ رٍٛلٗ پنيو، ّ٘ٗ اى رٛأبيی ثبٌمٖٛ فلاليذ ثوفٛهكاهٔل. -1

 فلاليذ اِوی اٍذ فوكی، اهىيبثی فلاليذ رٛاَ ثب اهىيبثی رٛأبيی ٘بی فوكی اٍذ. -5

 ويك ؽَبٍيذ كه كهک َِبئً، لبثً رٍٛلٗ اٍذ.فلاليذ اى ٛ -1

 فلاليذ اى ٛويك آىِبيِ، رغوثٗ ٚ کٕکبُ هّل ِی کٕل. -4

 أليْٗ رقيٍی ٚ رفکو ِجزکوأٗ ِٛعت ثوأگيقزگی للهد فلاليذ ِی ّٛك. -5

 فلاليذ ثب اٍزملاي فکو ٚ اعزّبك ثٗ ٔفٌ ّ٘واٖ اٍذ.  -6

 ی رو ِی گوكك. ا ٛويك ثيبْ اؽَبٍبد ٚ ثوكاّذ ٘بی ّقٖی، غٕ اى فلاليذ -8

فلاليههذ، کٕغکههبٚی ٚ رّبيههً ثههوای كأَههزٓ ٚ رغوثههٗ ثَههيبهی اى اِههٛه اٍههذ، ٌههنا ثههٗ  -8

 کٕغکبٚی ِی ثبيَذ ثٙب كاكٖ ّٛك. 

 فلاليذ رٍٛلٗ آگب٘ی رٛأبيی عنة ٚ ثٙوٖ ِٕلی اى ّ٘ٗ ٔلّذ ٘بی ىٔلگی اٍذ.  -7

 آْ فواُ٘ آيل.  لواه گيوك ٚ ىِيٕٗ ظٙٛهاظٙبهاد فلاق ثبيل ِٛهك رْٛيك  ٚ أليْٗ ٘ب -12

فلاليهذ ٘هبی ثهبٌمٖٛ کٛكکهبْ ٚ ٔٛعٛأهبْ ّٕبٍهبيی ّهلٖ، فوٕهذ ٘هبی لاىَ وٗ ثبيل رلاُ ّٛك  

كه ٔيً ثٗ ايٓ ٘لف ٔيي ثٙب كاكْ ثهٗ رقيهً کٛكکهبْ ٚ ؽَهبً ثهٛكْ ثوای هّل ٚ رٍٛلٗ آْ فواُ٘ گوكك. 

عليل ٔمهِ ثَهيبه ِّٙهی َٔجذ آْ    فٛق اٌلبكٖ ُِٙ اٍذ. كه ؽميمذ رقيً كه هّل ٚ رٍٛلٗ رکٌٕٛٛژی 

، ٚىكاهك. اگو رقيً ٚ آگب٘ی ثب ُ٘ رٛأَ ّٛٔل ىِيٕهٗ فلاليهذ ثهٗ ِلٕهبی كليهك آْ فهواُ٘ ِهی گهوكك. )افهو

1185.) 
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كهثههبهٖ فلاليههذ ٔ ويههٗ ٘ههبی ِزٕههٛعی ٚعههٛك كاهك، ِکبرههت ِقزٍههف هٚاْ ّٕبٍههی اى ىٚايههبی  

كهثبهٖ فلاليذ ِٛهك ثوهٍی لواه ِقزٍف فلاليذ ٔگويَزٗ أل. كه ايٕغب كيلگبٖ ٘بی ِقزٍف ِکبرت ها 

 ِی ك٘يُ.

 ديذگبٖ ِکبتت گٛٔبگْٛ ثٗ خلاليت

كهثبهٖ فلاليذ ٔ ويٗ ٘بی ِزٕٛعی ٚعٛك كاهك ٚ ِکبرت ِقزٍف هٚاْ ّٕبٍهی ٔيهي اى ىٚايهبی  

 ِقزٍفی ثٗ فلاليذ ٔگويَزٗ أل.

ى ايهٓ اثٙهبَ ثب ٔگب٘ی ثٗ ثلٚی اى ايٓ ِکبرت ٚ ٔؾٖٛ ثوفٛهك آٔٙب ثب فلاليذ ِی رٛاْ أهلکی ا 

کبٍذ ٚ ِفَٙٛ كليك روی اى آْ اهائٗ كاك. اٌجزٗ اى ثيٓ ِکبرت آٔٙبيی أزقبة ّلٖ أل کٗ كهثبهٖ فلاليهذ 

 ثؾش ثيْزوی کوكٖ أل. 

 سٚأکبٚی جذيذِکتت سٚأکبٚی ٚ 

كه ِکزت هٚأکبٚی، فلاليذ ٔزيغٗ رلبهٙی اٍذ کٗ كه م٘ٓ ٔبفٛكآگبٖ يب ٔٙبك فٛك ايغبك ِی  

ّ٘بٕ٘گی پيهلا کٕهل « فٛك»ه رلاُ فٛك ثوای ؽً ايٓ رلبهٗ، ايٓ هاٖ ؽً ثب ثقِ آگبٖ يب اگو كٚ ّٛك 

كه رٚبك لواه گيوك ثٗ ثيّبهی هٚأی رجليً « آگبٖ»ِی رٛأل هاٖ ؽً فلاق آِيي ثبّل. ٌٚی اگو ثب ثقِ 

ٔل ثهب ايهٓ اى يک ِٕج  ْٔؤد ِی گيو اى كيلگبٖ هٚأىبهح ٚ فلاليذ ٚ ثيّبهح هٚأي ِی گوكك. ثٕبثوايٓ

رفههبٚد کههٗ فههوك فههلاق ثههو ٔبفٛكآگههبٖ فههٛيِ کٕزههوي ِلمههٌٛی كاهك اِههب ثيّههبه هٚأههی كه کٕزههوي هفزههبه 

 ٔبفٛكآگبٖ فٛيِ كچبه افواٛ ٚ رفويٜ ّليلی ّلٖ اٍذ. 

فوٚيل ِلزمل اٍذ کٗ فلاليذ، ِقٖٕٛب  فلاليذ ٕ٘وی عبيگييٓ ثبىی کٛكکی اٍذ ٚ رلاّهی  
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 ِی گيوك ٔيي ٔبّی اى رغبهة کٛكکی اٍذ.  کٗ ثوای ؽً رلبهٗ ٔبفٛكآگبٖ أغبَ

ثٗ عجبهد كيگو ٔيبى٘بی ٍوکٛفزٗ کٛكکی ثٗ ٕٛهد کبه ٚ ٕ٘و رغٍی ِی يبثل. اٚ ِلزمهل اٍهذ  

ٔغٛه، ٔيبى٘بی اهٙبء ْٔلٖ پبثوعهبيی كاهٔهل اِهب آٔٙهب ِهی رٛإٔهل آْ هکٗ افواك فلاق، ِبٕٔل افواك كهْٚ 

ٔکبٚاْ عليهل ِلزملٔهل کهٗ فلاليهذ اى م٘هٓ ٔيّهٗ آگهبٖ ْٔهؤد ٔيبى٘ب ها اى ٛويك ٕ٘و ثوآٚهكٖ ٍبىٔل. هٚا

ثهوای « ٔيّهٗ آگهبٖ»ِْهغٛي اٍهذ. « م٘هٓ ٔيّهٗ آگهبٖ»فلبٌيزی ٔلاهك « فٛك»ِی گيوك ىيوا كه ىِبٔی کٗ 

« فلاليهذ»آٍهٛكٖ ثبّهل رهب ثهٗ عّه  آٚهی ايهلٖ ٘هبی رهبىٖ ثپهوكاىك ٚ « ٔبفٛكآگبٖ»ٚ « آگبٖ»ِلری ثبيل اى

 ظٙٛه يبثل. 

 ٚ سفتبس گشايی تذاػی گشايی

ٛجك ٔ ويٗ رهلاعی گوايهی، اهرجهبٛ چٕهل ِفٙهَٛ ثهب يکهليگو ثهٗ رفکهو ِٕغهو ِهی گهوكك. ٚلزهی  ثو 

ِفِٙٛی كه م٘ٓ ثبّل ايلٖ ِْبثٗ آْ ٔيي ثٗ كٔجبي فٛا٘ل آِل ثٕبثوايٓ ٚلزی فوك ثهب َِهئٍٗ ای هٚثهوٚ ِهی 

َِبئً كٍذ ِهی يبثهل، پهٌ ِهی  گوكك ثب رلاعی اٛلاعبد لجٍی کٗ كه م٘ٓ كاهك ثٗ ايلٖ ربىٖ ای ثوای ؽً

ٚ رهلاعی ثيْهزو ثهٗ « د٘و چٗ فلبي ّٔٛكْ رلاعی ٘ب ٚ اهرجبٛهب»رٛاْ گفذ کٗ فلاليذ عجبهد اٍذ اى 

 ِی گوكك.  فلاليذ ِٕغو

ِههلٔيک 
1
ِلزمههل اٍههذ کههٗ رفکههو فههلاق عجههبهد اٍههذ اى ّههکً كاكْ ثههٗ رههلاعی ٘ههب ثههٗ ٕههٛهد  

ل ٘و چٕل عٕبٕو روکيت ربىٖ غيو ِْهبثٗ رهو اى ِبد فبٕی ثبّاروکيجبد ربىٖ ٚ ِفيل کٗ پبٍقگٛی اٌي

 يکليگو ثبّٕل فوايٕل ِوثٛٛٗ فلاق رو فٛا٘ل ثٛك.

 ِلٔيک ثو اٍبً ٔ ويٗ رلاعی ٍٗ هُٚ ثوای ؽً فلاق َِئٍٗ اهائٗ ِی ك٘ل: 

                                                 
1 - Mednic 
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روکيت عليل ثٗ ٛٛه رٖبكفی ٚ ارفبلی ثٗ ٚعٛك آِلٖ اٍذ ثٗ عجبهری  اتفبق ٚ تصبدف: -1

 بلی اى عٕبٕو ِوثٛٛٗ روکيت ّلٖ اٍذ.كيگو عٕٖو عليل ثٗ ٛٛه ارف

ِهی ّهٛك. اٍهبً ٔ ويهبد  ثب ٍٚبٛذ عٕبٕهو ِْهزوک روکيهت عليهل ؽبٕهًٚعبطت:  -2

اٍکيٕوهفزبه گوايی ٔيي ْٔؤد گوفزٗ اى رلاعی گوايی اٍذ.  ِکزت
1
هفزبه ٚ ٍبيو هفزبه گوا٘ب  

ذ. هفزهبه فلاق ها عجبهد اى هفزبهی ِی كإٔل کٗ اى ٛويك رمٛيذ ٘بی ِؾيطی فهوا گوفزهٗ اٍه

گوايبْ ثوای فوك كه رٌٛيل فلاق ٔمْی ها لبئٍٕل، آٔٙب ثو ايٓ ثبٚهٔل کهٗ ِؾٖهٛي فهلاق ِلّهٛلا  

ّهبْ ِهی ثبّهل  اى هاٖ رغييواد رٖبكفی ثلٍذ   ِی آيل ٚ أزقبة آٔٙب ثٗ فبٛو پيبِهل٘بی ِضجهذ

ٗ ايلٖ يبثی ثبّل ٚ يب ثزٛأل عيئی اى ِوؽٍ٘و چٕل ِّکٓ اٍذ گب٘ی رلاعی، ِْٕؤ ايلٖ ٘بی ربىٖ 

ی اثبّل. اِب ّٔی رٛاْ گفهذ کهٗ رفکهو فهلاق اى رهلاعی ْٔهؤد ِهی گيهوك ٚ ٔيهي رفهبٚد افهواك كاه

ٔزيغٗ فلاق ٚ يب غيو فلاق ِی رٛأل اى ِٛاهك ٔمه٘ ايهٓ ٔ ويهٗ  ِْبثٗ كه كٍزيبثی ثٗ ؽغبهة

 ل. ثبّل، ٔکزٗ كيگو رؤکيل ىيبكی اٍذ کٗ هفزبه گوايبْ ثو ٔمِ ِؾيٜ كه رؾمك فلاليذ كاهٔ

 گؾتبٌت ٚ ؽٕبخت گشايی

ثب رٛعٗ ثٗ ايٓ کٗ اٍبً ٔ ويٗ ّٕبفذ گوايی ثهو ِؾهٛه هٚإْٔبٍهی گْهزبٌذ اٍهذ لاىَ اٍهذ  

 اثزلا كيلگبٖ گْزبٌذ ها ِٛهك ثؾش لواه ك٘يُ ٚ ٍپٌ ثٗ ٔ ويبد ّٕبفزی ثپوكاىيُ.

گْههزبٌذ ِجزٕههی ثههو کههً گوايههی اٍههذ ٚ كه آْ پليههلٖ ٘ههب ثههو پبيههٗ ٚ ثٕيههبك رفکههو فههلاق اى كيههلگبٖ  

 ٘بی کٍی آْ رلييٓ ِی ّٛك.  ٚيژگی

                                                 
1 - Skinner 
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«ٚهريّٛه»رٍٜٛ  فلاليذ ٔ ويبد اٍبٍی ايٓ ِکزت پيوٚاْ 
1
ّلٖ اٍذ. اٚ ِلزمل اٍذ  ِطوػ 

و د پيواِْٛ ؽً َِئٍٗ ثبيل ّکٍی کٍی كاّزٗ ثبّل. يلٕی آْ ِٛلليذ ثٗ عٕٛاْ يک کهً كه ٔ هکٗ رفکوا

 گوفزٗ ِی ّٛك.

ٚهريّٛه كه ِٛهك ِواؽً رفکو فلاق ٔيي ٔ واد فبٓ فٛك ها كاهك اى ٔ و اٚ ايٓ ِواؽً ثٗ  

 ّوػ ىيو اٍذ:

يهک کهً ثهٗ کهً ٘هبی  رمَهيُگوٖٚ ثٕلی، ٍهبفزبه ثٕهلی ٚ ٍهبىِبٔل٘ی ِغهلك كه عويهبْ  -1

 کٛچکزو.

 ِهی ّهٛك. فوايٕل ؽً َِئٍٗ ثب رلاُ ثوای هٍيلْ ثٗ اهرجبٛبد كهٚٔی آْ َِئٍٗ ّهوٚع -5

رهب ٛجيلهذ ٚاثَهزگی ِزمبثهً كهٚٔهی ٚ ٛجيلهذ آْ ها کْهف ثٗ عجبهد كيگو فوك رهلاُ ِهی کٕهل 

 کٕل.

كه رفکو فلاق هٚاثٜ ثوعَهزٗ ٚ ِْهقٔ ِٛعهٛك كه ٍهبفزبه كهٚٔهی، ِٛلليهذ، ٔمهِ  -1

 ِّٙی ثٗ عٙلٖ كاهك.

كه رفکو فلاق ٚيژگی فبٕی كهثبهٖ ِلٕبی عٍّکوكی ثقِ ٘هب ٚعهٛك كاهك کهٗ ّ٘بٔهب  -4

 هٚاثٜ ثوای ؽً َِبئً ٚ كهک ٚ فُٙ فوِٛي آْ اٍذ. لطليذ 

اى يهک فهٜ َِهزّو فکهوی ٚ ٔهٗ عّه  عهلكی عٍّيهبد ِغهيا ٚ  کً فوايٕل عجبهد اٍهذ -5

 فوك ّلٖ، ٘يک گبِی ثٗ ٛٛه ِطٍك ثب عٍّکوك فٛك فّٙيلٖ ّٔی ّٛك.

اى كيلگبٖ گْزبٌذ، ّ٘ٗ ِب ظوفيهذ رفکهو فهلاق ها كاهيهُ ٌٚهی ايهٓ ٍهئاي ِطهوػ اٍهذ کهٗ چهوا  

                                                 
1 - Werthimer 



 

 
92 

غٍت ثٗ ٛوى ٌِٛلی فکو ّٔی کٕيُ؟ ٛجهك ٔ هو گْهزبٌذ عٍهذ ايهٓ اٍهذ کهٗ ؽهً کٕٕهلگبْ َِهئٍٗ رهلاُ ا

 ٘بيْبْ ها كه ثٗ کبه گيوی اى رغبهة گنّزٗ ِزّوکي ِی کٕٕل.

كه كيلگبٖ گْزبٌذ، عٍذ ايٕکٗ افواك ّٔی رٛإٔل ٔٗ ٔمطٗ ها ثب چٙهبه فهٜ ثهٗ ٘هُ ٕٚهً کٕٕهل ايهٓ  

گنّزٗ فٜ ٘بيی ثکْٕل کٗ كه ِؾلٚكٖ ِوثه  ّهکٍی کهٗ ٔمطهٗ ٘هب ها  اٍذ کٗ ِی فٛإ٘ل ثو پبيٗ رغبهة

رْکيً كاكٖ اٍذ لواه گيوك ٚ ٌنا ؽً َِئٍٗ غيو ِّکٓ ِی ّٛك اِب اگهو ايهٓ صجهبد فکهوی ّکَهزٗ ّهٛك 

 ثٗ هاؽزی ثٗ عٛاة ِی هٍٕل.

ّٕبفذ گوايبْ ِلزملٔل کٗ فلاليهذ ٚ ؽهً َِهئٍٗ فهلاق ثلٕهٛاْ يهک هُٚ رهبىٖ كه ؽهً َِهبيً  

ِطوػ اٍذ، َِبئٍی کٗ ّقٔ ثوای آْ عٛاة ِْقٖی ٔلاهك ٚ لجلا  هاٖ أغبَ آْ ها يبك ٔگوفزهٗ عليل 

اٍذ. رؤکيل ّٕبفذ گوايی ثو اٍزفبكٖ اى رغبهة لجٍهی كه يهبكگيوی اٍهذ. كه ؽبٌيکهٗ ٔ ويهٗ گْهزبٌذ آْ 

 ِی کٕل.  هك           ها کبِلا  

يٗ ٔجٛ  کٗ فلاليهذ ها رفکهوی غيهو ٚايو ثوگ ثٗ عٕٛاْ يکی اى ّٕبفذ گوايبْ ّٙٓ هك ٔ و 

 ِلٌّٛی ِی كإٔل، ِلزمل اٍذ کٗ فلاليذ ّ٘بْ افکبهی اٍذ کٗ ِب ٘و هٚى اى اْ اٍزفبكٖ ِی کٕيُ.

 أغبْ گشايی

أَههبْ گوايههی اى عٍّههٗ ِکههبرجی اٍههذ کههٗ ثههٗ فلاليههذ رٛعههٗ فبٕههی ّٔههٛكٖ اٍههذ أَههبْ گوايههبْ  

ٕل ٚ ِلزملٔل کٗ ّ٘ٗ افواك ِهی رٛإٔهل اى لهٛای فهلاق فلاليذ ها رٕٙب ثٗ اِٛه فبهق اٌلبكٖ َٔجذ ّٔی ك٘

ثٙوٖ ثگيؤل. آٔٙب عميلٖ كاهٔل کٗ فلاليذ ٔٗ رٕٙب كٍهزبٚهك٘ب ثٍکهٗ فلبٌيهذ ٘هب، فوايٕهل٘ب ٚ ٔگهوُ ٘هب ها 

 ُ٘ كه ثوِی گيوك.
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ثٗ ٔ و أَبْ گوايبْ ّوايٜ كهٚٔی فلبٌيذ ها ّٔی رٛاْ رؾّيهً کهوك، ّ٘بٔگٛٔهٗ کهٗ ّٔهی رهٛاْ  

فلاليههذ ثبيههل ثههب ايغههبك ّههوايٜ ثيوٚٔههی اِکههبْ ظٙههٛه  هّههل ثههوایّههلٖ ها ثههٗ ىٚه هّههل كاك. ثههنه کبّههزٗ 

ها فهواُ٘ ّٔهٛك. ّهوايٜ إهٍی كه ايهٓ ىِيٕهٗ آىاكی ٚ إِيهذ هٚأهی اٍهذ ٚ آىاكی رٛأبيی ثبٌمٖٛ افواك 

رهويٓ لَهّذ فٛيْهزٓ فهٛك َ٘هذ کبًِ ىِبٔی ِؾمهك ِهی گهوكك کهٗ فهوك ٔزٛأهل كهثهبهٖ آٔچهٗ كه عّيهك 

 ل ٚ آْ ها اؽَبً کٕل.يْيثيٕل

ٚلزی کٗ فوك، ِٛهك پنيوُ ثی ليل ٚ ّوٛ لواه گيوك، ِی فّٙل کٗ ِی رٛأل ٘و آٔچٗ کٗ َ٘ذ  

 ثبّل ٚ پٌ كه اٚ اؽَبً إِيذ ثٛعٛك ِی آيل.

أَبْ گوايبْ رؤکيل فبٕی ثو اهرجبٛ فلاليهذ ثهب ٍهلاِذ هٚأهی، فٛكّهکٛفبيی ٚ کّهبي أَهبْ  

بك كاهك کهٗ ايهٓ هاثطهٗ ثهٗ لهلهی عّيهك اٍهذ کهٗ ِهی رهٛاْ گفهذ ايهٓ ٚاژٖ ٘هب كاهٔل. چٕبٔچٗ ِهبىٌٛ اعزمه

 ِفَٙٛ ٚاؽلی كاهٔل. 

هاعههوى ٔيههي ِلزمههل اٍههذ کههٗ أگيههيٖ إههٍی فلاليههذ، گههوايِ أَههبْ كه ثههٗ فلبٌيههذ كه آٚهكْ  

زگی، گوايِ ثٗ آّکبه ٍبىی ٚ ثٗ کبه ألافزٓ ّ٘ٗ لبثٍيهذ ٛيْزٓ، کِْ ثٗ ٍٛی گَزوُ، هّل، پقف

بٔيَّی يب فٛيْزٓ اٍذ. ثٕبثوايٓ فوك فلاق کَی اٍذ کهٗ اٍهزللاك ثهبٌمٖٛ أَهبْ ثهٛكِٔ کبِهً ٘بی اهگ

 اٍذ.

ِيٌٛ اى كٚ ٔٛع فلاليذ يبك ِی کٕل: اٌٚيٗ ٚ صبٔٛيهٗ. فلاليهذ اٌٚيهٗ اى ٔبفٛكآگهبٖ ٍوچْهّٗ ِهی  

آْ ها  گيوك ٚ كه ّ٘ٗ أَبٔٙب كه ىِبْ کٛكکی ِْزوک اٍذ، اِب اغٍت پٌ اى پْذ ٍو گناّزٓ کٛكکی

ثجؤهل ٚ هفزهبه فهلاق آِيهي  ِی ك٘ل. افواك ثٗ ٚاٍطٗ ايٓ ٔبفٛكآگبٖ لبكهٔل فيبٌجبفی کٕٕل، ٌهند  اى كٍذ 

 ثوٚى كٕ٘ل. اى فٛك
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ايٓ فلاليذ اٌٚيٗ يب فوايٕل ٔبْ٘يبه ّٕبفزٓ، ثب فلاليذ صبٔٛيٗ، کٗ ِجزٕی ثو عمهً ٍهٍيُ ٚ ِٕطهك  

زٗ ٚ ِوثٕٛٛهل. فهوك ٍهبٌُ ٚ فهلاق کَهی اٍهذ کهٗ ٕؾيؼ اٍذ، رفبٚد اٍبٍی كاهك اِب ثٗ يکهليگو ٚاثَه

 ِٛفك ثٗ پيٛٔل ايٓ كٚ فوايٕل ّ٘ٛيبه ٚ ٔبّ٘ٛيبه ّلٖ اٍذ.

عٍيههوغُ ٔکههبد ثَههيبه ثههب اهىّههی کههٗ أَههبْ گوايههبْ هاعهه  ثههٗ فلاليههذ اهائههٗ ِههی كٕ٘ههل، اّ٘يههذ  

 ِطٍمی کٗ ثٗ ٔمِ فوكی أَبْ ِی كٕ٘ل ٔ ويٗ آٔٙب ها رب ؽلی فلّٗ كاه ِی ٍبىك.

ٛه کٗ گفزيُ آٔٙب ِلزملٔل رٛأبيی ثبٌمٖٛ فلاق كه ّ٘ٗ أَبْ ٘ب اٍذ ٚ عبِلٗ ثبيل ثهب كاكْ ّ٘بٔط 

 آىاكی ثٗ افواك، اِکبْ رغوثٗ ٚ عًّ ها ثل٘ل رب فلاليذ كه آٔٙب ّکٛفب گوكك.

 ِکتت سٚاْ عٕجی

ايٓ ِکزت ثٗ فلاليذ اى ىاٚيٗ آىِْٛ ٘ب ِی ٔگوك ٚ رلاُ ِی کٕل ثهب ِميهبً کّهی فلاليهذ ها  

كه افواك ألاىٖ گيوی کٕهل. اى پيْهوٚاْ ِٙهُ ايهٓ ِکزهت گيٍفهٛهك اٍهذ، اٚ فلاليهذ ها عجهبهد اى رفکهو 

ٚاگوا ِی كأل. رفکو ٚاگوا يک عَزغٛی مٕ٘ی اٍذ کٗ ثهٗ كٔجهبي رّهبَ هاٖ ؽهً ٘هبی ِّکهٓ ثهوای يهک 

 گوكك. َِئٍٗ اٍذ ٚ كه ِمبثً رفکو ّ٘گوا لواه كاهك کٗ ثٗ كٔجبي يک عٛاة ٕؾيؼ ثوای َِئٍٗ ِی

گيٍفٛهك ثوای رفکو فلاق ٚيژگی ٘هبيی ثهٗ ّهوػ ىيهو لبئهً اٍهذ ٚ آىِهْٛ ٘هبی فهٛيِ ها ثهو  

 اٍبً آٔٙب رٕ يُ ِی کٕل.

رٛأبيی ثولواهی هاثطٗ ِلٕی كاه ثيٓ فکو، أليْٗ ٚ ثيهبْ اٍهذ. ايهٓ  عيبٌی )سٚأی(: -1

كٕ٘هل. ايهٓ ٚيژگهی رٛأبيی افواك ها لبكه ِی ٍبىك رب هاٖ ؽً ٘هبی ِزلهلكی كه ؽهً َِهئٍٗ اهائهٗ 

 ِجزٕی ثو ايٓ عميلٖ اٍذ کٗ کّيذ ِٛعت کيفيذ ِی گوكك. 
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رٛأهبيی رفکهو ثهٗ ّهيٖٛ غيهو ِزهلاٚي ٚ فهلاف عهبكد هايهظ ها گٛيٕهل.  اصبٌت )اثتکبس(: -5

 إبٌذ ٚ اثزکبه ِجزٕی ثو اهائٗ عٛاة ٘بی غيو ِلّٛي ٚ عغيت ٚ ىيو کبهأٗ ثٗ َِبئً اٍذ.

ها٘ٙبی ِقزٍف ثوای ؽً َِئٍٗ عليل اٍذ. رفکو لبثً رٛأبيی رفکو ثٗ  أؼطبف پذيشی: -1

 ألطبف، اٌگٛ٘بی عليل ثوای أليْيلْ ٛواؽی ِی کٕل.

رٛأبيی رٛعٗ ثٗ عيئيبد كه ؽيٓ أغهبَ يهک فلبٌيهذ اٍهذ. أليْهٗ ثَهٜ يبفزهٗ ثهٗ  ثغظ: -4

 کٍجٗ عيئيبد لاىَ ها ثوای ٛوػ ِی پوكاىك ٚ چييی ها اى لٍُ ّٔی ألاىك.

 ِکتت ػصجی ؽٕبختی

ٔ ويٗ عٖجی ّٕبفزی ها ِی رٛاْ يکی اى عليهلرويٓ كيهلگبٖ ٘هب كأَهذ. كه ايهٓ كيهلگبٖ هاثطهٗ  

فلاليذ ثب ِغي ٚ اِٛاط ِغيی ِٛهك ثوهٍی لواه ِی گيوك. پژِٚ٘ ٘بی هاعه  ثهٗ ٔمهِ ٔيّکهوٖ ٘هبی 

ِغي كه ىِيٕٗ فکوی أغبَ گوفزٗ اٍذ. رؾميمبری کٗ ٚظيفٗ ِغهي چهو ٚ هاٍهذ ها عَهزغٛ ِهی کٕٕهل كٚ 

فوايٕل فکوی ها ِْقٔ کوكٖ أل. ٔيّکوٖ چو ثب اٛلاعبد ّهفب٘ی ٍهو ٚ کهبه كاهك ٚ رفکهو أزمهبكی ها 

 رٕ يُ ِی کٕل ٚ َِئٛي هِٛى فٛألْ ىثبْ ٚ هيبٙی ثٗ ّيٖٛ ِٕطمی، رؾٍيٍی ٚ ِزٛاٌی اٍذ. 

ٔيّکوٖ هاٍذ ثٗ اٛلاعبد رٖٛيوی ٚ ّٕٛايی ٍو ٚ کهبه كاهك ٚ َِهبئً ٚ عمبيهل لهليّی ها ثهٗ  

 ٖٛ عليل كٚثبهٖ رٕ يُ ِی کٕل.ّي

 ِغي هاٍذ ثب اٍزلبهٖ، ّکً، ِْٙٛك ٚ رؾٍيً عًّ ِی کٕل.  

افواك فلاق ٘و كٚ فوايٕل فکوی ها ثب يکليگو روکيت ِی کٕٕل ىيوا كه فلاليذ ثٗ ٘هو كٚ عٕجهٗ  

فکوی ٔيبى اٍذ ٘و چٕل ثلٚهی ها ِؾممهبْ ِلزملٔهل کهٗ كه رفکهو فهلاق ٔيّکهوٖ هاٍهذ ٔمهِ إهٍی ها 
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ك ٚ اكغبَ كٚ ٔيّکوٖ ٌيِٚی ٔلاهك ٚ ؽزی ِی رٛأل اصو ِٕفی كاّزٗ ثبّل. ىيوا رفکو فلاق ٚ ِٕطمهی كاه

عًّ کٕٕل. ثٕهبثوايٓ، فلاليهذ ثهب رٛعهٗ ٚ رمٛيهذ  فٛكثٗ ٛٛه ّ٘يِبْ      ّٔی رٛإٔل كه ثبلارويٓ ٍطؼ 

 ٔيّکوٖ هاٍذ ِغي ّکٛفب ِی ّٛك.

ثو هٚی يهک ٔ ويهٗ يهب كيهلگبٖ فهبٓ ِوثهٛٛ ّ٘بٔطٛهيکٗ كه ايٓ ثقِ ِلاؽ ٗ ّل ّٔی رٛاْ  

يک ِکزت كهثهبهٖ فلاليهذ ِزکهی ثهٛك ىيهوا اغٍهت ايهٓ ٔ ويهٗ ٘هب كاهای رمهبٛ لهٛد ٚ ٙهلف َ٘هزٕل ٚ 

 (1185 ىاكٖ، )لبٍُ ٔ ويٗ عبِ  كهثبهٖ فلاليذ ِٛفك ٔجٛكٖ أل. ک٘يچکلاَ كه اهائٗ ي

 فشايٕذ خلاليت ٚ ٔٛآٚسی

 كاهای ِواؽٍی اٍذ کٗ ٔٗ ثلٕهٛاْ يهک هُٚ عٍّهی ٚ ايغبك ٚ پوٚهُ اثلاع ٚ فلاليذ ِلّٛلا   

 فوٌِٛٗ ّلْ ثٍکٗ ثٗ عٕٛاْ يک هإّ٘ب ِی رٛأل ثوای افواك كه ّ٘ٗ عب ِفيل ثبّل.

 1ِشاحً ٚالاط:

ثبيل اى اثلبك ِقزٍف ثب ىِيٕٗ کهبهی آّهٕب ثهٛك. عهلاٖٚ ثهو آِهبكگی عّهِٛی يهک  آِبدگی: -1

 ٔٛع آِبكگی فبٓ ٔيي ٙوٚهد كاهك.

وا  ٔٛعی رٛلف كه کبه كيلٖ ِی ّٛك ٚ فوك ٘يک گٛٔٗ رلاُ ثوای هٍيلْ ظب٘ ٔٙفتگی: -5

 ثٗ ايٓ ٔزيغٗ أغبَ ّٔی ك٘ل اِب كه ايٓ ِوؽٍٗ م٘ٓ ٔبفٛكآگبٖ ّوٚع ثٗ فلبٌيذ ِی کٕل.

رفکو ّکً گوفزٗ ٚ ؽً َِهئٍٗ هّٚهٓ ِهی ّهٛك ٚ كه ايهٓ ِوؽٍهٗ ِهی رهٛاْ ثهب اؽشاق:  -1

 ايغبك ِؾيٜ َِبعل آْ ها رَوي  کوك. 

                                                 
1 - Wallace 
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فوك فلاق أچٗ ها ثلٍذ آٚهكٖ اٍذ اعُ اى افزواع، اکزَبة يب ٔ ويٗ رهبىٖ اُ  :اثجبت -4

ها ِٛهك اهىيبثی لواه ِی ك٘ل، ّٛا٘ل آْ ها كٚثبهٖ ِی ٍٕغل آْ ها اى ٌؾهبظ ِٕطمهی آىِهبيِ 

 ِی ّٔبيل. 

 پبسٔض: - 1ِشاحً اعجٛسْ

 ّٛك.كهثبهٖ ِْکً اٛلاعبد لاىَ ثوای رلويف َِئٍٗ عّ  آٚهی ِی حميمت يبثی:  -1

 ثيبْ َِئٍٗ آْ گٛٔٗ کٗ إً لٚيٗ ها ثٗ فٛثی هّٚٓ ّٔبيل. ِغئٍٗ يبثی: -5

 ّٛك ٘بح ٘و چٗ ثيْزو عَزغٛ ِي ثواح َِؤٌٗ ايلٖ ايذٖ يبثی: -1

 اى ثيٓ ايلٖ ٘ب ثٙزويٓ هاٖ ؽً ٘ب أزقبة ِی ّٛك. ساٖ حً يبثی: -4

 هاٖ ؽً ٘بی أزقبة ّلٖ ثوای اعوا آِبكٖ ِی ّٛك.  پزيشػ يبثی: -5

 ٓ:ِشاحً اعتي

 ثو ِجٕبی ٘لفی کٗ فوك كه عٙذ فلاليذ كٔجبي ِی کٕل أغبَ ِی گيوك. فشضيٗ عبصی: -8

 يک رغوثٗ فٖٕٛی ثٗ رغوثٗ عِّٛی رجليً ِی گوكك. آصِٛدْ فشضيٗ: -2

أزمبي ّقٖی ثٗ رٕٙبيی کفبيذ ّٔی کٕل ثٍکٗ آٔچٗ ثلٍذ آِلٖ يب ِؾٖٛي أتمبي ٔتبيج:  -8

 فلاق ها ثٗ كيگواْ ثبيل أزمبي كاك. 

 ً آِبثيً:ِشاح

 ايٓ اٌگٛ ِبٕٔل رئٛهی ٘بی لجٍی ِواؽٍی فبٓ ها ثوای فلاليذ ِطوػ ِی کٕل: 

                                                 
1 - Osborn 
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 اهائٗ َِئٍٗ -1

 آِبكگی -5

 ايغبك پبٍـ -1

 (1185اصجبد پبٍـ )ؽَيٕی،  -4

 اّ٘يذ ايٓ ِلي كه ثوهٍی هٚاثٜ ايٓ ِواؽً ثب عٕبٕو ِقزٍف فلاليذ اٍذ.

ْزو ثبّل، فلاليذ ثيْهزو ّٔهی اّبهٖ ايٓ ِلي ثو عکٌ ثبٚه عَّٛ اٍذ کٗ ٘و چٗ اٛلاعبد ثي 

ربىٖ ٚاهك يک هّزٗ ّلٖ أل فيٍی ثيْزو اى افواكی کٗ ِلری ٛهٛلأی كه اْ  گوكك فيٍی ٚلذ ٘ب افواكی

ىِيٕٗ رلاُ ّٔٛكٖ أل، کبه فلاق اهائٗ ِی كٕ٘ل. ّ٘بْ ٛٛه کٗ رؾميمبد رغوثی ْٔهبْ كاكٖ، ِٙهُ ِمهلاه 

 (.1772 كأِ ٔيَذ ثٍکٗ هاٖ کَت كأِ ُِٙ اٍذ )آِبثيً،

 تکٕيکٙبی خلاليت ٚ ٔٛآٚسی

ثوای ايٕکهٗ فلاليزهی ايغهبك ٚ پهوٚهُ يبثهل ثبيَهزی ٙهّٓ ايٕکهٗ فٕهْٛ ٚ رکٕيهک ٘هبيی هعبيهذ  

گوكك ىِيٕٗ ايغبك پوٚهُ آْ، چهٗ فهوكی ٚ چهٗ گوٚ٘هی، َِهبعل ٚ ِٕبٍهت ّهٛك كه ؽميمهذ اثلهبك فٕهی، 

ٛٔی ها مکو کوكٖ أل کٗ ثٗ ِّٙزويٓ ىِيٕٗ ی آْ ّوٛ لاىَ ٚ کبفی لٚيٗ فٛا٘ل ثٛك. ِؾمميٓ ِقزٍف فٕ

 (1184آٔٙب اّبهٖ      ِی ّٛك. )آلبيی فيْبٔی، 

يٛسػ فکشی -8
8

 

يٛهُ فکوی چٕيٓ رلويف ّلٖ اٍذ: اعوای يک رکٕيک گوك ُ٘ آيی کٗ اى ٛويك آْ گوٚ٘هی      

اهائهٗ      ِی کّٕٛل هاٖ ؽٍی ثوای يک َِئٍٗ ثقٖٛٓ ثب أجبّزٓ رّبَ ايلٖ ٘بيی کٗ كه عب ثٍٛيٍٗ اعٚبء 

                                                 
1 - Brain Storiming 
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 ِی گوكك ثيبثٕل.

 كکزو اٍجٛهْ چٙبه لبْٔٛ اٍبٍی ها ثوای ايٓ رکٕيک مکو ِی کٕل: 

 أزمبك ِّٕٛع اٍذ. -1

 چوفِ آىاك ثب اٍزمجبي هٚثوٚ گوكك. -5

 کّيذ ِٛهك ٔ و اٍذ. -1

 روکيجبد ايلٖ ٘ب ٚ إلاػ آٔٙب. -4

ِذي عيٕکتيکظ -2
8

 

ِههی گههناهك. اى ٛويههك       « ب ها عغيههت کههوكْعغيههت ها آّههٕب ٚ آّههٕ»ٍههيٕکزکٌ رؤکيههل ىيههبكی ثههو  

رکٕيک ٘بی ِوثٛٛ ثٗ ايٓ ِٛٙٛع کَی ثٗ رفکو فلاق ِجبكهد ِی کٕل َٔجذ ثٗ آٔچٗ عغيت اٍهذ ثهب 

اهرجبٛ كاكْ آْ ثب چيهيی آّهٕب ٚ ثهٗ ّ٘هبْ روريهت َٔهجذ ثهٗ آٔچهٗ کهٗ إّٓبٍهذ اى ٛويهك اهرجهبٛ كاكْ ثهب 

 چييی کٗ عغيت اٍذ گوَ ِی ّٛك. 

اعکّپش صٛست تطجيمی -8
2

 

اٍکّپو يک ٌغذ ِزْکً اى ؽوٚف اٚي فلهً ٘هبيی اٍهذ کهٗ كه ايهلٖ يهبثی ِهٛهك اٍهزفبكٖ لهواه  

 ِی گيوك ٚ ٍٚيٍٗ ای اٍذ کٗ کبهثوك ٚ ثٗ يبك آٚهكْ آْ كه ٚٙليذ ٘بی عًّ کّک ِی کٕل.

تکٕيک دٌفی -4
8

 

 رکٕيک كٌفی ِْزًّ اى پٕظ ِوؽٍٗ اٍذ:

ِقفيبٔٗ عميلٖ ٚ ٔ و ٚ يب هاٖ ؽٍهی ها کهٗ كهثهبهٖ ٘و يک اى اعٚبء گوٖٚ َِزملا  ٚ : 8ِشحٍٗ  

                                                 
1 - Synectics 
2 - Scamper 
3 - Delphi 
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 ِٛٙٛع رّٖيُ گيوی كاهك ِی ٔٛيَل.

 ٔ واد کزجی ثٗ يک ايَزگبٖ ِوکيی اهٍبي ِی گوكك.: 2ِشحٍٗ  

 ثوای ٘و عٚٛ، رّبِی ٔ واد اهائٗ ّلٖ فوٍزبكٖ ِی ّٛك. :8ِشحٍٗ  

يغهٗ ها ثهٗ ايَهزگبٖ ِوکهيی      ٘و عٚٛ كهثبهٖ ٔ واد كيگواْ اظٙبه عميلٖ ِی ّٔبيل ٚ ٔز: 4ِشحٍٗ 

 ثو ِی گوكأل. 

آٔمههله رکههواه ِههی ّههٛك رههب ارفههبق ٔ ههو آها ثلٍههذ آيههل. )ٚی، عههی، پبيٕههل،  4ٚ  1ِواؽههً : 5ِشحٍتتٗ 

1785) 

یتکٕيک گشٖٚ اعّ -5
8

 

گههههوٖٚ اٍههههّی ٔههههبَ رکٕيکههههی اٍههههذ کههههٗ رههههب ؽههههلٚكی كه ٕههههٕلذ هٚاط يبفزههههٗ اٍههههذ. اى کٍّههههٗ                 

كٖ ّهههلٖ اٍهههذ کهههٗ كه ايهههٓ رکٕيهههک افهههواك ِغهههبى ٔيَهههزٕل کهههٗ ثهههٗ ٕهههٛهد                 ثهههليٓ عٍهههذ اٍهههزفب« اٍهههّی»

ثهٗ ِلٕهی ٚاللهی کٍّهٗ، فمهٜ اٍهّب  ٚ ظهب٘وا           « گهوٖٚ»ٌف ی ٚ ّفب٘ی ثهب يکهليگو رّهبً ثولهواه ّٔبيٕهل ٚ 

 ٚعٛك كاهك.

استجبط اججبسی -6
2
  

كٚ گهوٖٚ اى پليهلٖ ٘هب اهرجهبٛی كه ايٓ ّيٖٛ ّ٘بٔطٛهی کٗ اى ٔبَ آْ َِهزفبك ِهی ّهٛك ثبيهل ثهيٓ  

 اعجبهی ايغبك کوك. 

تجضيٗ ٚ تحٍيً ِٛسفٌٛٛژيک -7
8

 

رکٕيک رغييٗ ٚ رؾٍيً ِٛهفٌٛٛژيک يب هيقذ ّٕبٍبٔٗ، فٕی اٍذ کٗ ثو اٍهبً آْ پليهلٖ ِهٛهك  

                                                 
1 - Nominal Group Techique 
2 -Forces Association 
3 - Morphological 
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ٔ و اى ٔ و هيقهذ ٚ ٍهبفزبه کٍهی ٚ اثلهبك ِقزٍهف ِٛعهٛك كه آْ ِطبٌلهٗ ٚ رغييهٗ ٚ رؾٍيهً لهواه ِهی 

 گيوك.

یتفکش ِٛاص -1
8

 

ٚ    فلاليذ گويقزٓ ٚ پو٘يي اى ِٛألی اٍذ کٗ م٘ٓ ها ّکً كاكٖ اٍذ ٚ آكِی ها ثهٗ هُٚ ٘هب  

و ٍبفزٗ، كه ِبٔ  ّکٕی، فوك ثٗ ّکَهزٓ ايهٓ ِٛأه  روغيهت ِهی ّهٛك رهب ثهٗ ِفهب٘يُ ٚ يهٚيٗ ٘بيی فٛگ

 ٔ واد ٔٛ كٍذ يبثل ٚ ثٖيود ٘بی ربىٖ ای ها ؽبًٕ کٕل. 

ايغبك يک أليْٗ ٚاٍهطٗ غيهو ِّکهٓ اٍهذ. ايهٓ أليْهٗ ِٛعهت يکی اى هاٖ ٘بی رفکو ِٛاىی،  

 ٛيَواْ فکو ٚ م٘ٓ ّلٖ ٚ ثب رلليً آْ ِی رٛاْ ثٗ أليْٗ ٔٛ ٚ عٍّی كٍذ يبفذ.

 ؽً گوٚ٘ي تکٕيک -9

کهٗ ّهوکذ  ٘هبيی اٍهذ رکٕيک ؽً گوٚ٘ی َِئٍٗ اٍذ. ايٓ هُٚ ِجزٕهی ثهو ِغّٛعهٗ ٚالليهذ 

َِئٍٗ ِهٛهك ٔ هو ِوثهٛٛ  ( ثبيل ث1ٍٗٗ ّوٛ ها رؤِيٓ کٕٕل:  کٕٕلگبْ رٌٛيل ِی کٕٕل. ايٓ ٚالليذ ٘ب ثبيل

 (1184)ؽَيٕي،  ( ثبيل ُِٙ ثبّٕل.1( ثبيل ثٗ ٛٛه عيٕی اصجبد پنيو ثبّٕل، 5ثبّٕل، 

 ِشاحً تفکش خلاق

ثَهيبهی اى کبه٘هبی فههلاق آكِهی، ثهٗ رههلهيظ ٚ گهٛيی ثٍٛههيٍٗ فوايٕهل آىِهبيِ ٚ فطههب ايغهبك ِههی  

و فکهو اى عٕجهٗ ٘هبی عبٌهت رفکهو فهلاق اٍهذ. رغييهٗ ٚ رؾٍيهً رفکهو فهلاق ّٛك. اّواق، اٌٙبَ، يب رٕهٛي

ثٍٛيٍٗ ِزفکواْ ثٗ ايٓ ٔزيغٗ ِٕغو ّلٖ اٍذ کٗ كه رفکو فلاق چٙهبه ِوؽٍهٗ کهُ ٚ ثهيِ ٚاٙهؼ ٚعهٛك 

 (1187ثبىهٍی. )ِبْ،  -4اّواق ٚ  -1پقزگی،  -5آِبكگی،  -1كاهك ايٓ ِواؽً عجبهرٕل اى: 

                                                 
1 - Lateral Thinking 
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 آِبدگی -8

ع رلٍيُ ٚ روثيذ ثبعش ايغبك آِبكگی ثوای رفکو فلاق ِی ّٛك، ٘هو چٕهل كه ثلْٚ ّک، ٘و ٔٛ 

 ايٓ ِٛاهك ِّکٓ اٍذ آٔچٗ ها کٗ اى رلبٌيُ ٚ روثيذ ؽبًٕ ِی ّٛك ثطٛه فلاق ثٗ کبه ٔجويُ.

آِبكگی ثوای رفکو فلاق، اغٍت ّبًِ کّْٛٙبيی اٍذ کٗ ثٗ ٛهوق ِقزٍهف ثهوای اهرجهبٛ كاكْ  

 يوك. كه ايٓ ِٛهك اى هُٚ آىِبيِ ٚ فطب ىيبك اٍزفبكٖ ِی ّٛك.ٚالليزٙب ثب ُ٘ أغبَ ِی گ

 پختگی -2

ايٓ ِوؽٍٗ اى رفکهو فهلاق ثٍٛهيٍٗ فمهلاْ فلبٌيهذ آّهکبه ٚ كه ثَهيبهی اى ِهٛاهك، ؽزهی ثٍٛهيٍٗ  

فملاْ فکو کوكْ كهثبهٖ َِئٍٗ ای، ِْقٔ ِی ّٛك. گب٘ی اٚلبد، ثلٚی اى رٖهٛهاد مٕ٘هی ِوثهٛٛ 

ِهی هٍهل. ّهلوا ٚ ٕ٘وِٕهلاْ عيئيهبد ىيهو ها كهثهبهٖ كٚهٖ ٘هبی پقزگهی فهٛك ثٗ َِئٍٗ ِغلكا  ثهٗ م٘هٓ 

 گياهُ كاكٖ أل:

 «ٔ و يب عميلٖ كه م٘ٓ ِٓ ثٛك رب ايٕکٗ کبًِ ّل» 

پقزگی كٚهٖ ای اٍذ کٗ پيْهوفذ آّهکبهی كه آْ كيهلٖ ّٔهی ّهٛك. ثلٚهی اى ِزفکهواْ فهلاق،  

 ٗ فٛك ها آِبكٖ ٔکوكٖ أل کٕبه ِی گناهٔل. عّلا  ّ٘ٗ افکبه فٛك ها ِوثٛٛ ثٗ َِئٍٗ اٍذ، رب ٚلزيک

 اؽشاق -8

ثيْزو ِزفکواْ فلاق اكعب ِی کٕٕل کٗ ٔ ويبد يب ايلٖ ٘بی فلاق آٔٙب ثلهل اى كٚهاْ پقزگهی ثهٗ  

، كه ٘و ِٛل  ٚ ؽزی گبٖ كه ؽبٌيکٗ كه فٛاة اٍذ ومْٕ٘بْ هٍيلٖ اٍذ. ٔ ويبد يب ايلٖ ٘بی ُِٙ رفک

 ثٗ م٘ٓ اٚ ِی هٍل.

اصوی ها فٍك ِی کٕل، ثلْٚ ّهک كه عويهبْ فٍهك اصهو، ثٍٛهيٍٗ ؽهٛاكصی کهٗ ِهبٔ  ٚلزی ّقٔ  
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پيْوفذ اٚ اٍذ، كٌَوك ِی ّٛك، ٌٚی ٔبگٙبْ ثٗ ٔ و ِی هٍل کٗ ِطٍهت ِهٛهك ٔ هو ها فهٛك ٍهبىِبْ 

كاكٖ اٍذ، كه ايٓ ِٛل  ٔ ويبد يب ايهلٖ ٘هبی فهواٚاْ ٚ ِوثهٛٛ كيگهو ثهٗ ٍهوعذ كه م٘هٓ اٚ ِهی آيهل ٚ 

 ُٙ ثٛكٖ اٍذ ٔبگٙبْ هّٚٓ ِی ّٛك. آٔچٗ ثوای اٚ ِج

ّجيٗ فوايٕل ثيهِٕ اٍهذ کهٗ كه ّهکً ٘هبی « فوايٕل»كه ايٓ هُٚ ِی رٛاْ رْقئ كاك کٗ ايٓ  

 كيگو فلبٌيذ يبكگيوی، كيلٖ ِی ّٛك. 

كه ايٓ ِٛهك ٔيي ِبٕٔل يبكگيوی، لجً اى ايٕکٗ ٔبگٙبْ افکبه آفويٕٕلٖ ثٗ م٘ٓ ثوٍٕل، آىِٛكٔی رهب  

 ِبيِ ٚ فطب ِی پوكاىك. ؽلٚك فبٕی ثٗ آى

 ثبصسعی -4

غبٌجب  اّواق ٔٙبيی رويٓ ِوؽٍٗ كه رفکو فلاق اٍذ ٌٚی كه ثَهيبهی اى ِهٛاهك لاىَ اٍهذ ايهلٖ  

يب ٔ وی ها کٗ كه م٘ٓ ِب آِلٖ اٍذ اهىُ يبثی کٕيُ، آىِبيِ کٕيُ ٚ ّبيل ثبىهٍهی کٕهيُ ٚ ِهضلا  ثجيٕهيُ 

ايلٖ ِٕطمی َ٘ذ، گب٘ی ِی رٛأيُ آْ ها ثٗ ّهکً ِٕطمهی         کٗ آيب ِٕطمی اٍذ؟ ثوای ايٕکٗ ثجيٕيُ آيب يک 

كه آٚهيهُ ٚ آْ ها اى ٛويههك لههٛأيٓ ِٕطمهی آىِههبيِ کٕههيُ. ثٙهو ؽههبي، كه ثَههيبهی ِهٛاهك لاىَ اٍههذ ثههٗ 

كهٍهذ يهب عٍّهی ثهٛكٖ ٚ يهب « اّهواق»ِْب٘لاد کٕزوي ّلٖ ای ثپوكاىيُ ٚ اى ايهٓ ٛويهك صبثهذ کٕهيُ کهٗ 

 اؽزيبط ثٗ ثوهٍی كاهك. 

ثٗ عجبهد ٍبكٖ رو، اّواق ِملِٗ ای ثوای کبه عّيك ثللی اٍذ ٚ ثلٍذ آٚهكْ ايلٖ كه ِهٛهك  

يک رٖهٛيو، يهک كاٍهزبْ، يهک ّهلو ٚ افزهواع ٚ يهک رئهٛهی ِملِهٗ کهبه اٍهذ ٚ کْهيلْ يهک ّهکً، 

ّٔٛزٓ يک كاٍزبْ، ّٔٛزٓ يک ّلو، رکّيً افزواع يهب ثهٗ ٕهٛهد فوِهٛي كهآٚهكْ رئهٛهی، آىِهبيِ 

 رئٛهی ِکًّ آْ کبه ِی ثبّل. آْ ٚ اصجبد 
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 أگيضػ ٚ خلاليت

َِههبئً أگييّههی ِههلد ٘بٍههذ کههٗ ثلٕههٛاْ ِْٕههؤ پيچيههلگی هفزههبه ٚ ّههٕبفذ چگههٛٔگی آْ ِههٛهك  

 رؾميك كإّْٔلاْ ثَيبهی لواه گوفزٗ اٍذ. ؽبي چٗ هاثطٗ ای ثيٓ فلاليذ ٚ أگييُ ِٛعٛك كاهك؟

ثبعش أگييُ کبهکٕبْ ّهلٖ ٚ  فزبهحٚ ثلل ٍب «ثلل هفزبهی»ِغّٛعٗ ای اى عٛاًِ ٍبىِبٔی  

أگيههيُ ِجٕههبی ثَههيبهی اى فلاليههذ ٘ههب ها رْههکيً ِههی ك٘ههل. أَههبْ ٘ههب كه ٍههبىِبْ ثههب كهک فبٕههی اى 

ِٛٙههٛع ِْقٖههی ثوأگيقزههٗ       ِههی ّههٛٔل، كه كيههلگبٖ اٚي َِههئٍٗ ها ِههی رههٛاْ كه كٚ ٍههطؼ أَههبْ 

ی ثهٗ كهک ِجهبٔی أگيهيُ فلاليهذ عملايی ٚ أَبْ فٛكيبة ِطوػ ّٔٛك کهٗ ٛهوػ ايهٓ ٔهٛع رمَهيُ ثٕهل

کّک ِی کٕل ثو ِجٕبی ايٓ رمَيُ ثٕلی ِهی رهٛاْ ِکهبٔييَ ٘هبی أگييّهی ها ثهبى ّهٕبفذ لجهً اى ايٕکهٗ 

 (1185ٔزيغٗ گيوی ها أغبَ ك٘يُ. )آلبيی فيْبٔی،  ٗثقٛا٘يُ ٘و گٛٔ

 فْٕٛ ػّذٖ ايجبد خلاليت

 ٙب ها ثٗ لواه ميً ثيبْ ِی کٕيُ:آٔ ٗثوای ايغبك فلاليذ، فْٕٛ ِقزٍفی ِطوػ ّلٖ اٍذ، ّ٘ 

 تٛفبْ ِغضی: -

ثوای اٍزفبكٖ اى ايهٓ فهٓ، افهواك كه گهوٖٚ ٘هبی ِقزٍهف لهواه ِهی گيؤهل. ٍهپٌ اى ٛويهك ٛهوػ  

ٍئالاری َِئٍٗ فبٕی رغييٗ ٚ رؾٍيً ِی ّٛك. لاىَ ثٗ مکو اٍذ کٗ َِئٍٗ ثهٗ ٛهٛه َِهزميُ ٔجبيهل ثيهبْ 

 وٖٚ ّوکذ کٕٕلٖ أگييُ پبٍـ ثٛعٛك آٚهك.ّٛك. ٍئالاد ثبيل ثٗ ٛويمی ثبّل کٗ اعٚبی گ

 فٓ اؽتشاک ِغبػی: -

ثوای اٍزفبكٖ اى ايٓ فٓ، گوٚ٘ی اى ٕبؽجٕ واْ رْکيً ِی ّهٛك ٚ َِهئٍٗ ِهٛهك ٔ هو ٛهوػ ٚ  
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ٍپٌ ٔ واد اهائٗ ِهی ّهٛك، پهٌ اى كه کٕهبه ٘هُ گناّهزٓ ٔ هواد ٚ ِمبيَهٗ آٔٙهب هاٖ ؽهً َِهئٍٗ ٔزيغهٗ 

 گيوی ِی ّٛك.

 فٓ تحٍيً عيغتّی: -

اٍههزفبكٖ اى ايههٓ فههٓ، ٍههلی كه کْههف اهرجبٛههبد رلههبٍِی اعههيای رْههکيً كٕ٘ههلٖ َِههئٍٗ ِههٛهك  كه 

ثوهٍی ثهو يکهليگو اٍهذ. اٍهزفبكٖ اى ايهٓ فهٓ ِٛعهت ِهی ّهٛك کهٗ ثهب آگهب٘ی ِٕطمهی رهو كه ؽهً َِهئٍٗ 

ه٘يبثی ّٛك ٚ ثب ِؾبٍجٗ ِبرويٌ، عٕبٕهو رْهکيً كٕ٘هلٖ َِهئٍٗ، لبثهً هإيهذ ثبّهل ايهٓ فهٓ يهک هُٚ 

 ه٘يبثی ثٗ ؽً َِئٍٗ ها ثٗ كٍذ ِی ك٘ل.  ٍيَزّی، عٙذ

 فٓ ٔؾغت غيش سعّی يب پٛيبيی گشٚ٘ی: -

ايٓ فٓ کٗ ثيْزو اى فٓ رٛفبْ ِغيی كه اعٚب ايغبك رؾوک ِی کٕل، ثوای ه٘يبثی ثٗ ؽً َِئٍٗ  

 فوكی ٚ عّلی، اى ٛويك پٛيبيی گوٚ٘ی، ٔمطٗ ٔ واد ثی ّّبهی ثلٍذ ِی ك٘ل. 

يٓ فٓ، اظٙهبه ٔ هو ٚ لٚهبٚد گفزهبهی ٚعهٛك ٔهلاهك، ٌهنا اعٚهبی ٔ و ثٗ ايٕکٗ كه اٍزفبكٖ اى ا 

 ّوکذ کٕٕلٖ كه گوٖٚ ثٗ هاؽزی ٚ آىاكأٗ ٔ واد فٛك ها ثيبْ ِی كاهٔل.

فْٕٛ چٙبه گبٔٗ ای کٗ مکو ّلٖ، عٙذ ٔ بَ كاه کهوكْ عٍَهٗ گهوٖٚ ثهٗ فهوك َِهئٌٛی ٔيهبى كاهك  

 (1186)عَگويبْ، 

 ؽشايظ اصٍی ثشای ايجبد خلاليت

كه عههٛ ٍههبىِبٔی رههؤصيو ِههی  غههبك فلاليههذ كه اعٚههبی ٍههبىِبٔی، پههٕظ ّههوٛ اٍبٍههی کههٗثههوای اي 

 گناهك، كفبٌذ كاهك. ايغبك ٚ رفٙيُ آْ ّوايٜ ثوای ه٘جوی ٍبىِبْ ؽبئي اّ٘يذ اٍذ:
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 ايغبك ىِيٕٗ ٘بی ٔٛآٚهی ٚ آىاك أليْی كه ٔيوٚی أَبٔی. -1

 ٍبىِبْ. فواُ٘ کوكْ ِٛلليذ ثوای ٔيوٚی أَبٔی ثٗ ِٕ ٛه ٍئاي کوكْ كه -5

 ٘بی پوٍِ اى اٚٙبع َِئٍٗ ٍبىِبٔی، ثوای ٔيوٚی أَبٔی. ايغبك ىِيٕٗ -1

 لجٛي ٚ رفٙيُ اٚٙبع َِئٍٗ ٍبى ثوای ٍبىِبْ. -4

 ِبٌی ٚ هّل ٚ پيْوفذ.ؽّبيذ ِبٌی ٍبىِبْ اى ٔيوٚی أَبٔی كه اثلبك رؤِيٓ  -5

أَهبْ ٘هب  لاىَ ثٗ مکو اٍهذ ٘هو چٕهل کهٗ ِيهياْ فلاليهذ ثهيٓ أَهبٔٙب ِزفهبٚد اٍهذ، ٌٚهی ّ٘هٗ 

 ٔيوٚی فلاليذ كاهٔل. يکی اى عٛاًِ عّلٖ ثوٚى فلاليذ، ٙوٚهد اٍذ.

ثب رٛعٗ ثٗ رؾميمبد ِقزٍف، ألاىٖ گيوی ُ٘ٛ أَبْ ٘ب ثٗ ٍٚيٍٗ رَذ ٘بی ٍٕغِ ُ٘ٛ ثٙو  

ِبٔلی ثوای فلاليذ ثٗ ّهّبه ِهی هٚك. ه٘جهواْ ٍهبىِبٔی کهٗ ٛوفهلاه ٔهٛآٚهی ٚ هّهل ٔيهوٚی أَهبٔی 

إِيذ كه ٍبىِبْ لاىَ اٍذ ثٗ ٔيوٚی أَبٔی اعزّهبك کٕٕهل. اى کٕزهوي ٘هبی هفزهبهی  َ٘زٕل، ثوای ايغبك

ٔيوٚی أَبٔی کٗ ِبٔ  آىاكی عًّ ٚ ايغبك روً كه آٔٙب ِی ّٛك، ثکبٕ٘هل. ثهوای ايغهبك عهٛ هّهل كٕ٘هلٖ 

كه ٍبىِبْ، ِلاک ٘بی ٍٕغْی عٙذ هٍيلْ ٔيوٚی أَبٔی ثهٗ عهبٌی رهويٓ كهعهٗ هّهل ظوفيهذ کيفهی 

 (.1186ٕل.           )عَگويبْ، ايغبك کٕ

 ػٛاًِ ِؤثش دس پشٚسػ ٚ آِٛصػ خلاليت

كه چٕل ك٘ٗ افيو پژِٚ٘ ٘بی ثَيبهی كه ىِيٕٗ فلاليذ أغهبَ ّهلٖ اٍهذ رهب ثهٗ ايهٓ ٍهئاي كه  

 ؟«آيب ِی رٛاْ فلاليذ ها آِٛىُ كاك ٚ اگو ِی رٛاْ چگٛٔٗ»ايٓ ىِيٕٗ پبٍـ ك٘ل کٗ 

ِهٛىُ كاكْ فلاليهذ، عّهلرب  ثهٗ ايهٓ ٔزيغهٗ هٍهيلٖ اٍهذ کهٗ پژِٚ٘ ٘بی أغبَ ّلٖ كه ىِيٕهٗ آ 
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 (1181فلاليذ ها، ُ٘ ِی رٛاْ آِٛىُ ٚ ُ٘ پوٚهُ كاك. )عبثلی، 

ثب ايٕکٗ هٚاْ ّٕبٍبْ ٚ ِؾممبْ ثٗ اّ٘يذ فلاليذ كه ثيٓ افهواك اعزّهبع پهی ثهوكٖ أهل، فلاليهذ  

گوفزهٗ اٍهذ. كه ٔزيغهٗ، َٔهجذ اى عٍّٗ ِٛٙٛعبری اٍذ کٗ كه رؾميمبد عٍّی کّزو ِٛهك رٛعهٗ لهواه 

ثٗ پوٚهُ آْ ٚ عٛاٍِی کٗ كه ّکٛفبيی آْ ِئصو اٍذ، رٛعٗ چٕلأی ْٔلٖ اٍذ. ايٓ ثی رٛعٙی ٔبّهی 

 اى عٛاًِ ىيو اٍذ:

 ٚعٛك عمبيل ِجزٕی ثو اهصی ثٛكْ ايٓ پليلٖ ٚ ثی اصو ثٛكْ آِٛىُ ٚ پوٚهُ. -1

 ها ليلٖ ٘بيی کٗ اکضويهذکّی افواكی کٗ كاهای للهد فلالٗ َ٘زٕل ٚ رٛعٗ ِؾممبْ ثٗ پ -5

 كه        ثوِی گيوك. 

 اعزمبك ثٗ ايٕکٗ افواك ثب ُ٘ٛ كه ىٔلگی ِٛفك رو اى افواك فلاق َ٘زٕل. -1

 (1185ِْکً ثٛكْ ِطبٌلٗ ٚ ألاىٖ گيوی فلاليذ. )اِيوی،  -4

«کبهي هاعوى» 
1
چگٛٔگی عٛاًِ ِئصو كه فلاليذ ها ثٗ ٛويك رؾٍيٍی ثيهبْ کهوكٖ اٍهذ ٚ كه  

آْ اعهبىٖ  ی گٛيل ٚاٙؼ اٍذ کٗ فلاليذ ها ّٔی رٛاْ ثب فْبه ثٗ ٚعٛك آٚهك ٚ ثٍکٗ ثبيل ثٗايٓ ىِيٕٗ ِ

كاكٖ ّٛك رب ظٙٛه کٕل. ّ٘بْ ٛٛه کٗ ىاهع ّٔهی رٛأهل عٛأهٗ ها اى كأهٗ ثيهوْٚ ثيهبٚهك، اِهب ِهی رٛأهل 

 ٕبكق اٍذ. ىك، كه ِٛهك فلاليذ ُ٘ ّ٘يٓ ٚٙ ّوايٜ ِٕبٍت ثوای هّل كأٗ ها فواُ٘ ٍب

ب ِی رٛأيُ ثب فواُ٘ کوكْ إِيذ هٚأی ٚ آىاكی، اؽزّبي ظٙٛه فلاليهذ ٍهبىٔلٖ، ها افهيايِ ِ 

 (.1182ك٘يُ. )فبٔياكٖ، 

اٚ ٘ههُ چٕههيٓ عٛاِههً كيگههوی ها ٔيههي كه فلاليههذ ِههئصو ِههی كأههل ٚ كه ِمبٌههٗ ای ايههٓ عٛاِههً ٚ  

                                                 
1 - Carl Ragers 
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 زٗ اٍذ:كهٍی كاهٔل ها ثوهٍی کوكٖ ٚ ايٕچٕيٓ گف حرؤصيوی ها کٗ ثو ِؾزٛای کزبة ٘ب

اٛلاعهبد يکهی اى عٛاِهً اٍبٍهی فلاليهذ ٚ ِهبكٖ فههبَ آْ ٔمتؼ اطلاػتبت دس خلاليتت:  -1

ْ ِلٍِٛههبد ٚ ٚ فلبٌيههذ مٕ٘ههی ثههلأيُ، لطههت كيگههو آاٍههذ. اگههو يههک لطههت فلاليههذ ها عويههبْ 

 اٛلاعبد اى اّيبء ٚ اِٛه فٛا٘ل ثٛك. 

ٕهلٖ ها ثهٗ ٘هُ پيٛٔهل فلاليذ ِٙبهری اٍهذ کهٗ اٛلاعهبد پواک»ِی گٛيل: « ٚيٍيبَ»كه ايٓ ِٛهك  

ِی ك٘ل، عٛاًِ عليل اٛلاعبری ها ثهٗ ّهکً ٘هبی رهبىٖ ای روکيهت ِهی کٕهل ٚ رغوثهٗ ٘هبی گنّهزٗ ها ثهب 

 (.1182)فبٔياكٖ « اٛلاعبد عليل ثوای ايغبك عٛاة ٘بی ِٕؾٖو ثٗ فوك ٚ غيو عبكی پيٛٔل ِی ك٘ل.

د کٍهی ثهٗ ثؾهش ثهٗ ٕهٛه« اعزهلاي كه عوٙهٗ رهبىٖ ٘هب»ثب ِطهوػ ٍهبفزٓ إهً « ژاْ پيبژٖ» 

 ِٛهك اٛلاعبد ِٛعٛك كه ِؾزٛای آِٛىّی ٚ رٛاٌی ِٕطمی آْ پوكافزٗ اٍذ.

 كٚ فوٗ پبيٗ ٚ ىيوثٕبی ايٓ إً ها رْکيً ِی ك٘ل کٗ عجبهد اٍذ اى:  

اى ٛويهك ثولهواهی اهرجهبٛ ِيهبْ ىِبٔی کٗ فوك ثب ِؾوکی ِٛاعٗ ِی ّهٛك، كهک آْ ِؾهوک  -اٌف

 م٘ٓ فوك ِيَو ِی ّٛك. )ثقِ عنة يب ُ٘ٚ اى ِکبٔييَ هّل(.آْ ِؾوک ٚ ٍبفزبه كأِ ِٛعٛك كه 

ثههٗ ِٕ ههٛه كهک ٚ فٙههُ ِؾههوک ٘ههب، افههواك ٔبچبهٔههل كه ٍههبفزبه كأههِ ِٛعههٛك كه م٘ههٓ فههٛك  -ة

رغييواری ثٗ ٚعٛك آٚهٔل ٚ رٕٙب كه ايٓ ٕٛهد اٍذ کٗ ِی رهٛاْ ثهٗ كهک ٚ فٙهُ ثٙزهو ٔبيهً ّهل. )ِٙهو 

 (1184ِؾّلی، 

ايغهبة ِهی کٕهل کهٗ اى اهائهٗ اٛلاعهبد کهبِلا  ِٕطجهك ثهب « ٙٗ ربىٖ ٘هباعزلاي كه عو»هعبيذ إً 

ٍبفزبه ِٛعٛك مٕ٘ی افواك فٛككاهی ّٛك. ىيهوا كه ايهٓ ٕهٛهد رٕٙهب عهنة يهب ٘ٚهُ ثهٗ ٚلهٛع فٛا٘هل 

پيٍٛذ إلاػ يب رغييو ٍهبفزبه كأهِ كه ٔزيغهٗ هّهل رؾمهك ٔقٛا٘هل يبفهذ ٘هُ چٕهيٓ هعبيهذ ايهٓ إهً 
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 اٛلاعبد کبِلا  ثيگبٔٗ ثب ٍبفزبه کٕٛٔی كأِ افواك فٛككاهی ّٛك. َِزٍيَ آْ اٍذ کٗ اى اهائٗ 

ثٕههبثوايٓ رّههبً فلههبي ثههب ِؾههيٜ ىيَههذ ٛجيلههی، اعزّههبعی ٚ فوٕ٘گههی کههٗ كه ٚالهه  ِٕههبث  اٛلاعههبری 

ِؾَٛة ِی ّٛك، رؤصيو صّوثقِ ثو ثبىكٖ فلاليذ كاهك. ثٗ ّ٘يٓ روريت، ِٕطمی ثهٗ ٔ هو ِهی هٍهل کهٗ 

ٔبگْٛ كه ىِيٕٗ ِلهيٓ، كه ِؾزهٛای ثؤبِهٗ كهٍهی ٚ اهائهٗ پوٍْهٙبيی کهٗ اهائٗ يک هّزٗ اٛلاعبد گٛ

 كأِ آِٛىاْ ها ثٗ رفکو ٚ فلبٌيذ ٚاكاهك. ثوای ثٙجٛك ثبىكٖ فلاليذ آٔبْ ِئصو ٚ ِفيل فٛا٘ل ثٛك. 

أگييُ ثٗ ؽبٌذ ٘بی كهٚٔی اهگبٔيَُ کٗ ِٛعت ٘لايذ هفزبه اٚ  ضػ ٚ خلاليت:يأگ -5

 (1186هٖ ِی کٕل. )ٍيف، ثٗ ٍٛی ٔٛعی ٘لف ِی ّٛك اّب

رب ىِبٔی کٗ فّٙيلْ ٚ عًّ کوكْ آٍبْ ثبّل، يلٕهی كه ٚاله  عٍّهی اى هٚی عهبكد أغهبَ گيهوك  

ی کٗ َِئٍٗ ای پيِ آِل يب ثوای ِضبي فّٙيلْ ِطٍجهی ِْهکً ّهل يهب كفلاليزی كه کبه ٔيَذ ٌٚی ثٗ ِغو

ِهی افزهل. ىِهبٔی ِؾزهٛای يههک عويههبْ فلاليهذ ثهٗ کهبه  اعهوای عٍّهی اؽزيهبط ثهٗ رهلاثيو عليهلی كاّهذ،

ی أغبِهل کهٗ كأهِ آِهٛىاْ ثهب عْهك ٚ علالهٗ ثهٗ كٔجهبي فلبٌيهذ ٘هبيی كهٍی ثٗ ٔگوُ ٘بی فٛثثؤبِٗ 

 ثبّٕل کٗ ثٗ ؽً َِبئً ِٛهك ٔ و ثيٕغبِل.

ِطبٌت ِلاي آٚه ٚ فَزٗ کٕٕلٖ ِٕغو ثٗ ّکٛفبيی فلاليذ ّٔهی ّهٛك. كٔجهبي کهوكْ هاٖ ٚ هُٚ  

ٌياَ آٚه كه آِٛفزٓ کبِهً اٛلاعهبد، ثهٗ افهيايِ علالهٗ ثهوای يهبكگيوی ِفهب٘يُ ٘بی ثوأگييإٔلٖ ٚ ٔٗ ا

 (1185هُٚ ٘بی فلالی ِٕغو ِی ّٛك کٗ كه ىٔلگی هٚىِوٖ ٔيي ٍٛكِٕل اٍذ. )ِوعْی، 

أغهبَ گوفهذ. اهرجهبٛ  1754ٛهی رؾميمهبری کهٗ كه ٍهبي  خلاليت ٚ ِيضاْ خٛد پتزيشی: -1

غٗ آىِبيْبد ْٔبْ كاك کٗ ُ٘ کَبٔی کٗ فهٛك ها ثيٓ ِيياْ فٛكپنيوی ٚ ٍبىگبهی اعزّبعی ٔزي

کّزو اى آٔچهٗ َ٘هزٕل ثهٗ ؽَهبة ِهی آٚهٔهل ٚ ثهٗ كيگهواْ ْٔهبْ ِهی كٕ٘هل، كه ىٔهلگی اعزّهبعی 
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ِٛفك ٔيَزٕل. ايٓ كٚ گوٖٚ كه هٚاثٜ أَبٔی كائُ ثب ِْکلاری ِٛاعٗ َ٘زٕل کٗ لَّذ ىيبكی اى 

کبه٘هبی فلالبٔهٗ آٔٙهب ها کهبِ٘ ِهی ك٘هل.  ٚلذ ٚ أوژی آٔٙب ها     ِی گيوك ٚ كه ٔزيغهٗ ثهبىكٖ

 (1187)فؤٛكيبْ، 

آىاك اٍهذ کهٗ ٙهّٓ آْ م٘هٓ فهوك ِزٛعهٗ ؽهً يهک رقيً ٔهٛعی رفکهو تخيً ٚ خلاليت:  -4

َِئٍٗ ٚاللی ثٗ گٛٔٗ ای کٗ كه عبٌُ فبهط ٚعٛك كاهك، ّٔی ّٛك. كه رقيً، فوك فبهط اى ليٛك 

 كه م٘ٓ فٛك ِزٖٛه ِی ّٛك.ٚ فوَ ٘بی ِٛعٛك، آىاكأٗ آٔچٗ ها کٗ رّبيً كاهك، 

ثب ثٙوٖ گيوی اى رقيً، کٗ فّيو ِبيٗ فلاليذ اٍذ، كٔيبيی ثهيهگ ٚ پٕٙهبٚه كه ِمبثهً چْهّبْ  

 ( 1185ِب گْٛكٖ ِی ّٛك ٚ فبه  ثبي ٘و آٔچٗ ها کٗ كٌّبْ ِی فٛا٘ل رٖٛه کٕيُ. )افوٚى، 

ٍهههبْ ٚ إْٔبٚهبْ افهههواك فهههلاق کهههٗ ِهههٛهك لجهههٛي ّ٘هههٗ اى عٍّهههٗ ٚيژگهههی ٘هههبی ِْهههزوک ِيههه 

اٍهههذ، ٚعهههٛك لهههلهد رقيهههً فهههٛق اٌلهههبكٖ ٔهههيك ّ٘هههٗ کٛكکهههبْ ٚ ثيهگَهههبلاْ فهههلاق ِؾممهههبْ ايهههٓ هّهههزٗ 

 (.1185اٍذ. )ّويلزّلاهی، 

کٛكکبْ كاهای فلاليذ ٍطؼ ثبلا اى أغهبَ كاكْ کبه٘هبی غيهو عهبكی ػٛاًِ خبٔٛادگی: -5

ثٗ فهوك ٚاّ٘هٗ ثوای گوٖٚ، اهائٗ أليْٗ ٘بی ِغبيو ثب گوٖٚ ٚ ٔزيغٗ گيوی ٘بی ٔبكه ٚ ِٕؾٖو 

 ای ْٔبْ ّٔی كٕ٘ل.

فبٔٛاكٖ فلاق ِلّٛلا  اى ِْکلاد ِبٌی گلايٗ ّٔی کٕل. كه فبٔٛاكٖ ٘هبی فهلاق، ِهبكهاْ ّهبغً  

ثيْزو يبفذ ِی ّٛٔل. آٔبْ کّزو ثو فٖٕٛيبد ِٕفی رکيٗ ِی کٕٕل. كه ّٙٓ ثَيبهی اى فٖٕٛيبد 

طٍٛة ّٔی كإٔل أزمبك کّزو ِهبكه اى کهٛكک ِبٕٔل ٔبّٕ٘ٛايی ها، کٗ كيگواْ ٔبِطٍٛة رٍمی ِی کٕٕل، ٔبِ

ايههٓ  هٚ ؽٚههٛه کّزههو اٚ كه فبٔههٗ، اؽزّههبلا  اٍههزملاي ٚ عههلَ ٚاثَههزگی ها كه کههٛكک رمٛيههذ ِههی کٕههل. ك
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فبٔٛاكٖ ٘ب پبيجٕلی ثٗ اهىُ ٘ب ٚ ٕواؽذ ٚ هک گٛيی اّ٘يذ كاهك. فوٕذ لاىَ ثوای ٍئاي کهوكْ، 

بي پوكاىی ِؾلٚك ّٔی ّٛك ٚ ىِيٕٗ ٘بی َِبعل ٚ کٕغکبٚی ٚ کْف ِؾيٜ ثٗ کٛكکبْ كاكٖ ِی ّٛك في

 (1185)افوٚى،  رلاهک ٌٛاىَ ِٛهك ٔيبى اٚ، عٙذ رمٛيذ فلاليذ فواُ٘ ِی ّٛك.

 ِٛلؼيتٙبی ِحيطی ٚ عبصِبٔی لاصَ ثشای ظٙٛس ٔٛآٚسی ٘ب

كه ِؾيٜ ٘هبی ٍهبىِبٔی ّهوايٜ فبٕهی اؽزيهبط اٍهذ رهب ٔهٛآٚهی ٘هب ثهٗ ِٕٖهٗ ظٙهٛه ثوٍهٕل.  

فی كه ِٛهك فبٍزگبٖ فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی اثواى ّلٖ کٗ ثلٚهب ٍهبىِبْ ها ِهبٔ  ثيهگهی ٔ ويٗ ٘بی ِقزٍ

ثوای ايغبك ٚ اّبعٗ آْ كأَزٗ ألٚ پبهٖ ای كيگو ُ٘ ٔ ُ ٚعٛك ٍبىِبْ ها ٍهکٛی ِٕبٍهت اّهبعٗ كيهلٖ 

ٔزيغهٗ كاكْ ثهٗ ٘هيک هٚی ِلٕهبی افَهبه  ى ٚأل. ثبيل افيٚك کٗ ايغبك ِٛلليذ ٚ ِؾيٜ ِٕبٍهت ثهوای ثهوٚ

ىثبْ ٚ يب لٖٛه كه ِليويذ ٔيَذ. ثٍکٗ ِطبثك آفويٓ ِطبٌلبد ٚ پژِٚ٘ ٘بی أغبَ  8گَيقزگی كه 

ّههلٖ كيٛأههلاهی فوكِٕلأههٗ، اعّههبي ِمههوهاد ٚ ٔ ههبَ ِطٍههٛة اكاهی، ٘ههلايذ ٕههؾيؼ اِههٛه كه ِواؽههً 

ه٘يههبثی كه ؽههً َِههئٍٗ ٚ ثههٗ ٚيههژٖ رْههکيً ٚ اكاهٖ ٌيبلزّٕلأههٗ عٍَههبد ٔ ههو فههٛا٘ی ٚ ثههلا٘ذ ٍٛجههی ٚ 

أگييُ أليْٗ ٘بی ثکو ٚ ٔبگٙبٔی، ثولواهی ِموهاد هٍّی ثوای يبككاّذ ٘ب ثهٗ گٛٔهٗ ای کهٗ هٚٔهل 

ٔٛآٚهی ٘ب ها رمٛيذ ّٔبيٕل، ثوگياهی كٚهٖ ٘بی آِٛىّی هٍّی ثهٗ ِٕ هٛه رَهٙيً ٚ اّهبعٗ ٔهٛآٚهی 

كه اهرمبی ٘ب، اٍزفبكٖ ِئصو اى ٍيَزُ ٘بی اٛلاعبری ِليويذ، ثٗ کبهگيوی ٚ رمٛيذ ا٘وَ ٘بی ِليويذ 

 (1774ٔٛآٚهی ٘ب ٔمِ ِئصوی كاهك. )پبهد، 
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 ايجبد جٛی ِٕبعت ثشای خلاليت ٚ ٔٛآٚسی دس عبصِبْ

ّ٘بٔگٛٔههٗ کههٗ ِْههب٘لٖ کههوكيُ، فلاليههذ كه ِؾههيٜ ثههبى ٚ آىاك ٍههبىِبْ ثههبهٚه ِههی گههوكك، يلٕههی  

 ِؾيطی کٗ کْف ٔ واد عليل ٚ اهائٗ هاٖ ٘بی ربىٖ ای ها رمٛيذ ّٔبيل.

ّههی رٛإٔههل فوايٕههل ٔآٔٙههب  اْ ّٔههی رٛإٔههل چٕههيٓ عههٛی كه ٍههبىِبْ فههٛك ثپنيؤههل.ثَههيبهی اى ِههليو 

َِزّو رغييو ها کٗ لاىِٗ فلاليذ اٍذ ثٗ ٛٛه كائُ رؾًّ کٕٕل. آٔٙب ُ٘ چٕيٓ ٔگهواْ ايهٓ َِهئٍٗ َ٘هزٕل 

آىاك كه ٍبىِبْ ِٛعت ِقلُٚ ّهلْ ٍيَهزُ کٕزهوي ٘ييٕهٗ ٘هب ِهی ّهٛك. )آلهبيی فْهيبٔی، عٛ کٗ ٚعٛك 

1184) 

 ٛساتی ثشای تمٛيت خلاليت دس عبصِبْدعت

ا ثپنيؤهل. اعٚهبی ٍهبىِبْ ه كه ٍبىِبْ ٚٙلی ها ثٛعٛك آٚهيل کٗ افواك پليهلٖ رغييهو -1

ايٓ ثبٚه ِلّٛلا   ثبيل ثو ايٓ اِو اعزمبك پيلا کٕٕل کٗ رغييو ثٗ ٔف  آٔٙب ٚ ٍبىِبْ رّبَ فٛا٘ل ّل. 

ثب ِليويذ ّ٘کبهی کٕٕل ٚ ثٗ ٕ٘گهبَ  ىِبٔی ثٛعٛك    ِی آيل کٗ اعٚبء ثٗ ٕ٘گبَ رّٖيُ گيوی

 ّغٍی اعٚبء ثٗ فطو ٔيفزل. إِيذاعوای رغييواد ثؤبِٗ هييی ّلٖ ثگٛٔٗ ای عًّ ّٛك کٗ 

ٔ هواد ٚ عمبيهل عليهل ها رمٛيهذ کٕيهل. ِههليواْ ثهوای ايٕکهٗ پليهلٖ فلاليهذ ها رْههٛيك ٚ  -5

اد ِفيل ها کٗ ٔٛيل ثقِ رمٛيذ ّٔبيٕل ثبيل ثٗ پيْٕٙبكاد ىيو كٍزبْ ثب علالٗ گُٛ ثلٕ٘ل ٚ ٔ و

آيٕلٖ كهفْبْ اٍذ ثٗ اعوا كهآٚهٔل ٚ آْ ٔ واد ها ثٗ ٍطٛػ ثبلارو ٚ ِمبِهبد عهبٌی ٍهبىِبْ 

 ثوٍبٕٔل.

هٚاثٜ ِزمبثً ثب ُ٘ كاّزٗ ثبّٕل. يک عٛ ثبى ٚ فلاق ىِبٔی رمٛيهذ  اعبىٖ ك٘يل اعٚبء -1
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ثولواه کٕٕل ٚ گوٖٚ ٘هب ٚ ِی ّٛك کٗ ثٗ افواك اعبىٖ كاكٖ ِی ّٛك ثب يکليگو اهرجبٛ ٔيكيکزوی 

اعٚبی گوٖٚ ٘بی ِقزٍف هٚاثٜ ِزمبثً ثب ُ٘ كاّزٗ ثبّٕل. ايهٓ هٚاثهٜ ِزمبثهً ثبعهش ِهی ّهٛك 

کٗ اٛلاعبد ِفيل ثيٓ اعٚبی ٍبىِبْ هك ٚ ثلي ٚ ٔ هواد ٚ كيهلگبٖ ٘هبی عليهل كهثهبهٖ َِهبئً 

 ٍبىِبٔی، آىاكأٗ ثٗ ٍبيو اعٚبء كاكٖ ّٛك.

و٘هبی عليهل كه ِوؽٍهٗ عّهً ٔهبِٛفك ِهی  ثوفهی اى ٔ كه ثواثو ّکَزٙب ّهکيجب ثبّهيل. -4

ِبٔل. ِليواْ ِئصو يب ِٛفك کَبٔی َ٘زٕل کٗ ٚالليذ ٘ب ها ٚ ىِبْ يب ِٕبثلی ها کهٗ ثبيهل كه هاٖ 

 رغوثٗ آِٛىی ثٗ ِٖوف ثوٍل ثپنيؤل.

٘ههلف ٘ههب ها ثٖههٛهد ِْههقٔ رليههيٓ کٕيههل ٚ ثههوای رههؤِيٓ آٔٙههب ثههٗ اعٚههب آىاكی عّههً  -5

ی ٘لف ٚ عٙذ ثبّهٕل. اى ٔ هو ِهوى ابيل ثوای ثوٚى فلاليذ فٛك كاهثل٘يل. اعٚبی ٍبىِبْ ث

يب ِؾلٚكيذ ٘بيی کٗ كه هاثطٗ ثب فلاليذ اعٚبء ٚعٛك كاهك، كٍزٛهاٌلًّ ٘بيی ِلمٛي ٕبكه 

کٕيل ٚ ِليواْ ثبيل ثو ِملاه ىِبْ ٚ پٌٛی کهٗ كه هاثطهٗ ثهب اهائهٗ ٔ هو عليهل ثهٗ ِٖهوف ثوٍهل 

 ٔٛعی کٕزوي اعّبي کٕٕل.

ك فهلاق ٚ ٍهقذ کهُٛ اهىُ لبئهً ّهٛيل. افهواك فهلاق كاهای أگيهيٖ ثَهيبه ثوای افهوا -6

لٛی َ٘زٕل، اى ايٓ هٚ ٘يچگبٖ كٍذ اى رلاُ ٚ ٍقذ کّٛی ثؤّی كاهٔهل رهب کهبهی کهٗ ِهٛهك 

علالٗ ّبْ اٍذ أغهبَ كٕ٘هل. ٌٚهی آٔٙهب ٘هُ أَهبْ َ٘هزٕل ٚ ثبيهل كه ايهٓ هاٖ ِهٛهك رْهٛيك لهواه 

غهههبَ كاكٔهههل پهههبكاُ ِٕبٍهههت ثگيؤهههل. ِهههليواْ اى ٛويهههك گيؤهههل ٚ كه اىای کهههبه فهههٛثی کهههٗ أ

ٍپبٍگناهی، رمليو رْٛيك اى فوك فلاق، اى ٛويك افيايِ ؽمٛق، كاكْ عهبييٖ يهب ٔهٛع كيگهوی 

 (1181پبكاُ ثبيل ثٗ ٔجٛ  فوك ٚ فلاليذ ٚی اهط ك٘ل. )فويّٓ، 
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 چگٛٔٗ ِی تٛاْ ثش لذست خلاليت ٚ اثتکبس افشاد افضٚد؟

ثگيهوك ٚ ِهٛهك لجهٛي آٔهبْ ٍوچْهّٗ  آِٛىّگبٖ ثبيل اى يهک يهک ِلٍّهبْٗ ٘و رغييوی كه ثؤبِ 

ثبّل. ه٘جوی پليلٖ ای اٍذ کٗ اى ِلٍُ فلاق ٚ ثب اثزکبه کٗ كه هاٖ هّل ٚ کّبي ّغٍی اٍذ ٚ كه ثٙزو 

کوكْ هُٚ کبه فٛيِ ِی کّٛل ظب٘و ِی ّٛك. ثوٚى اثزکبه ٚ فلاليذ كه اِو رلهيٌ ثو ٔبهٙبيزی 

ٛعٛك ٚ علالٗ ِٕلی ثٗ ٛی َِهيوی کهٗ ثهٗ کّهبي ِطٍهٛة ِٕزٙهی ِهی ّهٛك ٚ كاها اى ٔزبيظ هُٚ ٘بی ِ

ثٛكْ عمبيل ٔٛ ٚ ٍوأغبَ آِبكٖ ثٛكْ ثوای ثٗ کبه ثَزٓ ٔ و٘بی ربىٖ ٚ اهىّيبثی ؽبًٕ آٔٙب ثٗ ٚعٛك 

ِی آيل. فلاليذ ٚ اثزکبه كه ؽميمذ ِؾٖٛي آىِبيِ رغوثٗ اٍذ. آىِبيِ ٚ رغوثٗ ٔيهي ِواؽٍهی ثهليٓ 

 :ّوػ كاهك

 ٛوػ ٚ رٙيٗ ِملِبد کبه، آىِبيِ اِو ربىٖ، رغليل ٔ و كه آْ. 

٘و گبٖ ِلٍّبْ كه رلييٓ ِمٖٛك ٚ ثؤبِٗ ٘بی كهٍهی آِٛىّهگبٖ ّهوکذ كاّهزٗ ثبّهٕل اؽَهبً  

هّٕٚی كه ٘لف کبه فٛيِ ثهو ايْهبْ ؽبٕهً فٛا٘هل ّهل. ٔقَهيزٓ گهبَ كه هاٖ پهوٚهُ لهلهد اثزکهبه 

آِٛىّههگبٖ ٚ رغليههل ٔ ههو كه آٔٙههب كه لبٌههت اهىُ ٘ههبی  ِلٍّههبْ، عجههبهد اٍههذ اى ثوهٍههی ٘ههلف ٘ههبی

اٍبٍههی ٚ ِههٛهك لجههٛي گههوٖٚ. ايههٓ ّ٘کههبهی ثبعههش هٍههيلْ ثههٗ ٘ههلف روثيزههی ِْههزوک ِههی ّههٛك ٚ ٍههجت 

رؾويههک ٚ ثههوٚى لههلهد اثزکههبه ِههی گههوكك ٚ پههٌ اى ايٕکههٗ كهثههبهٖ ِمبٕههل ٚ ٘ههلف ٘ههبی ثؤبِههٗ رٛافههك 

 کوكْ ٚ ثٗ کبه ثَزٓ هُٚ ٘بی ربىٖ اٍذ.ؽبًٕ ّل ٚظيفٗ ثللی ِليو رْٛيك ِلٍّبْ ثٗ آىِبيِ 

يکی اى ِْکلاد ِلٍُ كه ثٗ کبه ثَزٓ هُٚ ٘بی ربىٖ ٔجٛكْ ٍٚبيً ٚ ٌٛاىَ کبفی اٍذ کهٗ كه  

ثلٚی اى آِٛىّگبٖ ٘ب ثب لواه كاكْ ِجٍغ عيئی كه افزيبه ِلٍّبْ ثٗ ٕٛهد رٕقهٛاٖ گهوكاْ ٍهجت ِهی 

ی ثٗ کهبه ثَهزٓ هُٚ ٘هبی رهبىٖ ٚ أليْهٗ ٘هبی ٔهٛ ّٛٔل کٗ ِلٍّبْ كه رٙيٗ پبهٖ ای اى ٍٚبيً لاىَ ثوا
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 كه ِٚيمٗ ٔجبّل.

يکی اى اٍبٍی رويٓ عبٍِٙبی ِئصو كه پوٚهُ اثزکبه ثٗ ٚعٛك آٚهكْ ٚ رمٛيذ اعزّبك ثٗ ٔفٌ  

 كه افواك اٍذ.

ثوای پوٚهُ ٚ رمٛيذ ؽٌ اعزّبك ثٗ ٔفٌ كه کبه ِلٍّی لاىَ اٍذ ِلٍُ ثوای ثيبْ ِمٖٛك ٚ  

رلهيٌ ٚ ٍٚبيً گٛٔبگْٛ رٍَٜ كاّزٗ ثبّل. ثٕبثوايٓ ٘و گبٖ ِلٍّبْ كه ثٗ کبه ثوكْ أغبَ كاكْ ٚظبيف 

ٍٚبيً ٙليف ثبّٕل ثبيل ِٛعجبری فواُ٘ کوك رب كه ثؤبِٗ ٘بی آِٛىُ ّٙٓ فلِذ، آٔبْ ثزٛإٔل ثوای 

 اعوای ِمبٕل فٛيِ ثو ّيٖٛ ثٗ کبه ثوكْ ٍٚبيً رٍَٜ پيلا کٕٕل. 

ٔيَذ کٗ ثزٛاْ آْ ها فويل يب ٍفبهُ كاك. فمٜ ِی رٛاْ آْ ها فلاليذ ٚ اثزکبه آِٛىُ چييی  

پوٚهُ كاك ٚ رمٛيذ کهوك. پهوٚهُ ٚ رمٛيهذ آْ ٔيهي ثَهزگی كاهك ثهٗ کّٛهِ ِهليو كه ثوٛهوف کهوكْ 

ِٛأ  ٚ ْٔبْ كاكْ اعزّبك ثٗ رٛأبيی ِلٍّبْ ٚ فواُ٘ ٍبفزٓ ٍٚبئً لاىَ کبه ٚ رؤِيٓ ٍٚهبيً ٙهوٚهی 

 (1181ٗ ثٙزو ّلْ ٚ پيْوفذ کبه آِٛىّی. )ٍٛٛی، ٚ ُِٙ ّّوكْ ٚ اهط ٔٙبكْ ث

 ِؼٍّبْ ٔمؼ ِذيشيت دس پشٚسػ تٛأبيی خلاليت ٚ ٔٛآٚسی

كه عبئيکٗ فلاليذ اى ٙوٚهيبد ٚ عبًِ إٍی ثمب ثٗ ّّبه ِهی آيهل، ٔمهِ ِهليو ثَهيبه ِٙهُ ٚ  

ك، رهوٚيظ ٚ ؽَبً اٍهذ ىيهوا ِهليو ِهی رٛأهل رٛأهبيی ٚ اٍهزللاك فلاليهذ ٚ ٔهٛآٚهی ها كه افهواك ايغهب

رْٛيك کٕل، يب هفزبه ٚ عٍّکوك اٚ ِی رٛأل ِبٔ  ايٓ اِو ؽيبری گوكك. ثٕب ثٗ عجبهری ّغً ِهليو فهلاق، 

ِليواْ ثبيل ثلإٔل کٗ اعيای ٍيَزُ ّبْ ىٔلٖ ٚ كاهای افواك فلاق، ثب ٔيبى ٚ أگييٖ ٘بی ٔٛآٚهی اٍذ. 

ٔيَذ ٚ آٔٙهب ثبيهل كه عٙهذ ثٙجهٛك رٛأهبيی أَبٔی َ٘زٕل. ٍيَزُ کبهی آٔٙب يک ِبّيٓ ثب اعيای ِوثٛٛ 
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يبكگيوی فٛك كه هاٍزبی فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی رهلاُ کٕٕهل. ِهليو ثبيهل رؾويهک کٕهل، أزقهبة کٕهل، ٚاکهِٕ 

٘ل، كه چٕيٓ ٚٙهلی ك٘بی أطجبلی ها كه اهگبٔيَّٙب رمٛيذ کٕل رب اٍزللاك ٚ رٛأبيی ٔٛآٚهی ها ثٙجٛك 

ٚ رٛأههبيی ثوفههٛهك ٕههؾيؼ ثههب آٔٙههب ثوِههی گههوكك. كگوگههٛٔی عّههلٖ رههويٓ َِههبئً ٍههوأغبَ، ثههٗ أَههبٔٙب 

رکٌٕٛٛژی عليلی ّ٘يْٗ فوٕذ ٘هبيی ها ثهوای ٔهٛآٚهی هّهل، ٚ رغليهل ؽيهبد ها فهواُ٘ ِهی کٕهل. اِهب 

ثوای ٍٛك ثوكْ اى فوٕذ ٘ب، ثبيل َِبئً عليهلی ها کهٗ ّ٘هواٖ كاهك، ِْهب٘لٖ ٚ ؽهً کٕهيُ. ايهٓ َِهبئً 

ّٛك. ثٕبثوايٓ اگو ِب ثبيل ثب  چبٌِ ٘بی ٚاللی ٔهٛآٚهی رکٌٕٛهٛژی أَبٔی ٚ ِليويذ ٔيي پيچيلٖ رو ِی 

هٚثوٚ ّٛيُ، ٔ بَ أَبٔی ِب ٔيي ثبيل ِزٕبٍت ثب آْ هّل کٕل. كه ٔزيغٗ ِٙبهد ٘بی أَبٔی ِليواْ ثبيهل 

ثههٗ أههلاىٖ پيچيههلگی رکٌٕٛههٛژی كه عٙههذ ٔههٛآٚهی پيچيههلٖ ّههٛك، كه ايههٓ ٕههٛهد ِههليواْ ِههی رٛإٔههل ثههٗ 

ثپوكاىٔل ٚ يبكگيوی ٔٛآٚهی ها كه ٍبىِبْ روٚيظ كٕ٘ل ٚ كه كه ٚال  ثٗ يهبكگيوی كٚ  يبكگيوی ٔٛآٚهی

ؽٍمٗ ای ثپوكاىٔل يلٕی رٛأبيی يبكگيوی چييی ٚ كه ّ٘بْ ىِبْ رٛأبيی يبكگيوی ِبْ ها ثٙجٛك ثقْهيُ. 

(1785)اٍکْٛ، 
1
 

اك ثطهٛه ثهبٌمٖٛ كاهای ثب رٛعٗ ثٗ کُ ثٛكْ افواك فٛق اٌلبكٖ فلاق ٚ ثب رٛعٗ ثهٗ ايٕکهٗ اغٍهت افهو 

اٍزللاك فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی َ٘زٕل، ٚيژگی ٘بی ىيو ثٗ پهوٚهُ ايهٓ اٍهزللاك کّهک ِهی کٕهل )رّٛهّٓ ٚ 

(1786ٔبكٌو، 
5
: 

کبهکٕبْ ثبيهل رْهٛيك ّهٛٔل کهٗ ثهلْٚ رهوً اى پيبِهل٘بی آْ، ّکَهذ ها تحًّ سيغک:  -1

 رغوثٗ کٕٕل ٚ اّزجب٘بد ثٗ عٕٛاْ فوٕذ ٘بی يبكگيوی ثٗ ّّبه آيل.

لهٛأيٓ، ِمهوهاد ٚ فهٜ ِْهی ٘هب ٚ کٕزهوي ٘هبی ِْهبثٗ ثبيهل ثهٗ ٘ؼ کٕتتشي ثيشٚٔتی: کب -5

                                                 
1 - Donald A.Schon 
2 - Tushman and Nosler 
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 ؽلالً کبِ٘ يبثل.

ِْبغٍی کٗ ثٗ ٛٛه ِؾلٚك رلييٓ ّلٖ ثبّل، ٔيكيک ثيٕهی ايغهبك ِهی  کب٘ؼ تمغيُ کبس: -1

 کٕل، كه ؽبٌی کٗ فلبٌيذ ٘بی ِزللك ّغٍی، كيلگبٖ ٍٚيلزوی ثٗ کبهکٕبْ ِی ك٘ل.

 ی ىيبك ثٗ عيٕی ثٛكْ ٚ ِليٓ ثٛكْ، فلاليذ ها ِؾلٚك ِی کٕل.رؤکيل فيٍ لجٛي اثٙبَ: -4

گٛٔبگٛٔی كيلگبٖ ٘ب ثبيل رْٛيك ّٛك. ّ٘بٕ٘گی ٚ رٛافك ثيٓ افهواك ٚاؽهل٘ب  تحًّ تضبد: -5

 ٌيِٚب  ثٗ عٍّکوك ِٛفك  ِٕغو ّٔی ّٛك.

افواكی کٗ عٛاة ٘بی غيو عٍّی ؽزی ٔبثقوكأٗ اهائهٗ ِهی  تحًّ ساٖ ٘بی غيش ػٍّی: -6

ل رؾًّ ّٛٔل ىيوا آٔچٗ کٗ كه اٚايً غيو عٍّهی ثهٗ ٔ هو ِهی آيهل ِّکهٓ اٍهذ كه آيٕهلٖ كٕ٘ل. ثبي

 ٔيكيک عٍّی گوكك.

اگو أز به ايٓ اٍذ کٗ ِلٍّهبْ لهلهد اثزکهبه فهٛيِ ها ظهب٘و ٍهبىٔل ثبيهل كه ٍٚ٘هٗ اٚي لجهٛي  

ٕل کههٗ کههوك کههٗ آٔههبْ افههواكی لههبكه ٚ رٛأههب ٚ ٕههبؽت فٙههُ ٚ كهايههذ ٚ كأههِ اٛههلاع کههبفی ثههوای ايههٓ َ٘ههز

رغبهة آِٛىّی ها عٙذ گوٖٚ كأِ آِهٛىأی کهٗ َِهئٌٛيذ روثيهذ آٔهبْ ثهٗ ايْهبْ ٍهپوكٖ ّهلٖ ثٙزويٓ 

 اٍذ آِبكٖ کٕٕل 

يکی كيگو اى هاٖ ٘بی رْٛيك ِلٍّهبْ ثهٗ اهائهٗ ٔ و٘هب ٚ هُٚ ٘هبی رهبىٖ ايهٓ اٍهذ کهٗ ٘وگهي  

ىّی ّ٘ٛاهٖ ٕؾيؼ ٚ إواه ْٔٛك کٗ آهای ِليو يب ٍبيو ه٘جواْ هٍّی آِٛىّی كه ىِيٕٗ اِٛه آِٛ

ِطٍٛة اٍذ ىيوا ِلٍّبْ ثٗ عبی ايٕکٗ کِّٛ کٕٕهل کهٗ ٔ و٘هبی فهٛك ها ثيبىِبيٕهل ِهی کّٛهٕل کهٗ ثهٗ 

ٔ و٘هبی ِهليواْ پهی ثجؤهل. ثبيهل كأَهذ اگهو ٔ هو ِهليو عيئهی اى آهاء ِؾَهٛة گهوكك ٚ كه َْٔهزٙبی 

ٍههی ٚ رٛعههٗ لههواه گيههوك ثؾههش ٚ ِههناکوٖ ٘ههب کههٗ كه اْ آهای ِلٍّههبْ ثواثههو ثههب آهای ِههليواْ ِههٛهك ثوه
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ِٛعت افيايِ اعزّبك ِلٍهُ ثهٗ فهٛك       ِهی گهوكك ٚعهٛك ايهٓ اؽَهبً اعزّهبك ثهٗ ٔفهٌ ٔيهي اى ِمهلِبد 

 ٙوٚهی پوٚهُ اثزکبه ٚ فلاليذ اٍذ.

يکی اى ٔ و٘بيی کٗ هّل آِٛىُ رٛأَ ثب اثزکبه ها ِزٛلف ٍبفزٗ ايٓ رٖٛه اٍذ کٗ كه أغبَ  

يهب ؽبٌهذ ِطٍهٛة ٚ کبِهً ٚعهٛك كاهك کهٗ ثبيهل ٍوِْهك کهبه لهواه كاكْ اِٛه آِٛىّی ّ٘ٛاهٖ يهک هاٖ 

 گيوك.

پْزيجبٔی اى آِبكگی ٚ علالٗ ِٕلی ِلٍّبْ كه ثٗ کبه ثوكْ ٚ آىِبيِ کوكْ هُٚ ٚ فٕهْٛ رهبىٖ  

رٕٙب اٌٚيٓ گبَ ِليو كه هاٖ پهوٚهُ لهلهد اثزکهبه ِلٍّهبْ اٍهذ. پهٌ اى ايهٓ کهٗ ِلٍّهبْ هُٚ ٚ فٕهْٛ 

 ناّزٕل ِليو ثبيل کِّٛ ّٔبيل کٗ ثب فواُ٘ ٍبفزٓ ِٛعجبد آٍبيِ ٚ هفبٖ فبٛوربىٖ ها ثٗ ِوؽٍٗ اعوا گ

 ٔبْ اهىٔلٖ ٚ ٌند ثقِ ٍبىك. ِلٍّبْ ايٓ رغوثٗ ربىٖ ها ثوای آ

 ثش لذست اثتکبس ِؼٍّبْ چگٛٔٗ ٚ ثب چٗ ٚعبيٍی ِی تٛاْ افضٚد؟

کههبه ٚ يکههی اى ٍٚههبيٍی کههٗ ٍههجت پههوٚهُ ٚ رمٛيههذ اثزکههبه ِلٍّههبْ ِههی ّههٛك رْههقئ اهىُ  

 رْٛيك کَبٔی اٍذ کٗ ثٗ آىِبيِ هُٚ ٘بی ٔٛ ِجبكهد ِی ٚهىٔل. 

  لاىَ ثٗ رنکو اٍذ کٗ اعوای کبه٘بی رغوثی ٚ ربىٖ ٔجبيل فمٜ ثٗ علٖ ای اى ِلٍّبْ افزٖبٓ يبثل. 

هاٖ كيگهو ثههوای رْهقئ ىؽّههبد ِلٍّههبْ ٚ رْهٛيك آٔههبْ ايههٓ اٍهذ کههٗ ثههٗ ّهّبهی اى ايْههبْ ثههوای 

 ثَهزبٔی ِؤِٛهيهذ كاكٖ ّهٛك رهب ٍٚهبيً رهبىٖ ٚ ٍٚهبيً ٔهٛيی ها كه هّهزٗ ٘هبیّهوکذ كه کبهگهبٖ ٘هبی رب

فبٓ ِٛهك ثوهٍی ٚ ِطبٌلٗ لواه كٕ٘ل. ِقبهط ايٓ لجيً ِؤِٛهيذ ٘هب ثبيهل اى ٛهوف آِٛىّهگبٖ رمجهً 

گوكك. لاىَ اٍذ کٗ أزقبة ِلٍّبٔی کٗ ثبيل اى ايٕگٛٔٗ فوٕذ ٘ب ثٙوٖ ِٕل ّٛك ثب رٛعٗ ثٗ عبًِ ٘بيی 
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: ٔقَذ آٔکٗ ِلٍُ فٛك كه ايٓ ثبهٖ علالٗ ِٕل ْٔهبْ ك٘هل، كَٚ آٔکهٗ ْٔهبٔٗ ٘هبيی اى اٚ كه ٕٛهد گيوك

ثٗ کبه ثوكْ هُٚ ٘بی ربىٖ ِٛعٛك ثبّل، ٍوأغبَ اؽزيبط آِٛىّگبٖ ثهٗ کَهت ِلٍِٛهبد رهبىٖ ٚ هُٚ 

 ٘بی عليل كه آْ هّزٗ ثقٖٛٓ ِؾوى ثبّل.

ٚ ثب اثزکبه ٚ رْٛيك اٚ ايهٓ اٍهذ کهٗ ثوای رْقئ ٚ لله ّٕبٍی اى کبه ِلٍُ فلاق هاٖ كيگو  

كعٛد ّٛك هُٚ ٘هبی عليهل فهٛك ها ثهوای اٌٚيهبی كأهِ آِهٛىاْ ثيهبْ کٕهل ٚ اى آٔهبْ ثهوای ثهبلا ثهوكْ 

اهىُ ايٓ هُٚ ٘ب ِلك فکوی ثغٛيل. َْٔذ ٘بی ِب٘يبٔٗ ای کٗ ثٗ رْهکيً هاٖ ؽهً ٘هبی فهلاق ِٕغهو 

 گوكك.

ثبّل ٚ افهواك ثبيهل رْهٛيك ّهٛٔل کهٗ هاٖ ٘لف ٘ب ثبيل ٚاٙؼ  تّشکض ثش ٔتبيج تب اثضاس٘ب: -8

چٕليٓ  كکبه٘بی ِزللك هٍيلْ ثٗ آٔٙب ها كه ٔ و ثگيؤل ٚ رّوکي ثو ٔزبيظ ثبعش اهائٗ ٚ پيْٕٙب

 ؾيؼ ثٗ ٘و َِئٍٗ ِليٓ گوكك. ٕعٛاة 

اهرجبٛههبد ثبيههل افمههی ٚ عّههٛكی عويههبْ پيههلا کٕههل. عويههبْ آىاك  استجبطتتبت ّ٘تتٗ جبٔجتتٗ: -8

 ا آٍبْ ِی کٕل.اهرجبٛبد ثبهٚهی ٔ ويبد ه

ّ٘بٔگٛٔٗ کٗ ِْب٘لٖ ٚ ِلاؽ ٗ ِی گهوكك، رهوٚيظ ٚ پقهِ ايهٓ ٚيژگهی ٘هب كه يهک ٍهبىِبْ رهب  

ألاىٖ ىيبكی ثٗ عٍّکوك ِليو ثَزگی كاهك ٚ ِليواْ ِی رٛإٔل رَٙيً کٕٕلٖ ثوٚى ايٓ ٚيژگی ٘ب ثبّٕل. 

ل کٗ ّکَذ عيئی اى ثوای ِضبي كه ِٛهك هيَک پنيوی، ِليو ِی رٛأل رٕٛيٗ، ٖٔيؾذ ٚ روٚيظ کٕ

ىٔلگی اٍذ. )ربِپزو
1

 ،1771) 

كه ايٓ ىِيٕٗ، عٛاًِ ىيبكی كه کبه كفبٌهذ كاهٔهل کهٗ كه ايٕغهب ِّٙزهويٓ آٔٙهب، کهٗ ثهٗ عٍّکهوك  

                                                 
1 - Tomperer 
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 ِليويذ ثوِی گوكك، رٛعٗ ِی ّٛك:

٘و چمله رغوثٗ ٚ كأِ ِهليو ثيْهزو ّهٛك، ثهبى ٘هُ ِْهٛهد ثهب  ايجبد ٔظبَ ِؾبسکت جٛ: -اٌف 

     ربىٖ ای ها ثوای اٚ ِی گْبيل. ؽٚود عٍی )ع( ِی فوِبيٕهل: ثٙزهويٓ هاٖ ؽهً ٘هب كه  كيگواْ افك ٘بی

 (1181ٕؾيؼ رويٓ ّيٖٛ ٘ب ثب اٍزفبكٖ اى أليْٗ ٘بی افواك ِقزٍف ثٗ كٍذ ِی آيل. )في٘ الاٍلاَ، 

ثوفی، يکی اى ِّٙزهويٓ عٛاِهً پيْهوفذ ٚ رٍٛهلٗ کْهٛه ژاپهٓ ها اٍهزفبكٖ ٕهؾيؼ اى ٔيهوٚی  

اٍهزللاك٘بی ٔٙفزهٗ كه ٚعهٛك آٔٙهب ِهی كإٔهل. ِهليواْ آٔٙهب ثهوای ٔ ويهبد ٚ أليْهٗ ٘هبی افههواك  أَهبٔی ٚ

ٕههٛهد  1782ّههوکذ رههواى اٚي ژاپههٓ كه ٍههبي  451اهىُ لبئههً َ٘ههزٕل. ٔزههبيظ يههک ثوهٍههی کههٗ اى 

ِيٍيْٛ پيْٕٙبك اى کبهکٕبْ ايٓ ّهوکذ ٘هب كهيبفهذ ّهلٖ کهٗ كٍٚهَٛ آٔٙهب  5/51گوفزٗ، ْٔبْ ِی ك٘ل کٗ 

 (1181اعوا، ِفيل ٚ ٍبىٔلٖ ثٛكٖ اٍذ. )ّفيلی،  لبثً

کٕزوٌههی کبهکٕههبِٔ  –يههک ٍههبىِبْ فههلاق رههب أههلاىٖ ای ىيههبك ثههٗ فههٛك  أگيتتضػ ٚ ٔتتٛآٚسی: -ة 

کٕزوٌی فٛكُ ها كه فٛاٍزٓ ٚ رّبيً ثوای اثزکبه ٚ فلاليذ ثٗ ّٔبيِ ِی گناهك.          –ٚاثَزٗ اٍذ. فٛك 

)كىٌو،
1

1786.) 

فٛا٘ههبْ فلاليههذ ٚ ٔههٛآٚهی َ٘ههزٕل. كه ٚالهه  أگيههيُ لاىَ ها كاهٔههل.        كه آْ ٕههٛهد کبهکٕههبْ 

ٍيَزُ ٘بی کٕزوٌی ٚ پبكاُ كه ثَيبهی ّهوکذ ٘هبی غوثهی ثهو اٍهبً فوٙهيٗ ای ثهٛك کهٗ کبهکٕهبْ ها 

 (. 1785ِی كأَزٕل )پيزو ٚ ٚاروِٓ ×( ٙبد رئٛهی َِٚئٌٛيذ ٚ... )ِفو یث رٕجً، 

ثيْزو هٚی أگيهيُ ٚ فهٛك کٕزوٌهی رٛعهٗ ِهی گهوكك ثهٗ كه ٕٛهری کٗ كه ّوکذ ٘بی ِٛفك  

گٛٔٗ ای کٗ فٛك کبهکٕبْ كه عٙذ عٍّکوك ثٙزو ثٗ رفکو ِهی پوكاىٔهل. كه ايهٓ هاٍهزب ثبيهل اؽزهواَ لاىَ 

                                                 
1 - Peter and Waterman 
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ها ثوای افواك كه ٔ و كاّذ، آٔٙب ها ثلٕٛاْ ِّٙزويٓ كاهايهی كه ٔ هو گوفهذ. ثهٗ آٔٙهب اعزّهبك كاّهذ ٚ 

 کوك رب آٔٙب فٛك ها عيئی اى ٔ بَ ِوثٛٛ ثٗ ّّبه آٚهٔل.  رّبَ اٛلاعبد لاىَ ها اهائٗ

أگييُ ايغبك ُ٘ ٍٛيی ثيٓ ٘لف ٘بٍذ اگو ِيبْ ا٘لاف فهوكی ٚ  –يکی اى ها٘ٙبی ُِٙ فٛك  

٘لف ٘بی ٍبىِبٔی ُ٘ ٍٛئی ثٛعٛك آيل ٚ کبهکٕبْ، رؾمك ٘لف ٘بی فٛك ها كه گوٚ رؾمك ٘هلف ٘هبی 

 (1186ٍيف، عٍّکوك ثٙزو، رفکو ٚ رلاُ ثيْزو ِی يبثٕل )ٍبىِبْ ثلإٔل، أگييُ لاىَ ها ثوای 

كه يههک رههيُ ثَههيبهی اى ٔيبى٘ههبی ٍههطٛػ ثههبلای أَههبٔی كه رههيُ  تؾتتکيً تتتيُ ٘تتبی کتتبسی: –ج  

ثوآٚهكٖ ِی ّٛك، افواك كائّب  كه ِلوٗ يبكگيوی َ٘زٕل. اٛلاعبد ِوثٛٛ ثٗ کهبه ثهٗ ّ٘هٗ افهواك اهائهٗ 

اى ّ٘ٗ افواك ٔ و ِهی فٛإ٘هل ٚ افهواك ثهوای اهائهٗ ٔ هو ٚ ؽهً ِی گوكك ٚ كه ِٛهك َِبئً ٚ چبٌِ ٘ب 

َِبئً ثٗ رفکو ِی پوكاىٔل ٚ كائّب  كه ؽبي آِٛىُ ٚ فلاليذ َ٘زٕل. افواك گوٖٚ ثب ُ٘ ىٔلگی ِهی کٕٕهل 

فهٛك اعٚهبی رهيُ أزقهبة ِهی  ٚ ه٘جهو رهيُ رٍٛهٜ ٚ كاهای هٚؽيٗ لٛی ثوای کبه ٚ رلاُ ثيْزو َ٘زٕل

 أزقبة، ّ٘کبهی ٚ ّ٘بٕ٘گی لاىَ ثيٓ رّبَ اعٚبء ٚعٛك كاهك.  عّٛك ٚ ثٗ فبٛو ّ٘يٓ ٔٛ

كه ثَهيبهی اى ّهوکذ ٘هب ٚاؽهلی ثهب عٕهٛاْ رؾميهك ٚ رٍٛهلٗ  ايجبد ٚاحذ تحميك ٚ تٛعؼٗ: -د  

رْکيً ِی كٕ٘ل. افواك ايهٓ ٚاؽهل، پيٍٛهزٗ، كه عٙهذ إهلاػ هُٚ ٘هب، فلاليهذ ٚ ٔهٛآٚهی ثهٗ رفکهو ٚ 

ٚال  ّلْ ايٓ ٚاؽل، كه فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی ثبيل ُ٘ ِٕهبث  أَهبٔی لاىَ رؾميك   ِی پوكاىٔل. ثوای ِئصو 

ثب رٛأبيی ٘بی ِٛهك ٔيبى ٚ ُ٘ ثٛكعهٗ لاىَ ها ثهوای آْ كه ٔ هو گوفهذ. رؾميهك ٚ رٍٛهلٗ يهک ٍهوِبيٗ 

گناهی اٍذ، فبٌك اٍذ ٚ ٔجبيل اهىُ آْ ثب ریال ثيبْ ّٛك ثبيل ثوای آْ ثٛكعٗ لاىَ ٚ ألطبف پنيو كه 

 ّٛك. ٔ و گوفزٗ

َِئٍٗ كيگو كه ايٓ ِهٛهك، ايغهبك ّ٘هبٕ٘گی لاىَ ثهيٓ ٚاؽهل رؾميهك ٚ رٍٛهلٗ ثهب ٍهبيو ٚاؽهل٘بی  
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ِوثٛٛ ِبٕٔل ٚاؽل ثبىاهيبثی كه ِٛهك اهائٗ ٔ ويبد ِٖوف کٕٕهلٖ ٚ يهب ٚاؽهل رٌٛيهل كه ِهٛهك ثوهٍهی 

ل٘بی كيگهو ٘بی فٕی ٚ عٍّی پيْٕٙبك٘ب، ليّذ رّبَ ّلٖ رٌٛيهلاد ٚ ِؾٖهٛلاد عليهل ٚ ّ٘چٕهيٓ ثهب ٚاؽه

 (1775اٍذ. )كفذ، 

اِوٚىٖ كإّْٔلاْ ِليويذ، يکی اى عٛاًِ ِٙهُ ٚ ِهئصو كه فشٕ٘گ ٚ خلاليت ٚ ٔٛآٚسی:  –ٖ  

اصو ثقْی ٍبىِبْ ها فوٕ٘  ٚ اهىُ ٘بی غٕی آْ ِهی كإٔهل. ّ٘چٕهيٓ فوٕ٘ه  ٚ اهىُ ٘هبی آْ ثهو 

 ِيياْ فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی رلاُ رؤصيو ِی گناهك. 

كه ٍهبىِبٔی کهٗ فلاليهذ ٚ ٔهٛآٚهی عبِهً إهٍی اصهو ثقهِ ٚ ثمهبی : ٍِضِٚبت عتبختبسی –ٚ  

ٍبىِبٔی اٍذ، ثبيل ٍبفزبه ٍبىِبٔی ُ٘ ِزٕبٍت ٚ فواُ٘ آٚهٔلٖ فٚبی لاىَ ثبّل ثٗ ٛهٛه کٍهی ٍيَهزُ 

ٚ ٍههبفزبه٘بی ٍههبىِبٔی ثههٗ كٚ گههوٖ رمَههيُ ِههی ّههٛك: ٍيَههزُ ِههليويذ ِبّههيٓ گٛٔههٗ ٚ ٍيَههزُ ِههليويذ 

ٓ گٛٔٗ ثوای ٚٙليذ صبثهذ ٚ ٍيَهزُ ِهليويذ اهگبٔيهک ثهوای ٚٙهليذ اهگبٔيک، ٍيَزُ ِليويذ ِبّي

 ِزغيو ٚ ِزلاُٛ، ِفيل ٚ ِئصو اٍذ. 

كه ٍيَزُ ِبّيٓ گٛٔٗ أَبْ ِبٕٔهل يهک عهيء كه ؽهل يهک ِٙهوٖ، يهک ٚظيفهٗ عيئهی ٚ ِلهيٓ ٚ  

 هّٚٓ كاهك. ايٓ ٍيَزُ إٛلا  ثوای ٔٛآٚهی كه ٔ و گوفزٗ ْٔلٖ اٍذ.

ً ِٛلليذ ٘بی ِزغيو ٚ ٔبِليٓ ِزٕبٍت ثب فلاليذ ٚ ٔهٛآٚهی اٍهذ ٚ كه ٍيَزُ اهگبٔيک ثٗ كٌي 

 ٔمِ ِليو ايغبك ّ٘بٕ٘گی ٚ ٘لايذ اٍذ. 
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 ِٛأغ خلاليت ٚ ٔٛآٚسی

 ثوفی اى ايٓ عٛاًِ کٗ ِبٔ  فلاليذ ِی گوكٔل عجبهرٕل اى:

 علَ اعزّبك ثٗ ٔفٌ -

 ِؾبف ٗ کبهی -

 ِزلٙل ٔجٛكْ -

 ٚاثَزگی ٚ عّٛك فکوی -

 گٛٔی رّبيً ثٗ ّ٘ؤگی ٚ ّ٘ -

 علَ رٛأبيی كه رؾًّ اثٙبَ ٚ رٚبك -

 علَ پيچيلگی مٕ٘ی لاىَ ثوای ثوهٍی َِبئً -

 ٚيژگی ّليل ٚ علَ كأِ کبفی كه ِٛهك عٍَٛ ِوثٛٛ  -

 علَ اٍزفبكٖ اى ٛوفيٓ ِغي -

 علَ رّوکي مٕ٘ی -

 ِمبَٚ ٔجٛكْ  -

 کّوٚيی -

 ألطبف پنيوی علَ -

اك ثهههو اٍهههبً ّهههوايطی ايٕٙهههب ٚيژگهههی ٘هههبی كيگهههو كه ايهههٓ ِهههٛهك ِّکهههٓ اٍهههذ كه ثلٚهههی افهههو 

کههٗ كه آْ لههواه گوفزههٗ أههل، پههوٚهُ يبفزههٗ ثبّههل ٚ عههيء ّقٖههيذ آٔٙههب ثههٗ عٕههٛاْ عٛاِههً پبيههلاه ٚ 
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 صبثذ هّل کوكٖ ثبّل. 

ِليواْ ثبيل ثلإٔل کٗ آىاك ٍبفزٓ رٛاْ فلاليذ ٚ ثکهبهگيوی فکو٘هبی ٔهٛ كه گهوٚ پيهوٚىی ثهو  

 (1184ِٛأ  ِنکٛه اٍذ. )هٙبئيبْ، 

ٔٙههب فيٍهی ِْههکً ٔيَههذ اِههب ٔيهبى ثههٗ ىِههبْ كاهك. يکههی اى هاٖ ٘هبی غٍجههٗ ثههو آٔٙههب اٌجزهٗ پيههوٚىی ثههو آ

 ِْبٚهٖ ٚ رلبًِ گوٚ٘ی اٍذ.

ِههليواْ ٕ٘گههبَ اٍههزقلاَ افههواك ثبيههل رٛعههٗ کٕٕههل کههٗ ٍههبفذ ٚ ىٔههلاْ مٕ٘ههی افههواك چگٛٔههٗ اٍههذ ٚ چههٗ 

َهجزب  پبيهلاه ٚيژگی ٘بيی كه آٔٙهب پهوٚهُ يبفزهٗ اٍهذ. ثهب رٛعهٗ ثهٗ آٔکهٗ ٚيژگهی ٘هبی ّقٖهيزی افهواك ٔ

 (1185اٍذ. )ىاهعی ِزيٓ، 

 رٛعٗ كاّزٗ ثبّيُ ثطٛه کٍی اِهوٚىٖ ثَهيبهی اى ِهليواْ كه ِؾهيٜ پهو رلاٛهُ ٚ ِزغيهو لهواه كاهٔهل

ها ّ٘يْهٗ كه پهيِ هٚی « ٔبثٛكی كه أز به ّّبٍذ ِگو ايٕکهٗ پيٍٛهزٗ فهلاق ٚ ٔهٛ آٚه ثبّهيل»ّلبه 

فلاليههذ ٚ ٔههٛ آٚهی اٍههذ ىيههوا ثههب اصههو ثقْههی فههٛك كاهٔههل ٚ يکههی اى چههبٌِ ٘ههبی ِٙههُ ِههليواْ اِههوٚى، 

 (1788ٍبىِبْ اهرجبٛ رٕگبرٕگی كاهك. )هاثيٕي، 

پٌ ثب ايٓ ٚٙليذ، رلاَٚ ؽيبد ٍبىِبْ ٘ب ثٗ ثبىٍبىی، إلاػ ٚ ثٙجٛك هُٚ ٘بی کهبه، ايغهبك ٚ 

 رٌٛيل ِؾٖٛلاد ٚ فلِبد عليل ثَزگی كاهك.

 چگٛٔٗ خلاليت اص ثيٓ ِی سٚد

ی ِٖهْٛ ٔيَهذ، ؽزهی کٛكکهبٔی کهٗ كاهای أگيهيٖ ای ثَهيبه لهٛی         ّٛه ٚ عْك اى آٍيت پهنيو 

ِی ثبّٕل ِّکٓ اٍذ كه ٔزيغٗ ِؾيٜ ِٕ  کٕٕلٖ، ثٗ ّهلد رٚهليف ّهلٖ ٚ كه ٔزيغهٗ فلاليهذ آٔٙهب کْهزٗ 
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 ّٛك. چٕيٓ ِؾيطی كه کغب ٚعٛك كاهك؟

ه، کٕٙهٗ آيب ّٔٛٔهٗ آْ ٍيَهزُ ٘هبی ِزهلاٚي كه ِهلاهً ٍهقذ گيهو ٚ ِؾهيٜ فبٔهٗ ای ِؾبف هٗ کهب 

و لبثهً ألطهبف ٚ ِؾبف هٗ کبهأهٗ ِمٖهو ثهٗ يهپوٍذ ٚ آِوأٗ كيلٖ ِی ّٛك؟ ِزؤٍفبٔٗ چٕيٓ ّوايطی غ

ؽَبة ّٔی آيٕل. ؽزی آٔٙهبيی کهٗ کهبِلا  كاهای رّهبيلاد فهٛة َ٘هزٕل ِهی رٛإٔهل ٍهٙٛا  ٚٙهليزی ثٛعهٛك 

 آٚهٔل کٗ ثوای ٍلاِذ فلاليذ کٛكکبْ ِب ِٚو ثبّل.

کٕههيُ ٌههند ِْههب٘لٖ ٚ عَههزغٛ اى ها٘ٙههبی اعجههبه ٚ ؽههٌ ٚظيفههٗ  اّههزجبٖ ثيهگههی اٍههذ کههٗ فکههو 

 ثوأگيقزٗ ِی گوكك.

 ٚ فلاليذ ها ِی کْٕل؟ کلاَ ٘ب َ٘زٕل کٗ أگييٖ كهٚٔی« هاٖ ٘بی اعجبه»آْ  

 چٙبس سٚػ ثشای کؾتٓ خلاليت

اى ِيههبْ رّههبَ ّههوايطی کههٗ ثههٗ ٔ ههو ِههی هٍههل ِههبٔ  کههبه فههلاق افههواك ِْههٙٛه اسصيتتبثی:  -1

 يٓ ٚ اٍزٛاهرويٓ عٛاًِ، عطف رٛعٗ ثيِ اى ؽل ثٗ اهىيبثی ِی ثبّل.گوكيلٖ، ىٕٔلٖ رو

ِهی رٛأهل کٛكکهبْ ها ثهٗ ٍهٛی « ؽزهی رْهٛيك»عبٌت رٛعٗ اٍذ اظٙبه ٔ و ٘هبی کهبِلا  ِضجهذ  

فلاليذ کّزو ٍٛق ك٘ل، كه ٕٛهريکٗ آْ رْٛيك ِٛعهت گهوكك فکوّهبْ ِزٛعهٗ چگهٛٔگی اهىيهبثی اى 

لْ كه ؽهيٓ أغهبَ کهبه ِهی رٛأهل فلاليهذ ها رٚهليف ّٔبيهل ٚ کبه٘بيْبْ ّٛك. ؽزی اؽَبً ِْهب٘لٖ ّه

 اؽزّبلا  عٍذ آْ اٍذ کٗ ِْب٘لٖ ِٛعت ِی ّٛك ِوكَ اؽَبً کٕٕل رؾذ اهىيبثی لواه گوفزٗ أل.

كَ ثو اعزمبك ثٗ ٔيوٚی ِضجذ پبكاُ كه لٍت عبِلٗ ِب عبی گوفزٗ اٍذ. اکضو ِو پبداػ: -5

ِی گوكك. اِب كليمب  چٕيٓ  فزبه ِٛعت ثٙجٛك آْ هفزبهكه ِمبثً يک ه ايٓ اعزمبك َ٘زٕل کٗ پبكاُ



 

 
124 

 ٔيَذ. 

ثَيبهی كه پبكاُ ٚعٛك كاهك. يکی اى آٔٙب ٌٗ کوكْ أگييٖ كهٚٔی اٍذ ٚ « ٘ييٕٗ ٘بی پٕٙبْ» 

 كيگوی کٗ ٔبّی اى اٌٚی ِی ثبّل کْزٓ فلاليذ اٍذ. 

پهبكاُ کهبه ِهی كه يک ثوهٍی كه ِٛهك كأهِ آِهٛىاْ كثيوٍهزبٔی كاٍهزبْ کٛكکهبٔی کهٗ ثهوای  

 کوكٔل کّزو اى كاٍزبْ کٛكکبٔی کٗ ثٗ آٔٙب ٚعلٖ پبكاُ كاكٖ ْٔلٖ ثٛك كاهای فلاليذ ثٛك.

هلبثذ فيٍی پيچيلٖ رو اى اهىيبثی يب پبكاُ ثٗ رٕٙبيی اٍذ ىيوا ّبًِ ٘و كٚی  سلبثت: -1

کهبه  آٔٙب ِی ّٛك. غبٌجب  هلبثذ ىِبٔی ثٛعٛك ِی آيل کهٗ ِهوكَ اؽَهبً کٕٕهل کهبه آٔٙهب كه ِمبثهً

كيگهواْ ِههٛهك اهىيههبثی لهواه فٛا٘ههل گوفههذ ٚ ثههٗ ثٙزهويٓ آٔٙههب پههبكاُ كاكٖ فٛا٘هل ّههل ايههٓ يههک 

 ٚالليذ ىٔلگی هٚىِوٖ اٍذ ٚ ِزؤٍفبٔٗ ِی رٛأل فلاليذ ها اى ثيٓ ثجوك.

يبكگيوی ٚ فلاليذ ها ّٔهی رهٛاْ ثهب فْهبه، رْهٛيك کهوك. ِلهٍهٗ  ِحذٚد کشدْ أتخبة: -4

ًٚ ثلْٚ فکو ثبّل، كائُ ثٗ ّبگوكاْ گفزٗ ّٛك چٗ چييی ها ای کٗ فمٜ رؤکيل ثو ؽفع کوكْ كه

يبك ثگيو ٚ چگٛٔٗ ٚ كليمب  چگٛٔٗ كه اِزؾبْ ٘ب آْ ها رکواه کٕٕل. علا  كهكٔبک اٍذ. ايٓ اعجبه 

اصههو ثبىكاهٔههلٖ ای كاهك ثطٛهيکههٗ ٘ههو ٔههٛع َِههئٍٗ عٍّههی ثههوای ّههبگوكاْ ٔههبگٛاه فٛا٘ههل ثههٛك. 

 (1185)ؽَيٕي،

 ذ ثکٕٕذ؟حبي ثضسگغبلاْ چٗ ثبي

اثياه اٍزبٔلاهی کٗ ِلرٙب كه ىِيٕٗ روثيذ ٚ آِٛىُ ّبگوكاْ ثو آْ رکيٗ ّهلٖ يلٕهی اهىيهبثی،  

پبكاُ، هلبثذ ٚ ِؾلٚكيذ أزقبة كه ؽميمذ فلاليذ ها اى ثيٓ ِی ثهوك. آيهب ثبيهل آٔٙهب ها ثهٗ ٛهٛه کٍهی 
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ِيهيی کٛكکهبْ فهٛك ها آ ذکٕبه ثگناهيُ؟ اگو چٕيٓ کٕيُ ٍپٌ چگٛٔٗ لهبكه فهٛا٘يُ ثهٛك ثهٗ ٛهٛه ِٛفميه

 ثوای ِلبّود ثب ِوكَ ّبيَزٗ، َِئٛي ٚ پيوٚ لبْٔٛ آِبكٖ کٕيُ؟

پبٍـ ايٓ اٍذ کٗ ثبيل رلبكٌی ثٛعٛك آٚهيُ ثبيل ثهٗ أهلاىٖ لاىَ اى ِؾهلٚكيذ اٍهزفبكٖ کٕهيُ رهب ثهٗ  

رٕٙهب  اؽَهبً کٕٕهل ْکٛكکبْ اؽَبً صجبد ٚ لبثٍيذ پيِ ثيٕی کوكْ ها ثل٘يُ اِب ٔٗ ألاىٖ ای کهٗ کٛكکهب

كٌيً آٔٙب ثوای أغبَ کبه اْ اٍذ کٗ ثبيل آْ کبه ها أغبَ كٕ٘ل، ِب ِی رٛأيُ ٚ ثبيل ِؾهلٚكيذ ٘هبيی ثهو 

هفزبه کٛكکبْ اعّبي کٕيُ. ّگوك کبه ايٓ اٍذ کٗ ِؾلٚكيذ ٘هب ها ثهٗ ٛويمهی اعّهبي ّٔهبئيُ کهٗ أگيهيٖ 

 كهٚٔی آٔٙب ؽفع گوكك. 

 بد٘بيی ثشای ِشثيبْصٔذٖ ٔگبٖ داؽتٓ خلاليت دس ِذسعٗ ٚ پيؾٕٙ

اگو ِوثيبْ ِلزمهل ثبّهٕل کهٗ ّهبگوكاْ ثبيهل كه يهبكگيوی فلهبي ثبّهٕل ٚ ٚاعهل اؽَهبً ِبٌکيهذ ٚ  

 غوٚه َٔجذ ثٗ کلاً كهً فٛك، فلاليذ آٔٙب ثبلا فٛا٘ل هفذ.

پهٌ اى أغهبَ « پهبكاُ»رب ؽل اِکبْ اى پبكاُ ٘بی آّهکبه اعزٕهبة ّٔبئيهل. عهبييٖ ٘هبيی ثلٕهٛاْ  

 چييی کٗ اى پيِ ثٗ ّبگوكاْ كاكٖ ِی ّٛك، ثٗ آٔٙب ثل٘يل.« ٚعلٖ»ٛاْ کبه، ٚ ٔٗ ثلٕ

ُ٘ کٛكکبٔی ها هإّ٘بيی کٕيل ٚ ُ٘ ثٗ آٔٙب افزيبه ثل٘يهل، اى فلبٌيهذ ٘هبی آِٛىّهی ثهی ٍهبفزبه  

 (1185)ؽَيٕي،كه كهْٚ يک ٍبفزبه اٍزفبكٖ کٕيل. 

 فٍغفٗ کٍی آِٛصػ

گهوكك، كه ميهً ّهوػ  ِهي يذ كه کٛكکهبْ ٗ ِٛعت روغيت فلالعٕبٕو إٍی فٍَفٗ آِٛىُ، ک 

 كاكٖ ّلٖ اٍذ:
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 يبكگيوی ثَيبه ُِٙ ٚ ثَيبه رفويؾی اٍذ. -

 ّبگوكاْ ثٗ عٕٛاْ افواك ِٕؾٖو ثٗ فوك لبثً اؽزواَ ٚ ِؾجذ َ٘زٕل.  -

 کٛكکبْ ثبيل يبكگيؤلٖ فلبي ثبّٕل.  -

ّهزٗ ّبگوكاْ ثبيل كه کلاً كهً فٛك اؽَبً آٍبيِ ّٔبيٕل ٚ ٔمِ فْبه ٔجبيل ٚعٛك كا -

 ثبّل.

 ّبگوكاْ ثبيل كاهای ؽٌ ِبٌکيذ ٚ غوٚه كهثبهٖ کلاً كهً فٛك ثبّٕل. -

ِوثيبْ ِٕج  اٛلاعبد ٚ ٘هلايذ َ٘هزٕل ثهٗ افهواك پٍهيٌ يهب گوٚ٘جهبْ ٘هبيی ِْهك ٔ هبِی  -

ٔٙههب اؽَههبً اِههب كه ٙههّٓ كه ؽٚههٛه آ كٕ٘ههلٖ، ّههبگوكاْ ثبيههل ثههوای ِوثيههبْ اؽزههواَ لبئههً ّههٛٔل

 (1185)ؽَيٕي،هاؽزی ّٔبيٕل. 

 ٙبی سؽذ ٚ پشٚسػ خلاليت دس ِؼٍّبْ :سٚؽ

رههٛاْ آِههٛىاْ، ايههٓ پوٍهِ ِطههوػ اٍهذ کههٗ چگٛٔهٗ ِههیثهب رٛعههٗ ثهٗ ٔمههِ ِلٍّهبْ كه فلاليههذ كأهِ

 فلاليذ ها كه ِلٍّبْ ثٗ ٚعٛك آٚهك يب ثو للهد فلاليذ ِلٍّبْ افيٚك؟

ه ىِيٕٗ اِهٛه گوكك کٗ اؽَبً کٕٕل اعبىٖ كاهٔل كاثزکبه ٚ فلاليذ كه کبه ِلٍّبْ ىِبٔی ظب٘و ِی

ّهٛٔل أهل، اهىُ لبئهً ِهیِلهٍٗ، رّٖيّبد ِّٙی ارقبم کٕٕل ٚ ثوای كيگواْ ٚ ٛوؽی کٗ رٕ يُ کوكٖ

 ٚ ٘يؤد اكاهی ِلهٍٗ كه اعوای رّٖيّبد ٚ رلاثيو ِزقنٖ آِبكٖ يبهی ٚ ّ٘کبهی ثب آٔبْ اٍذ.

کههوكٖ ٚ ثههب  اگههو ِلهٍههٗ، اى عههٛی ِٕبٍههت ٚ ؽّبيههذ کٕٕههلٖ ثوفههٛهكاه ثبّههل، ِلٍههُ اؽَههبً إِيههذ

رٛأهل ثهٗ اهائهٗ ٛوؽٙهبی عليهل ٚ ِهئصو ثپهوكاىك، ّهوايٜ ِٛعهٛك ِؾهيٜ آِٛىّهی رهب آٍٛكگی فيبي، ِهی



 

 
127 

رٛأهل کهبٔٛٔی ؽلٚك ىيبك ٚاثَزٗ ثٗ ِليويذ ٚ ٍجک اكاهٖ ِلهٍٗ اٍذ. ثٕبثوايٓ ِلهٍٗ كه ٕٛهری ِی

 ثوای پوٚهُ فلاليذ گوكك کٗ اى ِليويزی کبه آِل ٚ ٍبىٔلٖ ثوفٛهكاه ثبّل.

 ها٘ٙبی افيايِ فلاليذ كه ِلٍّبْ عجبهرٕلاى :

ثوهٍههی ٘ههلفٙبی ِلهٍههٗ ٚ رغليههلٔ و كه آٔٙههب ثههو اٍههبً إههٛي عٍّههی ٚ روثيزههی ِههٛهك لجههٛي  – 1

 گوكك.

 ٘بی ربىٖ.رْٛيك ِلٍّبْ ثٗ آىِبيِ کوكْ ٚ کبه َٔجذ هُٚ – 5

ای کهبه َٔهجذ ايغبك ِؾيٜ آىاك ٚ هٚاثهٜ ٕهّيّبٔٗ ِيهبْ ِلٍّهبْ ٚ ه٘جهواْ هٍهّی ِلهٍهٗ ثهو – 1

 هُٚ ٔٛ.

 ٘ههههههبی ٔههههههٛ ِجههههههبكهدرْههههههقئ اهىُ کههههههبه ٚ رْههههههٛيك کَههههههبٔی کههههههٗ ثههههههٗ آىِههههههبيِ هُٚ – 4

 ٚهىٔل.ِی

 ٚيژگيٙبی ؽخصی ِؼٍُ ٚ استجبط آْ ثب خلاليت :

ای اى ٚيژگيٙب ثوای ِلٍّهبْ ثوای آِٛىُ کٛكکبْ ٚ ٔٛعٛأبْ ٚ هّل فلاليذ آٔبْ، ٚعٛك ِغّٛعٗ

٘هبی رهبىٖ، أهوژی ىيهبك ٚ پهنيوی، اٍهزمجبي اى رغوثهٗ ٚ ايهلٖفٙوٚهی اٍذ. ٚيژگيٙبيی ٔ يو : ألطهب

 آِٛىاْ :ّٛه ٚ ّٛق ثوای ىٔلگی، كٍٚذ كاّزٓ كأِ

 ٚيژگيٙبی كيگو ِلٍُ کٗ كه اِو فلاليذ ِئصو َ٘زٕل عجبهرٕلاى :

رّهبيي اٍبٍهی ِلٍّهبٔی کههٗ كاهای لهلهد ّهٙٛكی ٚ فلاليهذ َ٘ههزٕل،  ػلالتٗ ثتٗ سؽتتٗ دسعتتی : – 8

ّٔبيٕل. ثٗ عجهبهد كيگهو آٔٙهب فٛكّهبْ ای اٍذ کٗ رلهيٌ ِیْ كيگو، عْك آٔٙب ثٗ هّزَٗٔجذ ثٗ ِلٍّب
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ی آٔٙهب ِطبٌلهٗ کٕٕههل ٚ ثهٗ كيگههواْ كإٔهل رهب ايٕکههٗ ّقٖهی ثبّههٕل کهٗ فمهٜ كهثههبهٖها عييهی اى هّهزٗ ِههی

هُ آِهٛىاْ رٛأهب ٚ فلالهی ها پهوٚآِٛىُ كٕ٘ل ِلٍّبٔی کٗ اهرجبٛ عبّمبٔٗ ثب هّزٗ كاهٔل اغٍهت كأهِ

 كٕ٘ل.ِی

آِٛىاْ، ٔٛع ٔگوُ يکی اى عٛاًِ اٍبٍی كه پوٚهُ فلاليذ كأِچگٛٔگی ٔگشػ ِؼٍُ :  – 2

آِهٛىاْ فهلاق کّزهو ِطيه  ٚ آِهٛىاْ فهلاق اٍهذ. اى آٔغهبيی کهٗ كأهِِلٍّبْ آٔٙهب ثهٗ فلاليهذ ٚ كأهِ

-ٕهل، آٔٙهب كأهِکٕثيٕی ٔيَذ، ثلٚی اى ِلٍّبْ فکو ِیّ٘بٕ٘  ٚثب عّ  َ٘زٕل ٚ هفزبهّبْ لبثً پيِ

 ٖ  ٛ آِٛىا ٔی كهكٍو آفويٓ َ٘زٕل. پوٍْٙبی ِزلهلك ٚ غيهو ِٕز هوٖ، هاٖ ؽهً اعوائهی ٚ غيهو ِٕز هوٖ، له

 آِٛىاْ فلاق کّزو ِٛهك اٍزمجبي ِلٍّبْ ٚال  ّٛٔل.ّٛك، كأِرقيً  لٛی ٚ ... ثبعش ِی

اٌگهٛيی ثهوای إٛلا  ِلٍّهی کهٗ أگيهيٖ فهلاق ثوفهٛهكاه اٍهذ، ٘هُ فهٛك ٔمؼ اٌگٛيی ِؼٍُ :  - 8

کٕهل، ِلٍهُ ثبيهل اى ٌؾهبظ ٔگهوُ، أليْهٗ، ّهٛك ٚ ٘هُ فوآيٕهل فلاليهذ ها رمٛيهذ ِهیفلاق ثٛكْ ٚال  ِهی

 عبٛفٗ ٚ گفزبه ٚ عًّ اٌگٛ ثبّل.

آِهٛىاْ كه هّهل فلاليهذ ِهئصو اهىّيبثی : اهىّيبثی كهٍذ ِلٍُ اى فلبٌيزٙب ٚ عٍّکوك كأهِ – 4

-ّٛك، ٔٗ کٕزوي ِلٍّهبْ، كأهِِی هٍبٔی أغبَٗ ّکً اٛلاعاٍذ. كه اٌگٛ٘ب ی عليل اهىيبثی ثيْزو ث

٘هبی کٕٕل کٗ فٛك ها اهىيبثی کٕٕل ٚ ايٓ ّکً عًّ ِلٍّهبْ كه اهىّهيبثی أگيهيٖآِٛىاْ ها روغيت ِی

 کٕل.كهٚٔی ٚ فلاليذ ها رمٛيذ ِی

 ;ِذيش خلاق  –ِؼٍُ خلاق 

ّهبگوكاْ، ايهٓ اٍهذ کهٗ ّهقٔ  ٙوٚهی إً كه ايغبك أگييٖ ٚ فواُ٘ آٚهكْ ىِيٕٗ ثهو فلاليهذ
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 ٘بی کلاً ٚ كهً عٍت کٕل.ِلٍُ فٛك فوكی فلاق ثبّل، رب ايٕکٗ ثزٛأل رٛعٗ ّبگوكاْ ها ثٗ فلبٌيذ

اگو ِلٍُ كه رٙيٗ ثؤبِٗ كهٍی ثٗ عميلٖ ٚ ٔ و ّبگوكاْ رٛعهٗ کٕهل ٚ رفبٚرٙهبی فهوكی كه يهبكگيوی 

ٕبٍبيی ٚ اؽزواَ آٔبْ ها ثٗ فٛك عٍهت کٕهل. رٛأل علايك ّبگوكاْ فٛك ها ّكهًٚ اّ٘يذ ك٘ل، ثٙزو ِی

ثهوك آٔٙهب چهٗ کٕل ٚ كه کْهف ّ٘هيٓ َِهؤٌٗ اٍهذ کهٗ پهی ِهیِلٍُ فلاق هٚؽيبد ّبگوكاْ ها ِطبٌلٗ ِی

 چييی ها كٍٚذ كاهٔل.

کٕل رب ِٛلليذ ِطٍٛثی ىّٔل، ثٍکٗ رلاُ ِیاٚ فمٜ ثو رفکو لبٌجی، يلٕی پوٍْٙبی ّ٘گوا رکيٗ ّٔی

عليهل ايغهبك کٕهل. اٚ ِؾهيٜ آِهٛىُ ٚ کهلاً كهً ها ثهٗ ِؾهيٜ آىِهبيِ ٚ کَهت  ثوای أليْيلْ ٚ فکو

 کٕل رب ّبگوكاْ فوٕذ ٔٛآٚهی ٚ فلاليذ ها ثيبثٕل.رغوثٗ ٚ ِٙبهد رجليً ِی

کٕهل، ثٍکهٗ ثهب كاكْ آىاكی ٚ ِلٍُ فلاق ٘يک ٚلذ ّبگوكاْ ها ثٗ پيوٚی اى اٌگٛی فبٕی ِمي هل ّٔهی

 کٕل.ىِيٕٗ رفکو فلاق ها ثوای يکبيک آٔبْ فواُ٘ ِیفواُ٘ کوكْ اؽَبً إِيذ كه کلاً، 

-کٕل ٚ ثٗ ّکٍی كٍذ ثٗ ٛواؽی ِیاِب ِليو فلاق، ِلهٍٗ ها اى ؽبٌذ فْک ٚ اكاهی فبهط ِی

آِهٛىاْ ِزٕبٍهت ثبّهل، كه ِؾهيٜ کهبه ثهٗ الزٚهبی ِٛلليهذ، إهٛي آِهٛىُ ٚ ىٔل کهٗ ثهب هٚؽيهٗ كأهِ

گيوك ٚ كه ثوفٛهك ثب َِبئً ويذ ها ٕ٘وِٕلأٗ ثکبه ِی٘بی فٕی ِلي٘بی عٍّی ٚ ِٙبهدپوٚهُ، يبفزٗ

٘بيْهبْ ها ثهب رکيهٗ ثهو كٚهأليْهی ٚ اٍهزللاي اعّهبي کهوكٖ ٚ كه گيهوك. آٔٙهب فٛاٍهزٗآگب٘بٔٗ رٖهّيُ ِهی

گيوی آْ ها كه ّهٛها ِطهوػ ی رٕٙب يک هأی ثوای فٛك لبئٍٕل ٚ لجً اى ٘و رّٖيُّئگيوی ّٛهارّٖيُ

 کٕل.ِی

کٕٕهل ٌٗ يک اٌگٛ ٚ ٍوِْك ِطوػ اٍذ ٚ ِلٍّبْ ثب چٕيٓ ٔگوّی ثٗ اٚ ٔگبٖ ِهیِليو فلاق ثٗ ِٕي

آِيهي كاّهزٗ ٚ أز به كاهٔل ِليو آٔبْ ها كهک کٕهل ٚ ثهٗ ٕهؾجزٙبی آٔٙهب گهُٛ ك٘هل ٚ ثوفهٛهكی ِؾجهذ
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 ثبّل.

 خلاليت ٚ جٕغيت :

كه لهلهد رو اى ِوكاْ َ٘هزٕل ٌٚهی اٍجٛهْ ِلزمل اٍذ ثب ٚعٛكی کٗ ىٔبْ كه للهد عٙبٔی ٙليف

٘هبی رهبىٖ، ٘بی ِزللك ْٔبْ كاكٖ اٍذ کٗ كه ىِيٕهٗ فٍهك ايهلٖرٖٛه ايٓ ٛٛه ٔيَذ. كه ؽميمذ آىِبيِ

٘هب اکزَهبثی اٍهذ ٔهٗ مارهی ٚ ٚلزهی ثهٗ ىٔهلگی كٕ٘هل. ايهٓ رفهبٚدىٔبْ اٍزللاك ثيْزوی اى فهٛك ْٔهبْ ِهی

 (1185ىاكٖ، ُهٚك. )اٍجٛهْ، روعّٗ لبٍّٛك، ثٗ ٔؾٛ ثبهىی اى ثيٓ ِیروی ٚاهك ِیٍٚي 

، رفههبٚد «رْهقئ ٔمههِ عَٕههيذ كه رفکههو فههلاق»كه يههک ِطبٌلههٗ پژْٚ٘ههی رؾههذ عٕههٛاْ  ٌٔرهٛه

 ِّٙی ثيٓ اِزيبى٘بی فلاليذ کٍی ٚ ٘يچکلاَ اى اِزيبى٘بی عَٕيذ ثوای ِوك يب ىْ پيلا ٔکوك.

كه پژْٚ٘ی کٗ رٍٜٛ ٍٛهُ
1
ٚ ِٛريب 

5
و أغبَ گوفذ ْٔبْ كاكٖ ّل کٗ پَو٘ب كه رفکهو ٚاگهوا ثوره 

 (1166اى كفزو٘ب َ٘زٕل ٚ كه رفکو ّ٘گوا ثيٓ كفزو٘ب ٚ پَو٘ب رفبٚری پيلا ٔکوكٔل. )ِفبفوی، 

 ػٛاًِ ِؤثش دس ػٍّکشد خلاق ِؼٍّبْ :

آِٛىاْ، ٍبفزبه کلاً كهً اٍذ. ِلٍّبْ اى ٛويهك يکی اى عٛاًِ ِئصو كه کيفيذ يبكگيوی كأِ

ؽهبکُ ثهو کهلاً يهب  ، ّوايٜ ٚ عٛبفزبه کلاًپوكاىٔل. ٍکلاٍٙب ثٗ آِٛىُ ِؾزٛای ثؤبِٗ آِٛىُ ِی

 ثٗ عجبهری ِغّٛع کيفيذ ِؾيطی كافً ٘و کلاً اٍذ.

رٛأهل ِهٛهك رٛعهٗ لهواه ٘بی ِقزٍف فيييکی، عبٛفی، فکوی ٚ اعزّبعی ِهیٍبفزبه کلاً اى عٕجٗ

رٛإٔهل ٍهجت هّهل يهب ثهبىكاهی ٘هبی ِطهوػ ّهلٖ ِهیگيوك. ِلٍّبْ اى ٛويك چگهٛٔگی عٍّکهوك كه عٕجهٗ

                                                 
1  - Suresh. 
2 - Muthia 
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 ليذ كه کلاً ثبّٕل.فلا

٘بی ِوثٛٛ ثٗ ٍبفزبه کلاً ها كه لبٌت اٌگٛيی ثٗ ٔبَ اٌگهٛی هّهل فلاليهذ ( عٕج1185ٗؽَيٕی )

٘هبی هّهل رٛإٔهل ىِيٕهٗثيبْ کهوكٖ اٍهذ. ثهو ٛجهك ايهٓ اٌگهٛ ِلٍّهبْ اى ٛويهك پهٕظ عٍّکهوك اٍبٍهی ِهی

 ِقزٍفی اٍذ. آِٛىاْ فواُ٘ ٍبىٔل. عٍّکوك ُِٙ رؾذ رؤصيو عٛاًِفلاليذ ها كه كأِ

رٛأهل كهٍهی، ىيهوا ثؤبِهٗ كهٍهی پٛيهب ِهیای ٚ ّ٘چٕهيٓ ثؤبِهٗعٛاِهً ّقٖهيزی، ؽوفهٗ ;اى عٍّٗ

 ِٛعت عٍّکوك ِئصو ِلٍُ ّٛك. ثَزو هّل رّبَ ايٓ فلبٌيزٙب عٛ ؽبکُ ثو ِؾيٜ آِٛىّی اٍذ.

اٍذ. ايٓ ی ِلهٍٗ ّوايٜ ِٛعٛك ِؾيٜ آِٛىّی ٔيي رب ؽل ىيبكی ٚاثَزٗ ثٗ ِليويذ ٚ ٍجک اكاهٖ

 پٕظ عٍّکوك اٍبٍی ّبًِ ِٛاهك ىيو اٍذ :

ٍٚهبيً ٚ ٍِيِٚهبد کّهک  –ٛواؽهی کهلاً  –ٍبفزبه فيييکی کلاً : ّبًِ رؾويک ثٖوی  – 1

 آِٛىّی.

 ثَٜ ٚ رٍٛلٗ. –پنيوی ألطبف –ٍيبٍی  –ٍبفزبه ّٕبفزی، فکوی : ّبًِ اثزکبه  – 5

 آىاكی. –علَ هلبثذ  –علَ اهىيبثی  –اؽزواَ  –اعزّبعی : ّبًِ إِيذ  –ٍبفزبه ِؾيطی  – 1

 رقيً. –فطو کوكْ  –كهگيوی ثب اثٙبَ  –ّبًِ کٕغکبٚی  ;ّٕبفزی  –ٍبفزبه عبٛفی  – 4

اهرجهبٛ ثهب رغهبهة  –فلبٌيهذ فواگيهو  –رهلهيٌ فهلاق  ّهبًِ فٕهْٛ ;فيييکی رهلهيٌ  –ٍبفزبه  – 5

 ٚاللی.
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 :ثخؼ عَٛ

 پيؾيٕٗ پژٚ٘ؼ: 
 

 

 تحميمبت داخً وؾٛس: -اٌف

٘بح ِههليواْ ثههو  رغييههٗ ٚ رؾٍيههً رههؤصيو ٍههجه»( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ 1187ِيوؽَههيٕي ) ـهه1

ه٘جوح  چٕيٓ ٔزيغٗ گوفهذ وهٗ ٍهجه« فلاليذ اى كيلگبٖ اٍبريل ِواوي روثيذ كثيوفٕي ٚ كثيو ّٙو رٙواْ

ثبّههل وههٗ كه آْ ِههليواْ ٙههّٓ ايغههبك هاثطههٗ كٍٚههزبٔٗ ٚ  ِْههبهوزي، اصههو ثقههِ رههويٓ ٍههجه ه٘جههوح ِي

اح ِْبهوزي اٍزفبكٖ  ٘بح ِليويزي ثٗ گٛٔٗ گيوح ب اٍبريل روثيذ كثيو اى ٔ واد آٔبْ كه رّٖيُّٕيّي ث

 وٕٕل. 

ثوهٍههي ٚ رغييههٗ ٚ رؾٍيههً رههؤصيو »( ٔيههي كه رؾميمههي كيگههو رؾههذ عٕههٛاْ 1181ىاكٖ ِمههلَ ) ـه ٘ههبكح5

«  ٙو رٙههواّْه 7ِٕهبث  لهلهد ِههٛهك اٍهزفبكٖ ِههليواْ ثهو فلاليههذ اى كيهلگبٖ كثيههواْ كثيوٍهزبٔٙبح ِٕطمههٗ 

ٔزيغٗ گوفذ وٗ اعّبي ّيٖٛ للهد ٚ ىٚه، ثبعش وهبِ٘ ِيهياْ فلاليهذ ٚ اعّهبي ّهيٖٛ لهلهد پهبكاُ، 

ّهٛك. ثهٗ عهلاٖٚ اعّهبي لهلهد لهبٔٛٔي  رقٖٔ ٚ ِوع  ثبعهش افهيايِ ِيهياْ فلاليهذ كه وبهوٕهبْ ِي

 گناهك.  كاهح ها ثو افيايِ يب وبِ٘ فلاليذ ثوعبح ّٔي رؤصيواد ِلٕي

٘بح ه٘جههوح ِههليواْ ثههو  رههؤصيو ٍههجه»( كه پههژِٚ٘ فههٛك رؾههذ عٕههٛاْ 1181يههلٖ )ـهه ّههلجبٔي، فو1

 ثٗ ايٓ ٔزيغٗ كٍذ يبفذ وٗ: « فلاليذ ِلٍّبْ كٚهٖ هإّ٘بيي ّٙوٍزبْ ووط

 ٘بح ه٘جوح ِليواْ ٚ فلاليذ هاثطٗ ٚعٛك كاهك.  اٚلا  : ثيٓ ٍجه

 طٗ َِزميُ ٚعٛك كاهك. ٘بح ه٘جوح هاثطٗ ِلاه ِليواْ ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاث صبٔيب : ثيٓ ٍجه
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 ٘بح ه٘جوح ٚظيفٗ ِلاه ِليواْ ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ِلىًٛ ٚعٛك كاهك.  صبٌضب : ثيٓ ٍجه

ثوهٍههي عٛاِههً ِههٛصو »( ٔيههي پههٌ اى أغههبَ پژْٚ٘ههي ثههب عٕههٛاْ 1187ـهه عجبٍههي، ِٙوأگيههي )4

وثهٗ، ِيهياْ وهٗ ثهٗ ثوهٍهي اصهواد ِزغيو٘هبح َِهزمً ٍهٓ، رغ« ّٙو رٙواْ 5ثوفلاليذ ِليواْ ِٕطمٗ 

رؾٖيلاد، عٌٕ، هّزٗ رؾٖيٍي ٚ ٍهجه ٚ ّهيٖٛ ِهليويزي، ثهو ِزغيهو ٚاثَهزٗ فلاليهذ پوكافزهٗ اٍهذ، 

چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: كه گوٖٚ ِٛهك پژِٚ٘، ٍٓ ِيياْ رؾٖيلاد، ٍبثمٗ ِليويذ، ٚ هّزٗ رؾٖيٍي 

كه ثىهبهگيوح رؤصيوح ثوفلاليذ ٔلاّهزٗ اٍهذ. وهٗ ايهٓ ٔزيغهٗ اٌهياَ ا٘زّهبَ ِهليويذ آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ 

 وٕل.  رو ٚ كهعيٓ ؽبي ثب ٍطؼ عٍّي ثبلارو ها ثيبْ ِي ِليواْ عٛاْ

ثوهٍههي هاثطههٗ عههٛ ِلهٍههٗ ثههب ِيههياْ »( كه پههژِٚ٘ آِههبهح رؾههذ عٕههٛاْ 1181فواغذ، ٌههيلا ) ـهه5

ثهب ٘هلف ّٕبٍهبيي عٛ٘هبح ِٛعهٛك كه ِهلاهً « آِٛىاْ كفزو ِمط  ِزٍٛطٗ ّٙو رٙهواْ فلاليذ كأِ

% 77آِٛىاْ ٔزيغٗ گوفذ وٗ ثب  ّٕبفذ رؤصيو عٛ ِلهٍٗ ثوِيياْ فلاليذ كأِكفزوأٗ ّٙو رٙواْ ٚ 

 آِٛىاْ اهرجبٛ كاهك.  اّٛيٕبْ، عٛ ِلاهً ثب فلاليذ كأِ

ثوهٍي ٚ رغييٗ ٚرؾٍيً ِٛأ  ثهوٚى فلاليهذ »( كه پژْٚ٘ي رؾذ عٕٛاْ 1187ـ ِيوىا ٍيلح )6

يو٘ههبح ىيههو ها ثلٕههٛاْ ِٛأهه  ثههوٚى ِزغ« رٙههواْ 12ِههليواْ ٚاؽههل٘بح آِههٛىُ كثيوٍههزبٔٙبح ِٕطمههٗ 

 فلاليذ ِطوػ ووك: 

 ـ لٛأيٓ ٔبوبهآِل. 1

 هييح ٔبِٕبٍت. ـ ٔ بَ ثؤب5ِٗ

 ـ اٌگٛح اهرجبٛي ٍٍٍَٗ ِوارت.1

 كاهح ٚعٛك كاهك.  ٚ كه پبيبْ ٔزيغٗ گوفذ وٗ ثيٓ ايٓ ِزغيو٘ب ٚ فلاليذ هاثطٗ ِلٕي
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ٍجه ِليويذ )هاثطٗ ِلاهح، ٚظيفٗ ( كه پژْٚ٘ي رؾذ عٕٛاْ ثوهٍي رؤصيو 1187ـ ِٕٖٛهح )8

 ِلاهح( كه أگييُ ّغٍي ِلٍّبْ ِزٍٛطٗ ّٙو رٙواْ چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: 

 كاهح ٚعٛك كاهك.  ه٘جوح ِليويذ هاثطٗ ِلاهح ثب أگييُ ِلٍّبْ رفبٚد ِلٕي  ثيٓ ّيٖٛ

ذ ٘بح ِهليوي اح هاثطهٗ ثهيٓ ٍهجه ( كه پژْٚ٘هي رؾهذ عٕهٛاْ ثوهٍهي ِمبيَه1188ٗـ اثوا٘يّهي )8

 ٘بح ىٔغبْ چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ:  آِوأٗ ٚ ِْبهوزي ثب ثٙلاّذ هٚأي كثيواْ كثيوٍزبْ

٘بح ِههليويذ ِْههبهوزي ِٕغههو ثههٗ ثٙجههٛك هٚأههي كثيههواْ، افههيايِ ّ٘ىههبهح گوٚ٘ههي، فلاليههذ  ٍههجه

 گوكك.  وبهوٕبْ ٚ وبِ٘ ِيياْ پوفبّگوح كثيواْ ِي

٘بح ِهليويذ هاثطهٗ ِهلاه ٚ  صيو ٍهجه( كه پژْٚ٘ي رؾذ عٕهٛاْ ثوهٍهي رهؤ1181ـ ٍليلح پٛه) 7

وبهِلاه كه هٚؽيٗ كثيواْ ِمط  ِزٍٛطٗ ٔٛاؽي ٍٗ گبٔٗ آِٛىُ ٚ پهوٚهُ ّهٙو ووِبْٔهبٖ اى كيهلگبٖ 

 كثيواْ چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: 

 ّٛك.  ِليويذ هاثطٗ ِلاه ثبعش افيايِ هٚؽيٗ كثيواْ ِي ٍجه

اع ه٘جههوح ٚ ّ٘جَههزگي آْ ثههب ( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ ثوهٍههي أهه1182ٛـهه ٔههبظُ اٌؾَههيٕي )12

 وبهآيي ِليواْ ِلاهً غيوأزفبعي ّٙو رٙواْ چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: 

وبهآيي ٚ اصو ثقْهي ه٘جهواْ كه ٍهٗ عبِهً: هفزهبهه٘جو، هفزهبه پيهوٚاْ، ِٛفميهذ ه٘جهوح فلإهٗ 

 ثبّل.  ّٛك ٚ ثٗ ٛٛه وٍي وبهآيي ؽبًٕ ٍجه ه٘جوح ِليواْ ِي ِي

اح هاثطهٗ ٍهجه ِهليويذ آِوأهٗ ٚ  رؾذ عٕٛاْ ثوهٍي ِمبيَهٗ ( كه پژْٚ٘ي1187ـ افْبهيبْ )11

ِليويذ ِْبهوزي ثب ِيياْ هٚؽيٗ كثيواْ كثيوٍهزبٔٙبح كفزوأهٗ ٔهٛاؽي ٘فهذ گبٔهٗ آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ 

 گبٔٗ آِٛىُ ٚ پوٚهُ ِْٙل چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ:  ٘فذ
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ِليوأْههبْ ٍههجه  أل َٔههجذ ثههٗ كثيوأههي وههٗ كثيوأههي وههٗ ِليوأْههبْ ٍههجه ِههليويذ ِْههبهوزي كاّههزٗ

أههل، ّ٘چٕههيٓ اى علالههٗ ثههٗ وههبه، پههنيوُ  أل اى هٚؽيههٗ ثههبلاروح ثوفههٛهكاه ثٛكٖ ِههليويذ آِوأههٗ كاّههزٗ

َِههئٌٛيذ اؽَههبً ِٛفميههذ، پيْههوفذ كه وههبه، هٙههبيذ اى وههبه ٚ اؽَههبً اؽزههواَ ثههٗ فههٛك ثههبلاروح 

 اْ ِْب٘لٖ ْٔلٖ اٍذ. كاهح ثيٓ ايٓ كثيو أل. اِب اى ٔ و ّ٘ىبهح گوٚ٘ي رفبٚد ِلٕي ثوفٛهكاه ثٛكٖ

٘بح ِهليويذ ٚ هٙهبِٕلح  ( كه پژْٚ٘ي رؾذ عٕٛاْ ثوهٍي هاثطهٗ ثهيٓ ٍهجه1181ـ علايي )15

 ٘بح ّٙوٍزبْ ووط چٕيٓ ٔيزغٗ گوفذ وٗ:  ّغٍي ِليواْ كثيوٍزبْ

 ِيبٔگيٓ هٙبيزّٕلح ّغٍي ِليواْ ثب ٍجه ِليويذ ِْبهوزي اى كيگو ٍطٛػ ثبلارو اٍذ. 

٘بح ِليويزي ِليواْ ثب وبهايي  پژْٚ٘ي رؾذ عٕٛاْ ثوهٍي هاثطٗ ٍجه ( كه1182ـ ٍٍيّبٔي )11

 آٔبْ كه كثيوٍزبٔٙبح ّٙوٍزبٔٙبح ِوويح اٍزبْ ِبىٔلهاْ چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: 

 ـ ثيٓ ٍجه ِليويذ ِليواْ ٚ وبهآيي آٔبْ هاثطٗ ٚعٛككاهك. 1

 ٛك ٔلاهك. ـ ثيٓ ِيياْ ٍبثمٗ فلِذ آِٛىّي ِليواْ ٍٚجه ِليويزي آٔٙب هاثطٗ ٚع5

 ـ ثيٓ ِيياْ ٍبثمٗ فلِذ آِٛىّي ِليواْ ٚ وبهآيي آٔبْ هاثطٗ ٚعٛك ٔلاهك.1

 ـ ثيٓ هّزٗ رؾٖيٍي ِليواْ ٚ ٍجه ِليويذ آٔبْ هاثطٗ ٚعٛكٔلاهك. 4

 ـ ثيٓ هّزٗ رؾٖيٍي ِليواْ ٚ وبهايي آٔبْ هاثطٗ ٚعٛك ٔلاهك. 5

لاه ٚ وبهِههلاه ثههو هٚؽيههٗ ( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ هُٚ ِههليويذ هاثطههٗ ِهه1167ـهه فٙههيُ )14

 آِٛىُ ٚ پوٚهُ ّٙو ِْٙل چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ:  1كثيواْ كثيوٍزبٔٙبح ٔبؽيٗ 

ِههلاهح ٚ ِيههياْ هٚؽيههٗ ّ٘جَههزگي َِههزميُ ٚ لههٛح ٚعههٛك كاهك. يلٕههي ثههب   ثههيٓ ِيههياْ هُٚ هاثطههٗ

 يبثل.  افيايِ هُٚ هاثطٗ ِلاه، هٚؽيٗ ٔيي رمويجب ثٗ ّ٘بْ َٔجذ افيايِ ِي
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ِههلاهح ٚ ِيههياْ هٚؽيههٗ ّ٘جَههزگي ِلىههًٛ ٚعههٛك كاهك. يلٕههي ثههبافيايِ وبهِههلاهح ثههيٓ هُٚ وبه

 يبثل.  هٚؽيٗ وبِ٘ ِي

( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ ثوهٍههي ٍههجه ِههليويذ ِههليواْ ٚ رههؤصيو آْ ثههو 1182ـهه ّٛهّههي )15

 ثٙلاّذ هٚأي كثيواْ كثيوٍزبٔٙبح ّٙو رٙواْ چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ ٖ: 

٘ب، رٛعهٗ  گيوح وٕٕل ثلٌيً ِْهبهوذ كثيهواْ كه رٖهّيُ اٍزفبكٖ ِيِليوأي وٗ اى ٍجه هاثطٗ ِلاهح 

ّهٛك  عّيك ثٗ وبه گوٚ٘ي، ٔگبهُ َِبعل ٚ ِطٍٛة ثٗ كثيواْ ثبعش افيايِ ثٙلاّذ هٚاْ كثيواْ ِي

گيويٙب، رٛعٗ ثٗ وهبه فهوكح، وٕزهوي كليهك اى ٛويهك  ٌٚي ِليواْ ٙبثطٗ ِلاه ثٗ كٌيً رّووي كه رّٖيُ

 ّٛٔل.  اكاهح ثبعش وبِ٘ ثٙلاّذ هٚأي كثيواْ ِي ٘بح ِموهاد ٚ ثقْٕبِٗ

٘بح ه٘جهوح ثهب اصهو  ( كه پژْٚ٘هي رؾهذ عٕهٛاْ ثوهٍهي هاثطهٗ ٍهجه1188ـ ّيٛايي گغٛهح )16

 ثقْي ِليواْ ٚىاهد اِٛه الزٖبكح ٚ كاهايي اى كيلگبٖ وبهوٕبْ چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: 

كاهح كاّهزٗ  و ثقْهي ِهليواْ اهرجهبٛ ِلٕهيِهليويزي ثهب اصه  أل ٚ ٍهجه رو ثٛكٖ هاثطٗ ِلاهاْ اصو ثقِ

 اٍذ. 

٘بح ِههليويذ ِههليواْ ثههب أگيههيُ  ( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ هاثطههٗ ٍههجه1187ـهه ِىههيلاْ )18

 وبهوٕبْ آٔٙب چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: 

٘و لله ٍجه ِهليويذ ِهليواْ هاثطهٗ ِهلاهرو ثبّهل ثهٗ ّ٘هبْ ِيهياْ أگيهيُ وبهوٕهبْ آٔٙهب افهيايِ 

ه ه٘جوح ِليواْ ريّي ثبّل )هاثطٗ ِلاه لٛح ٚ ٚظيفٗ ِلاه لٛح( ِيياْ أگييُ يبثل ٚ چٕبٔچٗ ٍج ِي

 يبثل.  وبهوٕبْ آٔٙب ثٗ ّلد افيايِ ِي

ه٘جوح ِهليواْ ثهب اصههو  ( كه پههژِٚ٘ رؾهذ عٕهٛاْ ثوهٍهي هاثطههٗ ٍهجه1188ـه كٍٚهزي گٕهيق )18
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اْ چٕهيٓ ٔزيغهٗ گوفهذ ثقْي آٔٙب اى كيلگبٖ ِلٍّبْ ِهلاهً هإّ٘هبيي كفزوأهٗ ّٙوٍهزبٔٙبح اٍهزبْ رٙهو

 وٗ: 

رللك ِليواْ ٚظيفهٗ ِهلاه ثيْهزو اى ِهليواْ هاثطهٗ ِهلاه اٍهذ ٌٚهي ٍهجه ه٘جهوح هاثطهٗ ِهلاه اصهو 

 ثبّل.  رو ِي ثقِ

( كه پژْٚ٘ي رؾهذ عٕهٛاْ ثوهٍهي ِيهياْ هاثطهٗ وَهت ِهليويذ اكغهبِي ٚ 1181ـ ثٙوٚىح )17

 ّٙو چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: ٍجه ِليويذ ٍبىِبٔي ثب هٚؽيٗ كثيواْ كثيوٍزبٔٙي ّٙوٍزبْ ثٛ

كاهح ٚعهٛك كاهك ٚ ثهيٓ ٍهجه  ثيٓ ٍجه ِليويذ اكغبِي ٚ هٚؽيٗ كثيواْ ّ٘جَهزگي َِهزميُ ٚ ِلٕهي

 ِليويذ ٍبىِبٔي ٚ پبييٓ ثٛكْ هٚؽيٗ كثيواْ ّ٘جَزگي َِزميُ ٚعٛك كاهك. 

اح ثههيٓ هاثطههٗ ٍههجه ِههليويذ ٚ  ( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ ثوهٍههي ِمبيَهه1185ٗـهه ّههلجبٔي )52

 وثقْي ِليواْ كثيوٍزبٔٙبح كفزوأٗ كٌٚزي ٚ غيوأزفبعي چٕيٓ ٔزيغٗ گوفذ وٗ: اص

 ـ  ٍجه ِليويذ ِليو كه اصو ثقْي ٚح اصو كاهك. 1

 ٘بح ٚح رؤصيو ٔلاهك.  ـ ٔٛع ِلهٍٗ ِؾً اّزغبي ِليو ثٗ رٕٙبيي كه اصو ثقْي فلبٌيذ5

ِزمبثً ٚعهٛك كاهك يلٕهي أهلاىٖ  ـ ثيٓ كٚ عبًِ ٍجه ِليويذ ٚ ٔٛع ِلهٍٗ ِؾً اّزغبي ِليو، اصو1

 ٚ عٙذ اصو ٍجه ِليويذ ثواح گوٚ٘ٙبيي وٗ كه ِلاهً ِقزٍف ِْغٛي ثٗ وبهٔل ِزفبٚد اٍذ. 

( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ هاثطههٗ ٍههجىٙبح ه٘جههوح ِههليواْ )ٙههبثطٗ 1185ّفيلي رٛچههبئي ) ـهه51

آِٛىُ ٚ پوٚهُ ّٙو  ِلاه هاثطٗ ِلاه( ثب ِيياْ فلاليذ ِلٍّبْ ِلاهً كفزوأٗ كه ِمط  ِزٍٛطٗ

 رٙواْ ثٗ ٔزيغٗ ىيو كٍذ يبفذ: 

ثيٓ ٘يچيه اى ٍجىٙبح ه٘جوح هاثطٗ ِلاه ٚ ٙبثطٗ ِلاه ِهليواْ ٚ فلاليهذ ِلٍّهبْ ّ٘جَهزگي  ـ1
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 ِلٕبكاه ٚعٛك ٔلاهك. 

 ـ ثيٓ ٍٕٛاد فلِذ ٚ ِلهن رؾٖيٍي ِلٍّبْ ثب ِيياْ فلاليذ آٔبْ هاثطٗ ِلٕبكاهح ٚعٛك ٔلاهك. 5

( كه هٍههبٌٗ وبهّٕبٍههي اهّههل فههٛك ثههٗ ثوهٍههي ٍههجىٙبح ه٘جههوح ِههليواْ 1187ـهه اٌغيايههوح )55

گوٚ٘ٙبح آِٛىّي كأْهگبٖ إهفٙبْ ثهو اٍهبً ٔ هواد أؾٖهبهح ٘يهؤد عٍّهي پوكافهذ ٔزهبيظ إهٍي 

وٕٕهل ٚ  پژِٚ٘ ْٔبْ كاك، وٗ ِليواْ گوٚ٘ٙهبح آِٛىّهي ثيْهزو اى ٍهجه ه٘جهوح ِْهبهوزي اٍهزفبكٖ ِي

جهوح ٘هلايزي كه پهبئيٓ رهويٓ ٍهطؼ َٔهجذ ٍهبيو ٍهجىٙبح ه٘جهوح ٚعهٛك ِيياْ اٍهزفبكٖ آٔٙهب اى ٍهجه ه٘

 كاهك. 

وبهّٕبٍههي اهّههل فههٛك ثههٗ ثوهٍههي ٍههجه ه٘جههوح ِههليواْ ثههب   ( كه هٍههب1181ٌٗـهه ؽَههيٓ ِمههلَ )51

اٍههزفبكٖ اى َٔههجٙبح ه٘جههوح رؾههٌٛي ٚ رىههبٍِي ثههبً وههٗ كه  كثَههزبٔٙبح ّههٙو وبّههبْ پوكافههذ ثههٗ ٔزههبيظ 

ٓ ّٔواد ٍجه رؾٌٛي ٚ رلبٍِي ِليواْ ٚ ثهب ّٔهوٖ ِهلان رفهبٚد ِلٕهبكاه  پژِٚ٘ ْٔبْ كاك وٗ ثيٓ ِيبٔگي

ٚعههٛك كاهك ٚ عههلَ رفههبٚد ِلٕههبكاه ثههيٓ ِيههبٔگيٓ ّٔههواد وَههجٙبح رؾههٌٛي ٚ رلههبٍِي ْٔههبْ كاك وههٗ ٍههجه 

 ه٘جوح ِليواْ كثَزبٔٙبح وبّبْ ٍجه فٍَطيٕي اٍذ. 

فهلِذ ٚ ٍهٓ رفهبٚد ّ٘چٕي ثهيٓ ٔ هو ِلٍّهبْ كه فٖهٛٓ ٍهجه ه٘جهوح ِهليواْ ثواٍهبً ٍهبثمٗ 

ٍهبي ٍهجه ه٘جههوح ِهليواْ فهٛك ها وّزهو اى ثميههٗ  52ـ  12ِلٕهبكاه ِْهب٘لٖ ّهل ٚ ِلٍّهبْ گههوٖٚ ٍهٕي 

ٍبي وَت ه٘جوح ِليواْ فهٛك ها وّزهو اى ِلٍّهبْ ثهب  6ـ  12گوٚ٘ي رؾٌٛي ٚ ِلٍّبْ ثب ٍبثمٗ فلِذ 

ثواٍههبً عههيٚ ِههلهن  ووكٔههل. ثههيٓ ٔ ههواد ِلٍّههبْ ٍههبي ثههٗ ثههبلا رلههبٍِي اهىيههبثي ِي 15ٍههبثمٗ فههلِذ 

 رؾٖيٍي رفبٚد ِلٕبكاه ِْب٘لٖ ّل. 

( كه هٍبٌٗ وبهّٕبٍي اهّل فٛك ثٗ ثوهٍي ٍجه ه٘جوح ِهليواْ آِهٛىُ 1185ـ لليّي فيٕي )54
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 ٚ پوٚهُ ّٙوٍزبْ وبّبْ ثب اٍزفبكٖ اى ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي ٚ رلبٍِي ثبً پوكافذ. 

ثٗ ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي ثٛكٖ ٚ ثيْزويٓ اٚ كه ايٓ پژِٚ٘ ٔزيغٗ گوفذ ٍجه ه٘جوح ِليواْ عِّٛب  

 ّٔبيٕل.  اصو ثقْي ها ثووبهوٕبْ ايفب ِي

( كه هٍهبٌٗ وبهّٕبٍهي اهّهل فهٛك ثهٗ ثوهٍهي ٍهجه ه٘جهوح ِهليواْ )هاثطهٗ 1181ـ ِلطوح )55

 ِلاه( ِليواْ ِلاهً ٚ هاثطٗ آْ ثب فلاليذ ِلٍّبْ ِٛهكثوهٍي لواه كاكٖ اٍذ.  ِلاه ـ ٙبثطٗ

ٗ گوفزٗ اٍذ اٚلا  ٍجه ه٘جوح هاثطٗ ِلاه ِليواْ ثو فلاليذ ِلٍّبْ ِٛصو اٚ كه ايٓ پژِٚ٘ ٔزيغ

 اٍذ. 

اح ثيٓ فلاليذ ِلٍّبْ ٚ  اح ثيٓ ٍٕٛاد فلِذ ٚ فلاليذ ِلٍّبْ ٚعٛك ٔلاهك صبٌضب  هاثطٗ صبٔيب  هاثطٗ

 ِلاهن رؾٖيٍي آٔبْ ٚعٛك ٔلاهك ٚ هاثلب  ثيٓ فلاليذ ٚ عَٕيذ ِلٍّبْ ٔيي هاثطٗ ٚعٛك ٔلاهك. 

ـ ٍبپيويه 11
1
( كه پژْٚ٘ي ثٗ ثوهٍي ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ كثيوٍزبٔٙبح ْ٘هذ ِٕطمهٗ 1777) 

 آِٛىّي پوكافذ. 

رٛإٔل ىيوكٍهزبْ فهٛك ها  گوا كه ِغّٛعٗ ثٙزو ِي ٘بح پژِٚ٘ آّىبه ٍبفذ وٗ ِليواْ رؾٛي يبفزٗ

يزٙبح عليل ثيبثٕل. پهٌ اى ٘بح عليل ها ثواح ِٛاعٙٗ ثب ِٛفم رٍّه ّٔبيٕل رب ثٗ فٛك ّىٛفبيي هٍيلٖ ٚ هاٖ

ٍبي كه ِغّهٛع كه ٍهطؼ ثهبلارو  15رب  11ِمبيَٗ ِليواْ ِْقٔ ّل وٗ ه٘جواْ رؾٌٛي ثب ٍبثمٗ ثيٓ 

 أل. ٍبي ِليويذ كاّزٗ 12رب  6اى ه٘جوح رؾٌٛي لواه كاّزٗ رب ِليواْ وٗ كاهاح ٍبثمٗ 

 تحميمبت أجبَ گشفتٗ خبسج اص وؾٛس:  -ة

ـ ٍيٍي58ٌٕ
5
يمي رؾذ عٕٛاْ ه٘جهوح ثوإهلاػ ِلهٍهٗ وهٗ آِٛىّهي ثهواح ِهلي ( كه رؾم1775) 

                                                 
1 supising 
2 silins 



 

 
142 

)ٔمً اى ه٘جوح رؾٌٛي ٚ رلبٍِي ثٛك ثٗ ايٓ ٔزيغٗ هٍيل وٗ ه٘جوح رؾٌٛي اى رلبٍِي ثَيبه ِٛصو اٍذ. 

 (1185صويب عٙبٔي، 

ـ ٍبگٛه 58
1
آح وهٗ  آِٛىاْ ِلهٍٗ ( اى رؾميمبد فٛك ثٗ ايٓ ٔزيغٗ هٍيل وٗ ِلٍّبْ ٚ كا1775ِٔ) 

أل وٗ ِٛعت ِٛفميذ ِلهٍٗ آٔٙب ّلٖ كاهاح يه ه٘جوح رؾٌٛي ثٗ عٕٛاْ ِليو  ي ها گياهُ كاكٖفوٕ٘گ

٘بح ِهلاهً رهؤصيو ِطٍهٛة كاّهذ اِهب ه٘جهوح رلهبٍِي رٕٙهب ثهو اصهواد ِلٍهُ  ه٘جوح رؾٌٛي ثورّبَ ثبىكٖ

 ٘بح ِلاهً رؤصيو ٔبِطٍٛة گناّذ. )ٔمً اى ّ٘بْ ِٕج ( رؤصيو ِطٍٛة ٚ ثو ثميٗ ثبىكٖ

ٛ٘بٔههـ چ58
5
ه٘جهوح ِهليواْ ٚ فهٛك ثهبٚهح   ( كه رؾميمهي رؾهذ عٕهٛاْ اهرجهبٛ ثهيٓ ٍهجه1774) 

وٕگي اِغبَ كاك ثٗ ايٓ ٔزيغٗ هٍيل وٗ ثب رٛعٗ ثهٗ رؾميمهبد گنّهزٗ ٚ  ِلٍُ ٕ٘  185ِلٍّبْ وٗ ثوهٚح 

اهرجبٛ آْ ثب رؾميك ِيثٛه، ه٘جوح رؾٌٛي ثهٗ كيگهو ٍهجىٙبح ه٘جهوح اهعؾيهذ كاهك ٚ رهؤصيو َِهزميُ ٚ 

ْقٔ هٚح ٛوفلاهِٔ كاّزٗ ٚ اهرجبٛ ِْقٔ ٚ َِزميّي ثهب فٛكثهبٚهح ِلٍّهبْ كاهك ٚ ايهٓ هُٚ ِ

رٛإٔهل اى ٛويهك آِهٛىُ ثهٗ  ؽيبري كه ويفيذ آِٛىُ كه ِلاهً كاهٔل ٚح اظٙبه كاّذ وٗ ِهليواْ ِي

 (1185)ٔمً اى لليّي فيٕي، ِليواْ رؾٌٛي ِجلي ّٛٔل. 

ـ ٘لعي 57
1
 ٚ رلبٍِي ِليواْ ِلاهً اثزلائي  ( ثٗ ثوهٍي ه٘جوح رؾٌٛي1778) 

 وبرٌٛيه ِويٍٕل پوكافذ: 

گيوح الزٖهبكح  ٔزبيظ ايٓ پژِٚ٘ ْٔبْ كاك وٗ ِلٍّبْ ِلاهً كاهاح پيْوفذ رؾٖهيٍي ثهبلا رٖهّيُ

كٕ٘ههل ٚ ِههليواْ آٔٙههب ثههب اٍههزفبكٖ اى هفزبه٘ههبح رؾههٌٛي ثههٗ فههواُ٘ آٚهكْ ٘ههلفٙبح ِْههزون وّههه  أغههبَ ِي

 وٗ ٍجه ه٘جوح رلبٍِي كاهٔل. )ٔمً اى ّ٘بْ ِٕج ( لاهٍئّبيٕل رب ِليواْ ِ ِي

                                                 
1 sagor 
2  chowhang 
3 Hedjes 
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ـغى12َْٛ
1
عبٌي  ( كه پژْٚ٘ي ثٗ ثوهٍي ه٘جوح رؾٌٛي ٚ رلبٍِي كه ٍٗ ٍَِٛٗ آِٛى1777ُ)

٘بح ه٘جهوح رؾهٌٛي ٚ رلهبٍِي ٚ  پوكافذ ٚ ايٓ پژِٚ٘ كه پي پبٍـ ثٗ ايٓ ٍٛاي ثهٛك وهٗ آيهب ثهيٓ ٍهجه

 ؟ ٘بح ٍبىِبٔي هاثطٗ ٚعٛك كاهك يوحگ كح كه رّٖيُِيياْ اصو ثقِ يب هٙبيذ ّغٍي ٚ ِْبهوذ أزمب

٘ب هٙههبيذ ّههغٍي ٚ  گيوح ٘بح پژْٚ٘ههي ْٔههبْ كاك وههٗ ثههيٓ ِيههياْ ِْههبهوذ ثيْههزو كه رٖههّيُ يبفزههٗ

 هرجبٛ ِضجذ ٚ َِزميّي ٚعٛك كاهك. )ٔمً اى ّ٘بْ ِٕج (افيايِ اصوثقْي ثب هفزبه٘بح ه٘جوح رؾٌٛي ا

 ثٕذیجّغ

بىِبْ اٍهذ. پيهوٚىی يهب ّکَهذ ٘هو ٍهبىِبْ ها ثهٗ ه٘جهوی آْ ه٘جوی فوآيٕلی اٍبٍهی كه ٘هو ٍه

 ك٘يُ. ٕ٘گبِی کٗ يک ِئٍَٗ، يک كأْگبٖ يب يک ريُ ٚهىّی لويٓ ِٛفميذ ّٛك.َٔجذ ِی

ّٕبٍهل. ّٛك ٚ عبًِ إٍی ِٛفميهذ ها ه٘جهوی ِهیاغٍت هئيٌ يب ِوثی آْ ثٗ کَت اِزيبى ٔبيً ِی

٘هو ٍهبىِبْ، چگهٛٔگی عهنة، روثيهذ ٚ ٔگٙهلاهی ٘بی إهٍی ِهٛهك علالهٗ ثليٓ ٍبْ يکی اى ِٛٙٛع

 افواكی اٍذ کٗ ه٘جواْ کبهآِلی فٛإ٘ل ّل.

٘هبی گنّهزٗ ثَهيبه ِهٛهك ِٛٙٛع ِزفبٚد ثٛكْ ه٘جوی ٚ ِليويذ اى عٍّهٗ ِطهبٌجی اٍهذ کهٗ ٍهبي

ثؾههش لههواه گوفزههٗ ٚ ثيْههزو کبهّٕبٍههبْ ثههو ايههٓ ثبٚهٔههل کههٗ ه٘جههوی چيههيی ِزفههبٚد اى ِههليويذ اٍههذ. 

هييی، ٍهبىِبٔل٘ی، گيؤل. آٔبْ ثٗ ٛٛه ِلّٛي ٚظبيف ثؤبِٗکبه٘ب ها رؾذ ٔ و ِی ِليواْ پيچيلگی

كٕ٘ل كه ؽبٌيکٗ ه٘جواْ كه پی اعوای کبه٘ب رٍٜٛ افواك َ٘هزٕل آٔهبْ افهواك اعوا ٚ ِوالجذ ها أغبَ ِی

 اٌلبكٖ ِجبكهد ٚهىٔل.ٍبىٔل رب ثٗ اعوای کبه٘بی ٕؾيؼ ٚ فٛقها رٛإّٔل ِی

ذ اى رٛأبيی كه اعّبي ٔفهٛم يهب اصهو گهناهكْ ثهو يهک گهوٖٚ ثهوای رهؤِيٓ ٘هلفٙبی ه٘جوی عجبهد اٍ

                                                 
1  Jackson 
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هٍههّی يههب غيههو هٍههّی كأَههزٗ ثبّههل. ه٘جوأههی کههٗ ثزٛإٔههل كه ٍههبىِبْ فههٛك ِؾيطههی فههواُ٘ ّٔبيٕههل کههٗ 

 کبهکٕبْ كه آْ اؽَبً اٍزملاي ٚ إِيذ فبٛو کٕٕل.

ٚ ّبيل ثْٛك ثهٗ عهوأد گفهذ، ثَهيبهی اى  ايُ٘بی ثَيبه ىيبكی كيلٖی ه٘جوی کزبثٙب ٚ ّٔٛزٗكهثبهٖ

أل ٚ ّبيل كٌيً گيظ کٕٕلٖ ثٛكْ آٔٙب رلويف ٚيژگيٙبی ّقٖيزی ٚاؽل ثوای رّبَ آٔٙب ِزٕبل٘ ٚ گيظ ّلٖ

 ٘بٍذ.ه٘جواْ ٍبىِبْ

٘هبی ّقٖهی اٍهذ، عهٛاٍِی چهْٛ ّ٘ٛهيبهی، ٘بی ٚيژگهی٘بی ه٘جوی، ٔ ويٗاى ِّٙزويٓ ٔ ويٗ

٘بی ّقٖی يوايی، رٛأبيی، ّغبعذ، ٕلالذ، اعزّبك ثٗ ٔمِ، ٚيژگیفوكِٕلی، عناثيذ، لبٛليذ، گ

ثبّهٕل. ای َ٘زٕل کٗ ثب رلويهف ايهٓ عٛاِهً ثهٗ كٔجهبي ّٕبٍهبيی افهواك ه٘جهو ٚ غيهو ه٘جهو ِهیرلويف ّلٖ

٘هبی ٚيژگيٙهبی ّقٖهی ْٔهبْ كٕ٘هلٖ اصوگهناهی ايهٓ ٚيژگيٙبٍهذ ٌٚهی ٔزبيظ رؾميمبد ِوثٛٛ ثهٗ ٔ ويهٗ

 آٍب ٔيَذ.رؤصيو آْ چٕلاْ ِلغيٖ

٘هبی هفزهبهی اٍهذ کهٗ ٍهلی ثهو ّٕبٍهبيی هفزبه٘هبی ه٘جهوی ٘هبی كيگهو ه٘جهوی، ٔ ويهٗاى ٔ ويٗ

 ثبّٕل.ِلوٚف كٔيب كاهك. رؾميمبد كأْگب٘ی ايبٌزی اٚ٘بيٛ ٚ رؾميمبد كأْگبٖ ِيْيگبْ اى آْ عٍّٗ ِی

ه٘جهوی، هاثطٗ ثيٓ ٍجک ٚ ّيٖٛ ه٘جهوی ٚ ِٛفميهذ ه٘جهو ِئيهل ايهٓ اٍهذ کهٗ ٘هو ّهيٖٛ يهب ٍهجک 

٘هبی الزٚهبيی يهب ِهٛلليزی ّهکً گوفهذ. ٘هو چٕهل كه ِٕبٍت ٚٙ  ٚ ِٛلليذ فبٕهی اٍهذ. کهٗ ٔ ويهٗ

ٔهٛع ٚظيفهٗ  ;أهل ِبٕٔهل ٘بی الزٚبيی رللاك ىيبكی ِزغيو٘بی رلليً کٕٕهلٖ ٚ ِْهٙٛك ّٕبٍهبيی ّهلٖٔ ويٗ

كْ ٔمهِ ٍبىِبٔی، ٔٛع کيفيذ ه٘جهوی يلٕهی هاثطهٗ اعٚهبء ثهب ه٘جهو، ِيهياْ لهلهد ه٘جهو، هّٚهٓ ثهٛ

 کبهکٕبْ ٚ .... .

ٔ ويههٗ ِجزٕههی ثههو رجههبكي ٔ ههو ه٘جههو ثههب  –اٌگههٛی فيههلٌو  –ايههٓ ٔ ويههٗ اى اٌگٛ٘ههبی پيٍٛههذ ه٘جههوی 
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 ثبّل.اٌگٛی ه٘جوی ِْبهکزی ِی –٘لف  –ٔ ويٗ َِيو  –اعٚبء 

اِههب ٔ ويههٗ عليههلی کههٗ افيههوا  ِههٛهك اٍههزفبكٖ لههواه گوفزههٗ اٍههذ کههٗ ه٘جههوی رؾههٌٛی ٚ رلههبٍِی اٍههذ. 

 کٕل.ثو ٔٛع ِٕبٍت اى ه٘جوی ِلاهً كلاٌذ ِی ه٘جوی رؾٌٛی

ّ٘ٗ هٚيکوك٘بی ه٘جوی رؾٌٛی ثهو اؽَبٍهبد، اهىّهٙب ٚ ِْهبهکذ کبهکٕهبْ ثهٗ عٕهٛاْ ّ٘کهبهاْ 

ه٘جو كه ......... ثٗ ٘لفٙبی اٍبٍی ِْزوک ٚ افيايِ ظوفيذ ٚ ٍطؼ ثبلای رلٙهل ثهٗ ا٘هلاف ٍهبىِبٔی 

 رؤکيل كاهٔل.

ذ اٍذ کٗ ه٘جواْ رؾٌٛی ثوای ثوأگيقزٓ ٚ ِغهنٚة ٍجک ه٘جوی رؾٌٛی كاهای چٙبه فٖٕٛي

 کٕٕل.ٍبفزٓ ٚ ِزلٙل کوكْ پيوٚاْ اى آٔٙب اٍزفبكٖ ِی

ثبّهل. كه ايٕگٛٔهٗ رلهبِلاد اِب ه٘جو رلبٍِی ّهبًِ رلهبِلاری ٚ رجهبكلاری ثهيٓ ه٘جهواْ ٚ پيهوٚاْ ِهی

ٗ ا٘ههلاف ثههوای ٘ههبيی ها ٔيههي عٙههذ ٔيههً ثهه٘بيْههبْ ها ِْههقٔ کههوكٖ ٚ ّههوايٜ ٚ پههبكاُه٘جههواْ فٛاٍههزٗ

رٛأهل اصهواد ِضجهذ هٚی پيهوٚاْ كاّهزٗ گيؤل. ثو اٍبً ايٓ اٌگٛ چٕيٓ رجهبكلاری ِهیپيوٚاْ كه ٔ و ِی

 ثبّل.

ِٛٙٛع كيگوی کهٗ ِهٛهك ثوهٍهی لهواه گوفهذ ثؾهش فلاليهذ كه ِلٍّهبْ اٍهذ. فلاليهذ اى عٍّهٗ 

بْ رٛافك ِٕبٍجی ٕٛهد ّٕبٍَِبئٍی اٍذ کٗ پيواِْٛ ِب٘يذ ٚ رلويف آْ ربکْٕٛ ثيٓ ِؾمميٓ ٚ هٚاْ

 ٔگوفزٗ اٍذ.

كه ِغّٛع رلهبهيف، ثلٚهی اى رلهبهيف ٚيژگيٙهبی ّقٖهيزی افهواك ها ِؾهٛه لهواه كاكٖ ٚ ثلٚهی 

 أل.كيگو ثو اٍبً فوآيٕل فلاق ٚ رلبهيفی كيگو ثٗ فلاليذ ٔگويَزٗ

ىَ اٍهذ ك٘هل. لاِی ٘بيی کٗ عٙبْ اِوٚى هٚ كه هٚی ِب لواههٍل ثوای ِمبثٍٗ ثب چبٌِثٗ ٔ و ِی
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 ٘ب كائّب  كه ؽبي رغييؤل.افواك ها ثوای ّوايطی آِبكٖ کٕيُ کٗ كه آْ ِْبغً ٚ َِئٌٛيذ

ثليٓ ٌؾبظ آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ ثبيهل ثهٗ افهواك کّهک کٕهل رهب ثزٛإٔهل كه آيٕهلٖ کبه٘هبيی ها کهٗ ٍهٛك آْ 

فوٖ ىيوثٕهبی أل، أغبَ كٕ٘ل. فٛك ها ثهوای يهک ِهليو ّهغٍی ٔهبِطّئٓ آِهبكٖ ٍهبىٔل ٚ ثهبلاآِٛىُ ٔليلٖ

 هييی کٕٕل.٘بی ٍقذ ىٔلگی عٍّی پبيٗلاىَ ها ثوای رفکو پيچيلٖ ٚ ِْکً كه ِٛهك ٚالليذ

آِٛىاْ فلاق روثيذ کٕٕل ثٗ ّهوٛ ايٕکهٗ كه عهنة ٚ ٘هلايذ ايهٓ گٛٔهٗ رٛإٔل كأِِلٍّبْ فلاق ِی

 ِلٍّبْ رٛعٗ عل ی ٕٛهد پنيوك.

َههبً کٕٕههل كه ىِيٕههٗ اِههٛه ِلهٍههٗ ٕههل کههٗ اؽکاثزکههبه ٚ فلاليههذ كه کههبه ِلٍّههبْ ىِههبٔی ثههوٚى ِههی

رٛإٔل رّٖيّبد عل ی ارقبم کٕٕل ٚ ثوای كيگواْ ٚ ٛوػ آٔٙهب اهىُ لبئهً ّهٛٔل ٚ َِهئٌٛيٓ ِلهٍهٗ  ِی

 كه اعوای رّٖيّبد افن ّلٖ آِبككٖ يبهی ٚ ّ٘کبهی ثب آٔبْ ثبّل.

کوكٖ ٚ ثب آٍٛكگی اگو ِلهٍٗ اى عٛی ِٕبٍت ٚ ؽّبيذ کٕٕلٖ ثوفٛهكاه ثبّل، ِلٍُ اؽَبً إِيذ 

 رٛأل ثٗ اهائٗ ٛوؽٙبی عليل ٚ ِئصو ثپوكاىك.فيبي ِی

ّهک كه هّهل هٚٔهل فلالبٔهٗ ِلٍّهبْ اصوثقْهی ثهٛكٖ ٚ ٔمِ ِليواْ ِلاهً ٚ ٍجک ه٘جوی آٔٙب ثی

 رٛإٔل ىِيٕٗ ثوٚى ٔٛآٚهيٙبی آِٛىّی ٚ روثيزی ها ايغبك کٕل.ِی

 روثيذ ايغبك کٕل. ٘بی لاىَ ها كه فوآيٕل رلٍيُ ٚٚ ثزٛأل پٛيبئی
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 ِمذِٗ: 

آِبهح، هُٚ  گههوكك وههٗ ّههبًِ ٔههٛع پههژِٚ٘، عبِلههٗ، ّٔٛٔههٗ كه ايههٓ فٖههً هُٚ پههژِٚ٘ اهائههٗ ِي

آٚهح اٛلاعههبد ٚ اعزجههبه ٚ هٚائههي آٔٙههب، هُٚ  گيوح، اثياه٘ههبح عّهه  رليههيٓ ؽغههُ ّٔٛٔههٗ، هُٚ ّٔٛٔههٗ

 ثبّل.  رؾٍيً آِبهح ِي٘بح رغييٗ ٚ  آٚهح اٛلاعبد ٚ ٔيي هُٚ عّ 

 ٔٛع پژٚ٘ؼ:

٘هب عٕبٕهو ِْهب٘لٖ، رٕٛهيف ٚ رغييهٗ ٚ رؾٍيهً آٔچهٗ ها وهٗ رؾهذ ّهوايٜ  عّلا  ّ٘ٗ أٛاع پژِٚ٘

 گيؤل.  ك٘ل كه ثو ِي فبٕي هٚح ِي

رٛاْ گفذ ايٓ پژِٚ٘ رٕٛيفي اى ٔٛع  ا٘لاف ٚ ٍئٛالاد پژِٚ٘ ؽبٙو، ِي ثب رٛعٗ ثٗ ِٛٙٛع،

وٕيُ ٚ ّهبًِ رٕٛهيف، صجهذ ٚ  رٕٛيفي آٔچهٗ ها وهٗ َ٘هذ رٕٛهيف ِهيثبّل. كه پژِٚ٘  ّ٘جَزگي ِي

يب ِمبثٍهٗ اٍهذ ٚ كه آْ   اح اى ِمبيَٗ رغييٗ ٚ رؾٍيً ٚ رفَيو ّوايٜ ِٛعٛك اٍذ. ايٓ وبه َِزٍيَ گٛٔٗ

ّههٛك رههب هٚاثههٜ ِيههبْ ِزغيو٘ههبح كٍههزىبهح ْٔههلٖ وْههف ّههٛك اى ٛههوف كيگههو، كه پههژِٚ٘  وّٛههِ ِي

اْ گفههذ: ٔزههبيظ اى يههه گههوٖٚ آىِههٛكٔي ثههلْٚ آٔىههٗ ٘ههيک يههه اى آٔٙههب رههٛ رٕٛههيفي اى ٔههٛع ّ٘جَههزگي ِي

آيل ٚ ثواح ثوهٍي ايٓ ِطٍت اٍذ وٗ آيب ِزغيو٘بح ِٛهك ِطبٌلهٗ ثهب  كٍزىبهح يب وٕزوي ّٛك ثلٍذ ِي

٘ب چهٗ  ٚ للهد آْ ديىليگو اهرجبٛ كاهٔل يب ٔٗ؟ ٚ اگو اهرجبٛ كاهٔل ِضجذ اٍذ يب ِٕفي، ٚ كه ٔٙبيذ ّل

 ألاىٖ اٍذ؟ 
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 جبِؼٗ آِبسي

ّهٛك.  أل عّليذ آِبهح ٔبِيلٖ ِي رّبِي گوٖٚ ٚ افواكح وٗ عٙذ پژِٚ٘ ِٕبٍت رْقئ كاكٖ ّلٖ

وٕل.  عبِلٗ آِبهح ّبًِ رّبِي ِٛاهكح اٍذ وٗ ثب ِليبه٘بح اى پيِ رلييٓ ّلٖ عٙذ رؾميك رطجيك ِي

 (1185)ٛبٌمبٔي 

هإّ٘هبئي  ٚ ِزٍٛهطٗ ٍهف اثزهلائي، ثيواْ هٍّي ِمهبٛ  ِقزآِبهح پژِٚ٘ ؽبٙو ها وٍيٗ ك  عبِلٗ

 88ـ  88ّٙوٍههزبْ هح كه ٍههبي رؾٖههيٍي  5ٚ  1ٚ پَههوأٗ كه آِههٛىُ ٚ پههوٚهُ ٔههٛاؽي  ٗكفزوأهه

 ثبّل.  ٔفو ِي 5555ك٘ل وٗ ّبًِ  رْىيً ِي

 آِبسي ّٔٛٔٗ

اح وٗ اى وً عبِلٗ أزقبة ِهي ّهٛك ٚ ِلهوف آْ اٍهذ. )كلاٚه،  ّٔٛٔٗ عجبهد اٍذ اى ىيو عبِلٗ

1181 .) 

اح ثيهگزهو أزقهبة ِهي  ٘ب وٗ اى يه لَّذ گهوٖٚ يهب عبِلهٗ اح اى ْٔبٔٗ كه رلويف كيگو ِغّٛعٗ يب

٘هبح آْ لَهّذ گهوٖٚ يهب عبِلهٗ ثيهگزهو  ّٛك، اٍذ ثطٛهح وٗ ّٔٛٔٗ ِغّٛعٗ ِلوف ويفيبد ٚ ٚيژگي

 ( 1182ثبّل. )هيبعي، 

ن رؾٖههيٍي، كٚهٖ ٔفههو اٍههذ وههٗ ميههلا  ثههٗ رفىيههه آفههويٓ ِههله 181آِبهح ايههٓ پههژِٚ٘ ّههبًِ  ّٔٛٔههٗ

 رؾٖيٍي ٚ عَٕيذ اهائٗ ّلٖ اٍذ. 
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  ِذسن تحصيٍي ٚ ٔٛاحي -٘بي تحصيٍي ِذاسن تحصيٍي ٚ دٚسٖ ( ّٔٛٔٗ آِبسي ثٗ تفىيه جٕغيت ـ8ـ8جذٚي )
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 ٚ تؼييٓ حجُ ّٔٛٔٗ گيشي سٚػ ّٔٛٔٗ

گيوح يلٕي أزقبة رللاكح اى افواك، ؽٛاكس ٚ اّيبء اى يه عبِلهٗ رلويهف ّهلٖ ٚ  ثٗ ٛٛهوٍي ّٔٛٔٗ

د اٍهذ اى أزقهبة كهٕهلح اى يهه عبِلهٗ گيوح عجبه ثٗ عجبهد كيگو، ّٔٛٔٗ .ثلٕٛاْ ّٔبيٕلٖ آْ عبِلٗ

ثلٕٛاْ ّٔبيٕهلٖ آْ عبِلهٗ ٚ ثهٗ ِٕ هٛه اّٛيٕهبْ پيهلا وهوكْ اى ايٕىهٗ ّٔٛٔهٗ أزقهبة ّهلٖ، ّٔبيٕهلٖ ٚاللهي 

 (. 1181عبِلٗ اٍذ. )كلاٚه، 

ثوكاهح رٖههبكفي  ثوكاهح رٖههبكفي ٍههبكٖ، ّٔٛٔههٗ رههٛاْ ّٔٛٔههٗ گيوح ِي ٘ههبح ِقزٍههف ّٔٛٔههٗ اى هُٚ

اح،  يّٗح ٍههههٙهثوكا اح، ّٔٛٔههههٗ ثوكاهح فّٛههههٗ اح، ّٔٛٔههههٗ هح رٖههههبكفي ٛجمههههٗثوكا ٔ بِههههلاه، ّٔٛٔههههٗ

 (1181 ،ثوكاهح ِبرويَي چٕل گبَ ٔبَ ثوك. )ِ٘ٛٓ اح، ّٔٛٔٗ ثوكاهح چٕل ِوؽٍٗ ّٔٛٔٗ

اح اٍهزفبكٖ ّهل. ثهواح  ثوكاهح رٖبكفي ٛجمٗ كه ايٓ پژِٚ٘ ثواح رلييٓ گوٖٚ ّٔٛٔٗ اى هُٚ ّٔٛٔٗ

وههً ِلٍّههبْ ثههب رٛعههٗ ثههٗ رلههلاك آٔههبْ ٚ ثههب رٛعههٗ ثههٗ عَٕههيذ ٚ ِههلهن ايههٓ ِمٖههٛك پههٌ اى ثوهٍههي آِههبه 

ثههب  ِلٍّههبْ ٔفههو اى 181رؾٖههيٍي ؽغههُ ّٔٛٔههٗ اى ٛويههك هُٚ رٖههبكفي أزقههبة گوكيههل. ثههٗ ايههٓ روريههت 

پبٍههـ كاكٔهل وههٗ ثههلٌيً پيگيهوح ِىههوه ِههليو ٚ ّٔبيٕههلگبْ ٚح ٚ   پوٍْههٕبِٗ اٍهزفبكٖ اى عههلٚي ِٛهگههبْ ثهٗ

 آٚهح ّٔبيل.  ك رٛأَذ ّ٘ٗ آٔٙب ها عّ اّواف ثو ِغّٛعٗ ّٔٛٔٗ فٛ

 آٚسي اطلاػبت:  اثضاس٘بي جّغ

 آٚهح اٛلاعبد اى كٚ اثياه اٍزفبكٖ ّلٖ اٍذ.  كه ايٓ پژِٚ٘ ثواح عّ 

آي هفزهبه ِهليو رهؤصيو  ايهلٖ ـ پوٍْٕبِٗ ٍجه ه٘جهوح چٕهل عهبٍِي رؾهٌٛي ثهبً وهٗ ثهٗ پهٕظ ثلهل، رؤصيو1

ت يهگوكك ثٗ ايهٓ رور ـ رؾويه مٕ٘ي ٚ ِلاؽ ٗ فوكح اهىيبثي ِي اي ِٕزَت ثٗ ِليو ـ أگييُ اٌمبيي ايلٖ
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 وٕل.  ٚ ثٗ ّوػ علٚي ىيو كهيبفذ ِي 5رب  1اح اى  ٘وگييٕٗ ثٗ روريت ّٔوٖ ٌيىودوٗ ثٗ هُٚ 

 گزاسي پشعؾٕبِٗ چٕذ ػبٍِي تحٌٛي ثبط ( ٔحٖٛ ّٔش8ٖـ2جذٚي )

 

 ٘بح ِوثٛٛ كه پوٍْٕبِٗ گييٕٗ عٛاًِ ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي

 16ـ  11ـ 6ـ 1 اي ـ هفزبه ِليو رؤصيو ايلٖاٌف ـ 

 18ـ  15ـ  8ـ  5 اي ـ ِٕزَت ثٗ ِليو ة ـ رؤصيو ايلٖ

 18ـ  11ـ  8ـ  1 ط ـ أگييُ اٌمبيي

 17ـ  14ـ  7ـ 4 ك ـ رؾويه مٕ٘ي

 52ـ  15ـ  12ـ  5 ِلاؽ ٗ فوكح ٚ ـ

 وٕل.  گيوح ِي ها ألاىٖ ٍٛاي يىي اى عٛاًِ ه٘جوح رؾٌٛي 4ٍٛاي كاهك وٗ ٘و  52ايٓ پوٍْٕبِٗ 

 ـ پوٍْٕبِٗ فلاليذ، وٗ ثواح ٍٕغِ ِيياْ فلاليذ ِلٍّبْ ِٛهك اٍزفبكٖ لواه گوفزٗ اٍذ. 5

( 1185( رٙيهٗ ٚ رٍٛهٜ ِئٍَهٗ ٘هُٛ آىِهبح )1775آىِْٛ رٍٛهٜ رهٛهٌٔ ) ٍبىٔلٖٚ ثٕب ثٗ گفزٗ 

 ثواح عبِلٗ ايوأي ٔوَ ّلٖ اٍذ. 

آىِٛكٔي پٌ اى ِطبٌلٗ كليك ٘هو يهه اى ٍهئٛالاد يىهي ٍئٛاي اٍذ ٚ ٘و  62ايٓ پوٍْٕبِٗ ؽبٚح 

يبثي ثهٗ ٔزيغهٗ آىِهْٛ، ثهواح ٘هو  ىٔل. آىِٛٔگو ثواح كٍذ ٘ب ها كه ىيو ٘و ٍئٛاي علاِذ ِي اى پبٍـ

 ك٘ل.  اِزيبى ِي 5پبٍـ اٌف ـ ٕفو اِزيبى، ثٗ پبٍـ ة ـ يه اِزيبى ٚ ثٗ پبٍـ ط ـ 

آيهل وهٗ ثواٍهبً  ليذ آىِٛكٔي )ِلٍّبْ( ثلٍذ ِيووكْ اِزيبىاد ثلٍذ آِلٖ ِيياْ فلا پٌ اى عّ 

 گيوك:  علٚي ىيو كه يىي اى ٛجمبد لواه ِي
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 ( ٔحٖٛ ّٔشٖ گزاسي پشعؾٕبِٗ خلاليت تٛسٔظ8ـ8جذٚي )

 

 ِيياْ فلاليذ اِزيبى

 ثَيبه ىيبك 152-122

 ىيبك 122-85

 ِزٍٜٛ 85-85

 وُ 85-52

 فيٍي وُ 52رو اى  پبييٓ

اػتجبس
1
ٚ سٚايي 

5
 

ّٛيُ ايٓ اٍذ وٗ ّٔٛٔٗ رَذ ربچٗ ؽل ِلهوف  هٚ ِي اى ٍئٛاٌٙبيي وٗ كه اهىّيبثي ثب آْ هٚثٗ يىي

٘بيي اٍذ وٗ اى آْ اٍزقواط ّلٖ اٍذ. ايٓ پوٍِ ِوثٛٛ ثٗ چييح اٍذ وٗ  رو پبٍـ كليك ِوع  ٍٚي 

ّيبثي ثواح گيوح ٚ اهى ّٛك. ثواح ثوآٚهك اعزجبه، ِزقٖٖبْ ألاىٖ اح اعزجبه رَذ ٔبِيلٖ ِي  ثٗ گٛٔٗ

رههٛاْ عيٕيههذ، ٍههٌٙٛذ اعههوا، ٍههٌٙٛذ  أل. اى عٍّههٗ ِي ٘ههبح ىيههبك ها ثوّههّوكٖ آىِٛٔٙههبح ِقزٍههف ٚيژگي

 ( 1181گناهح، عٍّي ثٛكْ، ٌٍٙٛذ رلجيو ٚ رفَيو، هٚايي ٚ اعزجبه ها ٔبَ ثوك. )ٍيف،  ّٔوٖ

اگهو يهه آىِهْٛ  ي آْ ِوثٛٛ اٍذ. ثهليٓ ِلٕهي وهٗيگيوح ٚ صجبد ٚ پبيب اعزجبه آىِْٛ ثٗ كلذ ألاىٖ

 ٚح كه ّ٘ٗ ِٛاهك يىَبْ ثبّل.   چٕلثبه كهثبهٖ آىكِٛٔي اعوا ّٛك ّٔوٖ

                                                 
1 -Reliability 
2 - Validity 
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كيگو اعزجبه ثٗ َّ٘بٔي كهٚٔي آْ اّبهٖ كاهك ٚ ِفَٙٛ آْ ايٓ اٍذ وٗ ٍئٛاٌٙبح آىِْٛ رب چٗ  ِلٕي

كاّهزٗ ثب يىليگو ّ٘جَهزگي ِزمبثهً كاهٔهل. آىِهٛٔي وهٗ ثهيٓ ٍهئٛاٌٙبح آْ رْهبثٗ، ّ٘هبٕ٘گي ٚعهٛك  ألاىٖ 

 (1184ثبّل اى َّ٘بٔي كهٚٔي ثبلايي ثوفٛهكاه اٍذ. )ّويفي، 

 وٕيُ وٗ عجبهرٕل اى:  رٛأيُ اى ها٘ٙبح ِقزٍفي اٍزفبٖ ِي ثواح ثوآٚهك اعزجبه رَذ ِي

 ثبىآىِبيي ـ1

 ـ اعواح كٚ فوَ ِٛاىح5

 ـ كٚ ٔيّٗ ووكْ 1

 ـ فوِٛي وٛكه هيغبهك 4ٍْٛ

 ( 1184يـ لوائي، ـ اٍزفبكٖ اى فوِٛي آٌفبح ووٚٔجبؿ )5ّ

كه پژِٚ٘ ؽبٙو ثٗ ِٕ ٛه ثوآٚهك اعزجبه ٘و كٚ پوٍْٕبِٗ اى فوِٛي آٌفبح ووٚٔجبؿ )وٗ َِزٍيَ 

 فمٜ يه ثبه اعواح ٍٚيٍٗ ٍٕغِ اٍذ( اٍزفبٖ ّلٖ اٍذ. 

ب هٚائي رَذ، ِّٙزويٓ عبٍِي وٗ كه اهىّيبثي رَذ ثبيل ثلاْ رٛعٗ ّٛك، هٚايي رَذ اٍذ ٚ ِٚ ا

٘بح فبٕي اٍذ وٗ اى هٚح  ذ، ِٕبٍت ثٛكْ، ثب ِلٕي ثٛكْ ٚ ِفيل ثٛكْ اٍزٕجبِٛمٖٛك اى هٚايي رَ

 (1184٘بح رَذ ثٗ عًّ آيل. )فٛهّيلح،  ّٔوٖ

ثٗ ثيهبْ كيگهو، هٚايهي يلٕهي ايٕىهٗ آىِهْٛ ثبيهل ؽبعهذ آىِبيْهگو ها ثهوآٚهكٖ وٕهل، يلٕهي چيهيح ها 

 ج (گيوح آْ ٍبفزٗ ّلٖ اٍذ. )ّ٘بْ ِٕ ثگيوك وٗ ثواح ألاىٖ ألاىٖ

رٛاْ ثهٗ ايهٓ ِهٛاهك  ثواح گوكآٚهح ّٛا٘ل هٚايي اثياه پژِٚ٘ ها٘ٙبح ِزللكح ٚعٛك كاهك وٗ ِي

 اّبهٖ ّٔٛك: 
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 ـ هٚائي ٕٛهح 1

 ـ هٚائي ِؾزٛا5

 ثيٕي ـ هٚائي پي1ِ

 ـ هٚائي ّ٘يِب4ْ

 ـ هٚائي ٍبى5ٖ

 اٌف( ؽٛا٘ذ ِشثٛط ثٗ اػتجبس

ٚ فلاليهذ رٍٛههٜ ِؾممههبْ ِزلههلك ِههٛهك  ٘بح ه٘جههوح رؾههٌٛي ثهب آٔىههٗ رههبوْٕٛ ٘ههو كٚ پوٍْهٕبِٗ ٍههجه

كاّزٗ اٍذ، كه عيٓ ؽبي پژْٚ٘گو، اعزجبه ٘و كٚ  8/2اٍزفبكٖ لواه گوفزٗ ٚ ّ٘ٛاهٖ اعزجبهح ثيِ اى 

پوٍْههٕبِٗ ها اى ٛويههك فوِههٛي آٌفههبح ووٚٔجههبؿ ِؾبٍههجٗ وههوكٖ اٍههذ وههٗ ثههواح پوٍْههٕبِٗ ٍههجه ه٘جههوح 

 ثلٍذ آِل.  84/2ٚ ثواح اٍزفبٖ فلاليذ اعزجبه  78/2رؾٌٛي اعزجبه 

 ة( ؽٛا٘ذ ِشثٛط ثٗ سٚائي

٘بح ه٘جهوح رؾهٌٛي ثهبً ٚ فلاليهذ رهٛهٌٔ اٍهزبٔلاهك ّهلٖ  ثب رٛعٗ ثٗ ايٕىٗ ٘وكٚ پوٍْهٕبِٗ ٍهجه

أهل ٌهنا  ٘بح ىيبكح ثٗ كفلبد ىيبك كه ِمط  وبهّٕبٍي اهّهل ٚ كوزهوح ثهٗ وهبه هفزٗ َ٘زٕل ٚ كه پژِٚ٘

ل. اِبثههب ايههٓ ٚعههٛك ٍههئٛالاد ٘ههو كٚ پوٍْههٕبِٗ پههٌ اى ِيههياْ اعزجههبه ٚ هٚايههي ثههبلايي ثوفههٛهكاه َ٘ههزٕ

اىچٕليٓ ثبه ثوهٍي عٙذ وَت ٔ واد پيْٕٙبكح ثٗ ثوفي اى اٍبريل ِؾزوَ فٖٕٛب  اٍهزبك هإّ٘هب ٚ 

 ِْبٚه اهائٗ گوكيل ٚ هٚايي ٕٛهح ِٛهك رؤييل ايْبْ لواه گوفذ. 
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 آٚسي اطلاػبت سٚػ جّغ

 ،وٍزبْ هح ها ثٗ كٌيً إّٓبيي ثهب ايهٓ ِؾهلٚكّٖٙ 5ٚ  1اثزلا پژْٚ٘گو، آِٛىُ ٚ پوٚهُ ٔٛاؽي 

ٚ اٛلاعهبد ِهٛهك ٔيهبى، ثهٗ  ًوّزو ثهٛكْ ِْهىلاد اعوايهي ّٚ٘چٕهيٓ اِىهبْ كٍزوٍهي ٍهوي  ثهٗ ِهلاه

 5ٚ  1آِبهح أزقههبة ّٔههٛك ٚ ٍههپٌ ثههب گههوفزٓ ِغههٛى اكاهاد آِههٛىُ ٚ پههوٚهُ ٔههٛاؽي  عٕههٛاْ عبِلههٗ

 آٚهح آْ رب اٚافو فوكاك ثطٛي أغبِيل.  ّ رٛىي  گوكيل وٗ ع 88ّٙوٍزبْ هح كه اٚافو اهكيجْٙذ 

عٙذ أغبَ پژِٚ٘ ٚ ٔ و فهٛا٘ي اى ِلٍّهبْ اهعّٕهل، ثبرٛعهٗ ثهٗ ٚلهذ اى لجهً رليهيٓ ّهلٖ ٚ ؽزهي 

٘هبح گهوٖٚ ّٔٛٔهٗ يهه  كاّزٓ يه هاثٜ كه ثلٚي اى ِلاهً ثٗ ٛهٛه فٖٕٛهي ثهٗ ٘هو يهه اى آىِٛكٔي

ثهبلاح پوٍْهٕبِٗ ثيهبْ ّهلٖ ثهٛك ٚ رٛٙهيؼ  َٔقزٗ اى٘هو پوٍْهٕبِٗ اهائهٗ گوكيهل ٚ ثهب رٛٙهيؼ وبِهً وهٗ

ّفب٘ي اى آٔٙب فٛاٍزٗ ّل رب ثب رّووي ٚ ثلْٚ ٘يچگٛٔٗ ٔگوأي كه ِٛهك ٘و يه اى ِٛاهك ٔ و فٛك ها 

ه ٍِٙههذ ك٘بح رىّيههً ّههلٖ رٍٛههٜ پژْٚ٘ههگو ٚ  ( ثيههبْ ّٔبيٕههل ٚ ٍههپٌ پوٍْههٕبِٗثههب گناّههزٓ علاِههذ )

 آٚهح گوكيل.   ِموه رٍٜٛ هاثٜ عّ

 ٘بي تجضيٗ ٚ تحٍيً آِبسي:  سٚػ

گوفزهٗ  ٘هبح آِهبهح رٕٛهيفي ٚ اٍهزٕجبٛي ثٙوٖ ٘هب اى هُٚ كه ايٓ پژِٚ٘ ثواح رغوثٗ ٚ رؾٍيً كاكٖ

٘ب ثهٗ ٕهٛهد عهلاٚي ٚ ّٔٛكاه٘هب اٍهزفبكٖ  ثٕلح ووكْ كاكٖ ّلٖ اٍذ. اى هُٚ آِبه رٕٛيفي ثواح ٛجمٗ

 ّل. 

ٚ  :٘بح آْ،  اى هُٚ آِهبهه اٍهزٕجبٛي ٚ ٌِٛفهٗ 1ّّبهٖ  فوعي ٍئايإٍي ٚ  ٍئايعٙذ ثوهٍي 

 4فوعههي ّههّبهٖ  ٍههئايٙههويت ّ٘جَههزگي پيوٍههْٛ ٚ هگوٍههيْٛ اٍههزفبكٖ ّههل. ّ٘چٕههيٓ عٙههذ ثوهٍههي 
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  رؾٖيٍي ويفي ٚ َٔجي ِي ثبّل اى هُٚ ٘بح كٚهٖپژِٚ٘ چْٛ ِزغيو٘بح عٕيَذ، ِلهن رؾٖيٍي ٚ 

 مً اٍزفبكٖ ّل.َِز tٚ  (ANOVA)آِبهح اٍزٕجبٛي رؾٍيً ٚاهيبٌٔ 
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 فصً چٙبسَ

 

 

 تحٍيً تجضيٗ ٚ

 دادٖ ٘ب
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 ِمذِٗ:

بٛی اهائهٗ جٕزٍه٘هبی رؾميهك كه كٚ ثقهِ رٕٛهيفی ٚ ا كه ايٓ فًٖ رغييهٗ ٚ رؾٍيهً آِهبهی كاكٖ 

ّٛك. ثليٓ ِٕ ٛه رٕٛيف ِملِبری كاكٖ ٘بی پژِٚ٘ ثهب اٍهزفبكٖ اى هُٚ آِهبه رٕٛهيفی )فواٚأهی،  ِی

ٕهٛهد ِهی گيهوك( ٚ كه هُٚ  ٔؾواف ِليبه ثٗ ّ٘واٖ ّٔٛكاه٘هبی آٔهبْكهٕل، ِيبٔگيٓ، ٚاهيبٌٔ ٚ ا

بٛی رؾٍيهً كاكٖ ٘هب، آىِهْٛ پوٍْهٙبی پهژِٚ٘ ثهب اٍهزفبكٖ اى آىِهْٛ ٘هبی رؾٍيهً ٚاهيهبٌٔ، جٕزٍهآِهبه ا

 َِزمً، هگوٍيْٛ أغبَ ِی گيوك. tّ٘جَزگی، 

 تجضيٗ ٚ تحٍيً آِبس تٛصيفی

 اٌف( جذاٚي آِبسی

 دسصذ گشٖٚ ّٔٛٔٗ ثش حغت جٕغيت ( تٛصيغ فشاٚأی4 -8جذٚي )
 

 دسصذ فشاٚأی جٕغيت

 4/41 854 ِشد

 6/59 227 صْ

 811 818 جّغ

كهٕهل 5/17ّ٘بٔطٛه کٗ علٚي ْٔهبْ ِهی ك٘هل، رلهلاك ىٔهبْ كه ّٔٛٔهٗ َٔهجذ ثهٗ ِهوكاْ ثهٗ ِيهياْ 

 بّل.ث ثيْزو ِی
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 ( تٛصيغ فشاٚأی ٚ دسصذ گشٖٚ ّٔٛٔٗ ثشا اعبط ِيضاْ تحصيلات4-2جذٚي )

 

 دسصذ فشاٚأی يضاْ تحصيلاتِ

 8/81 48 ديپٍُ

 9/28 98 فٛق ديپٍُ

 1/59 222 ٌيغبٔظ

فٛق ٌيغبٔظ ٚ 

 ثبلاتش

89 5 

 811 818 جّغ

كهٕهل ٚ  8/57ثو اٍبً يبفزٗ ٘بی علٚي ِٛعٛك، ثيْزويٓ ِيياْ رؾٖيلاد كه ِمطه  ٌيَهبٌٔ ثهب 

 % ِی ثبّل.5کّزويٓ رؾٖيلاد ِوثٛٛ ثٗ فٛق ٌيَبٌٔ ثب 

 ( تٛصيغ فشاٚأی ٚ دسصذ گشٖٚ ّٔٛٔٗ ثش حغت دٚسٖ تحصيٍی4-8جذٚي )

 

 دسصذ فشاٚأی دٚسٖ تحصيٍی

 8/29 888 اثتذايی

 82 822 سإّ٘بيی

 1/81 841 ِتٛعطٗ

 811 818 جّغ
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ثو اٍبً يبفزٗ ٘بی علٚي ِٛعٛك، ثيْزويٓ كثيواْ اى ِمط  ِزٍٛطٗ كه ّٔٛٔٗ رؾميك ّوکذ کهوكٖ 

 كهٕل ِی ثبّل.  1/57ثبّل ٚ کّزويٓ ِوثٛٛ ثٗ ِمط  اثزلائی ثب  كهٕل ِی 8/18أل ٚ ثواثو 

 ة( ّٔٛداس٘بی دسصذ فشاٚأی:

 (: تٛصيغ دسصذ فشاٚأی حجُ ّٔٛٔٗ ثش اعبط جٕغيت 4-8ّٔٛداس )

 

 ( تٛصيغ دسصذ فشاٚأی حجُ ّٔٛٔٗ ثش اعبط ِيضاْ تحصيلات4-2ّٔٛداس )

 



 

 
162 

 ثش اعبط دٚسٖ تحصيٍی( تٛصيغ دسصذ فشاٚأی حجُ ّٔٛٔٗ 4-8ّٔٛداس )

 

 جبطی(:ٕاعتيبفتٗ ٘بی پژٚ٘ؼ )تحٍيً آِبس 

پژِٚ٘ ٚ ِيياْ اهرجبٛ ّ٘جَزگی ثيٓ ِزغيو٘بی رؾميهك ٚ  حٙبٍئاٌثوای رٙيٗ پبٍـ ِٕبٍت ثٗ  

جبٛی اى عٍّهههٗ ٕآِههبه اٍههز حپبٍههـ ثههٗ پوٍْههٙبی کهههٗ كه عَههزغٛی عههٛاة آْ ِههی ثبّهههيُ اى هُٚ ٘ههب

اٍزفبكٖ ِی ّٔبييُ کٗ ٔزبيظ ايٓ آىِْٛ ٘ب ثهٗ روريهت ميهً آٚهكٖ  ّ٘جَزگی ٚ رؾٍيً ٚاهيبٌٔ ٚ هگوٍيْٛ

 ّلٖ اٍذ.

 اٌف( أجبَ آصِْٛ آِبسی ثشای لجٛي يب سد فشضٙب تحميك:

ثوای أغبَ فوٗ ٘بی رؾميك اى ٙويت ّ٘جَزگی پيوٍْٛ اٍزفبكٖ ّٔهٛكٖ ٚ ثهوای ٘هو کهلاَ اى  

يوی ِی کٕيُ کٗ آيب فوٗ ِوثٛٛهٗ هك ِهی لجٛي آْ أغبَ كاكٖ ٚ ٍپٌ ٔزيغٗ گيب فوٙٙب، آىِْٛ كه هك 

 ّٛك يب فيو ٚ ِيياْ ّ٘جَزگی ثيٓ ِزغيو٘بی فوٙيٗ ِْقٔ ِی ّٛك.

 كاهح ٚعٛك كاهك؟ ٍئاي إٍي : آيب ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ٚ فلاليذ ِلٍّبْ اهرجبٛ ِلٕي

 ٘بح ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ثب فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ٚعٛك كاهك؟ فوعي : آيب ثيٓ ِئٌفٗ 1ٍئاي 
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 ٘بي آْ ثب خلاليت ِؼٍّبْ ( : ِبتشيظ ّ٘جغتگي ثيٓ س٘جشي تحٌٛي ٚ ِؤٌف4ٗ-4جذٚي )
 

 فلاليذ 
ه٘جوح 

 رؾٌٛي

رؤصيو 

اي هفزبه  ايلٖ

 ِليو

رؤصيو 

اي  ايلٖ

 ِٕزَت ِليو

أگييُ 

 اٌمبيي

رؾويه 

 مٕ٘ي

ِلاؽ ٗ 

 فوكح

ه٘جوح 

 رؾٌٛي

R=0.129 

P=0.012 

N=381 

R=1 

 

N=381 

R=0.930 

P=0 

N=381 

R=0.954 

P=0 

N=381 

R=0.954 

P=0 

N=381 

R=0.954 

P=0 

N=381 

R=0.944 

P=0 

N=381 

اي  رؤصيو ايلٖ

 هفزبه ِليو

R=0.073 

P=0.152 

N=381 

R=0.954 

P=0 

N=381 

R=0.877 

P=0 

N=381 

R=1 

 

N=381 

R=0.893 

P=0 

N=381 

R=0.877 

P=0 

N=381 

R=0.875 

P=0 

N=381 

اي  رؤصيو ايلٖ

 ِٕزَت ثو ِليو

R=0.099 

P=0.054 

N=381 

R=0.954 

P=0 

N=381 

R=0.877 

P=0 

N=381 

R=1 

 

N=381 

R=0.893 

P=0 

N=381 

R=0.877 

P=0 

N=381 

R=0.874 

P=0 

N=381 

أگييُ 

 اٌمبيي

R=0.097 

P=0.058 

N=381 

R=0.954 

P=0 

N=381 

R=0.584 

P=0 

N=381 

R=0.893 

P=0 

N=381 

R=1 

N=381 

R=0.895 

P=0 

N=381 

R=0. 874 

P=0 

N=381 

رؾويه 

 ٕيم٘

R=0.160 

P=0.002 

N=381 

R=0.954 

P=0 

N=381 

R=0.863 

P=0 

N=381 

R=0.877 

P=0 

N=381 

R=0.895 

P=0 

N=381 

R=1 

N=381 

R=0. 880 

P=0 

N=381 

ِلاؽ ٗ 

 فوكح

R=0.168 

P=0.01 

N=381 

R=0.944 

P=0.058 

N=381 

R=0.826 

P=0.058 

N=381 

R=0.876 

P=0.058 

N=381 

R=0.864 

P=0.058 

N=381 

R=0.880 

P=0.058 

N=381 

R=1 

 

N=381 

 فلاليذ
R=1 

 

N=381 

R=0.129 

P=0.012 

N=381 

R=0.073 

P=0.152 

N=381 

R=0.099 

P=0.054 

N=381 

R=0.097 

P=0.058 

N=381 

R=0.160 

P=0.02 

N=381 

R=0.168 

P=0.001 

N=381 

٘بح علٚي ٙويت ّ٘جَزگي ثيٓ ه٘جوح رؾهٌٛي ثهب فلاليهذ ِلٍّهبْ كه  ثو اٍبً يبفزٗ -

 25/2اى ِمههلاه ٍههطؼ آىِههْٛ يلٕههي  P=0/012ثبّههل. چههْٛ ِمههلاه  كاه ِي ِلٕههي 25/2ٍههطؼ 

 كاهح ٚعٛك كاهك. ثبّل. يلٕي ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ٚ چٕل ليّذ اهرجبٛ ِلٕي وٛچىزو ِي

٘بح ه٘جهههوح رؾهههٌٛي ثهههب فلاليهههذ ِلٍّهههبْ ٔزهههبيظ ىيهههو  ثهههواح ثوهٍهههي پبٍهههـ هاثطهههٗ ثهههيٓ ِئٌفهههٗ

 ّٛك: ؽبًٕ ِي

 كاهی ٚعٛك كاهك؟ي هفزبه ِليو ثب فلاليذ هاثطٗ ِلٕیآآيب ثيٓ رؤصيو ايلٖ –اٌف 

ثيهگزهو  25/2آىِهْٛ يلٕهی  αاى ِمهلاه  P-Value=0.152٘بی علٚي چْٛ ِمهلاه ثو اٍبً يبفزٗ

آي هفزبه ِهليو ثهب فلاليهذ ِلٍّهبْ اهرجهبٛ رٛاْ ثيٓ رؤصيو ايلّٖٛك. يلٕی ّٔیثبّل، ايٓ فوٙيٗ هك ِیِی

رؤکيهلی اٍهذ ثهو هك  R=0.073ّجَزگی ثَيبه ٙليف ثيٓ ايٓ كٚ ِزغيو كاهی پيلا کوك ٚ ِملاه ِ٘لٕی
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 ثبّل.ايٓ فوٗ ِی

 كاهی ٚعٛك كاهك؟آي ِٕزَت ثٗ ِليو ٚ فلاليذ هاثطٗ ِلٕیآيب ثيٓ رؤصيو ايلٖ –ة 

ثبّل. ايهٓ ثيهگزو ِی 25/2اى ِملاه آىِْٛ يلٕی  P=0.054٘بی علٚي چْٛ ِملاه ثو اٍبً يبفزٗ

لٕی ثيٓ رؤصيو ِٕزَت ثٗ ِليو ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ِلٕی كاهی ٚعٛك ٔلاهك کهٗ ّٛك يفوٙيٗ هك ِی

رٛأههل رؤکيههلی ثههو هك فههوٗ فههٛق ثبّههل. ىيههوا ثههٗ ِمههلاه ٕههفو ِههی R=0.099ِمههلاه ّ٘جَههزگی ٙههليف 

 ثبّل ٚ ٙويت ّ٘جَزگی ٔيكيک ثٗ ٕفو ْٔبْ كٕ٘لٖ علَ ّ٘جَزگی ثيٓ ِزغيو٘بٍذ.ٔيكيک ِی

 كاهی ٚعٛك كاهك؟مبيی ٚ فلاليذ هاثطٗ ِلٕیآيب ثيٓ أگييُ اٌ –ط 

ثبّهل ثيهگزهو ِهی 25/2آىِهْٛ يلٕهی  αاى ِمهلاه  R=0.058٘بی علٚي چْٛ ِملاه ثو اٍبً يبفزٗ

كاهی ٚعٛك ٔلاهك کٗ ايهٓ ِهٛهك ّٛك يلٕی ثيٓ أگييُ اٌمبيی ٚ فلاليذ هاثطٗ ِلٕیايٓ فوٙيٗ هك ِی

ِطبثمهذ كاهك کهٗ ْٔهبْ  R=0.097آِهلٖ يلٕهی ِمهلاه ثب ٙويت ّ٘جَزگی کٗ ثهيٓ ايهٓ كٚ ِزغيهو ثلٍهذ 

 ثبّل.ثبّل، چْٛ ثٗ ِملاه ٕفو ٔيكيک ِیكٕ٘لٖ علَ ّ٘جَزگی ثيٓ ايٓ كٚ ِزغيو ِی

 كاهی ٚعٛك كاهك؟آيب ثيٓ رؾويک مٕ٘ی ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ِلٕی –ك 

 کّزهههههو 25/2آىِهههههْٛ  αاى ِمهههههلاه  P=0.002٘هههههبی عهههههلٚي چهههههْٛ ِمهههههلاه ثهههههو اٍهههههبً يبفزهههههٗ

كاهی ثبّل يلٕی ثيٓ رؾوک  مٕ٘ی ٚ فلاليهذ ِلٍّهبْ هاثطهٗ ِلٕهیثبّل. فوٙيٗ فٛق ِٛهك لجٛي ِیِی

 رٛأل ثَيبه لٛی ثبّلّٔی R=0160ٚعٛك كاهك ٌٚی ايٓ اهرجبٛ ثب رٛعٗ ثٗ ِملاه 

 كاهی ٚعٛك كاهك؟آيب ثيٓ ِلاؽ ٗ فوكی ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ِلٕی –ٚ 

ثبّهل پهٌ کّزو ِهی 25/2آىِْٛ يلٕی  αاى ِملاه  P=0.001ملاه ٘بی علٚي چْٛ ِثو اٍبً يبفزٗ

گوكك يلٕی ثيٓ ِلاؽ ٗ فوكی ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ِلٕهی كاهی ٚعهٛك كاهك ٚ فوٙيٗ فٛق لجٛي ِی
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 ثبّل.رٛأل ثَيبه لٛی ثبّل ٚ ٙليف ِیّٔی R=0.168ايٓ هاثطٗ ثب رٛعٗ ثٗ ٙويت ّ٘جَزگی 

 سگشعيْٛ

ُ اى ثوهٍی ّ٘يِبْ ّبفٔ ٘بی ِقزٍف ه٘جهوی رؾهٌٛی يلٕهی رهؤصيو كه ايٓ لَّذ ِی فٛا٘ي 

ايلاي هفزبه ِليو ٚ رؤصيو ايلاي ِٕزٖت ثٗ ِليو ٚ أگييُ اٌمبيی ٚ رؾويک مٕ٘ی ٚ ِلاؽ هٗ فهوكی ثهو 

فلاليذ ِلٍّبْ ثپوكاىيُ ٚ ِيياْ رؤصيو پنهی فلاليذ ِلٍّبْ ها ثٍٛيٍٗ ايٓ ّهبفٔ ٘هب ثوهٍهی ّٔهٛكٖ 

و چٕلأی ثو فلاليذ ٔلاهك ها ؽنف ّٔٛكٖ ٚ ثٗ يک ِلي ِٕبٍت هگوٍهيْٛ ثوٍهيُ. ٚ ِزغيو٘بيی کٗ رؤصي

ثههٗ  (stepwise)ثههوای ايههٓ ِٕ ههٛه ثههب اٍههزفبكٖ اى هُٚ هگوٍههيْٛ چٕههل ِزغيههوٖ اى هُٚ گههبَ ثههٗ گههبَ 

 ثوهٍی پوكافزيُ کٗ ثٗ ٔزبيظ ىيو ثطٛه فلإٗ كٍزوٍی پيلا کوكيُ:

 ثبسٖ ػٛاًِ ِؤثش ثش خلاليت ِؼٍّبْ(: ٔتبيج آصِْٛ تحٍيً سگشعيْٛ دس4-5جذٚي )

 

 Method = Septwise سٚػ ٚسٚد ِتغيش ٘ب گبَ ثٗ گبَ

 R=  227/1 ضشيت ّ٘جغتگی چٕذگبٔٗ

=  154/1 ضشيت تؼييٓ
2

R 

 adi= 144/1  ضشيت تؼييٓ تؼذيً يبفتٗ
2

R 

 S.E=  8/88 خطبی ِؼيبس

 p-value=  151/1 عطح ِؼٕی داسی
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 سگشعيْٛ دسثبسٖ ػٛاًِ ِؤثش ثش خلاليت ِؼٍّبْ(: ضشايت تحٍيً 4-5جذٚي )

 

 b Beta S.E t p-value ِتغيش٘بی ِغتمً

 1 6/89 74/8  6/78 ِمذاس ثبثت

 15/1 91/8 81/1 28/1 74/1 ِلاحظٗ فشدی

 1 -8 48/1 -88/1 -8/8 تأثيش سفتبس ِذيش

 15/1 97/8 46/1 24/1 91/1 تحشيک رٕ٘ی

ْ چٕههل ِزغيههوی، اهرجههبٛ ثههيٓ ٍههجک ه٘جههوی رؾههٌٛی ِههليواْ ثههب ٘ههب ٚ ٔزههبيظ هگوٍههيٛثههو اٍههبً يبفزههٗ

٘ههبی ه٘جههوی رؾههٌٛی، كاه ثههٛكٖ اٍههذ ٚ ّ٘چٕههيٓ ِْههقٔ گوكيههل کههٗ اى ِئٌفههٗفلاليههذ ِلٍّههبْ ِلٕههی

آي هفزبه ِليو ٚ رؾويهک مٕ٘هی ثيْهزويٓ اصوگهناهی ها ثهو فلاليهذ ِزغيو٘بی ِلاؽ ٗ فوكی، رؤصيو ايلٖ

آي ِٕزَت ثٗ ِليو ٚ أگييُ اٌمبيی ثٗ عٍهذ ٚ ِزغيو٘بی رؤصيو ايلِٖلٍّبْ كاّزٗ ٚ كه ِلي لواه گوفزٕل 

 أل.اصواد کُ آٔٙب اى ِلي ؽنف ّلٖ

 ّ٘چٕيٓ ايٓ ٔتبيج ثيبٔگش ِطبٌت صيش اعت :

ای اى ٘ههبی ٍههجک ه٘جههوی رؾههٌٛی ٘ههو کههلاَ ِمههلاه لبثههً رٛعههٗثههو اٍههبً ٙههويت رليههيٓ، ِئٌفههٗ – 1

ٚ  -1/1آي هفزههبه ِههليو رههؤصيو ايههلٖ 84/2وكی ثههٗ رٕٙههبيی کٕٕههل. ِلاؽ ههٗ فههفلاليههذ ِلٍّههبْ ها رجيههيٓ ِههی

 کٕٕل.اى ٚاهيبٌٔ فلاليذ ِلٍّبْ ها رجييٓ ِی 72/2رؾويک مٕ٘ی 

رهؤصيو  –٘بی ٍجک ه٘جوی رؾٌٛی ّبًِ ِلاؽ ٗ فوكی ( هاثطٗ ثيٓ ِئٌفβٗثو اٍبً ٙويت ) – 5

 اٍذ.آي هفزبه ِليو ٚ رؾويک مٕ٘ی ثب فلاليذ ِلٍّبْ اى ٔٛع َِزميُ ايلٖ
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1 – f  ِْب٘لٖ ّلٖ اى ٍطؼR≤0.01  ًِلٕی كاه ثهٛكٖ اٍهذ. ثٕهبثوايٓ ٔزيغهٗ ِلهبكي هگوٍهيْٛ لبثه

 رلّيُ ثٗ کً عبِلٗ آِبهی ِلٍّبْ فٛا٘ل ثٛك.

 فوعي: ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ِلاهً ّٙو هح چٗ ٚٙليزي كاهك؟ 1ٍئاي 

 ٘بي آْ (: ٚضؼيت س٘جشي تحٌٛي ٚ ٌِٛف4ٗ-7جذٚي )

 

٘بح ه٘جوح  ِئٌفٗ

 ٌٛيرؾ

٘بح ِٛهك  گييٕٗ

 ٍئاي كه پوٍْٕبِٗ

 اِزيبىاد

1 5 1 4 5 

 –آي  رؤصيو ايلٖ -اٌف

 ِٕزَت ثٗ ِليو

1-6-11-16      

 -آي رؤصيو ايلٖ -ة

 ِٕزَت ثٗ ِليو

5-8-15-18      

      18-11-8-1 أگييُ اٌمبيي -ط

      17-14-7-4 رؾويه مٕ٘ي -ك

      52-15-12-5 ِلاؽ ٗ فوكح -ٚ

 اِزيبى 122 گييٕٗ 52 ٘ب گييٕٗ عّ 

ثو اٍبً ٔزبيظ ثلٍذ آِلٖ اى پوٍْٕبِٗ ه٘جوح رؾٌٛي ثو اٍبً ٍيَزُ ٌيىود ِيبٔگيٓ ثلٍذ آِهلٖ 

ثبّهل، ثهبلارو  ِي 52ثبّهل وهٗ اى ِزٍٛهٜ ِيهبٔگيٓ اِزيهبىاد وهٗ  گوٖٚ ّٔٛٔٗ ِي 85كه آْ ثيبٔگو اِزيبى 

 اٍذ.

ْ ِلاهً ّهٙو هح رهب ِيهياْ ىيهبكح ثهٗ ايفهبح ٔمهِ ٚ ايٓ َِئٍٗ ثيبٔگو ايٓ ِٛٙٛع اٍذ وٗ ِليوا

 ّٔبيٕل. ه٘جوح رؾٌٛي رّبيً كاّزٗ ٚ كه اكاهٖ ِلاهً فٛك آْ ها اعوا ِي
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 فوعي: ِلٍّبْ ِلاهً ّٙو هح اى چٗ ِيياْ فلاليذ ثوفٛهكاهٔل؟ 5ٍئاي 

 (: دعتٛساٌؼًّ سإّ٘بي ٘ٛػ آصِبي خلاليت تٛسٔظ4-1جذٚي )

 ِيياْ فلاليذ اِزيبى

 ثَيبه ىيبك 152-122

 ىيبك 122-85

 ِزٍٜٛ 85-85

 وُ 85-52

 فيٍي وُ 52رو اى  پبئيٓ

ثو اٍبً ٔزبيظ ثلٍذ آِلٖ اى پوٍْٕبِٗ فلاليذ رٛهٌٔ ٚ ّٔواد ثلٍذ آِلٖ اى ِلٍّبْ پبٍـ كٕ٘لٖ 

ها ْٔهبْ  4/88ثٗ ايٓ پوٍْٕبِٗ، ِْب٘لٖ گوكيل وهٗ ّٔهواد ثلٍهذ آِهلٖ كه گهوٖٚ ّٔٛٔهٗ، ِيهبٔگيٓ عهلك 

 ك٘ل. وٗ ثب رٛعٗ ثٗ علٚي فٛق ِيياْ فلاليذ ِزٍٜٛ ها ْٔبْ ِي ك٘ل ِي

 پٌ ِلٍّبْ ّٙو هح اى ِيياْ فلاليذ ِزٍٛطي ثوفٛهكاه َ٘زٕل.

كٚهٖ رؾٖههيٍی ٚ  –: آيههب ثههيٓ ه٘جههوی رؾههٌٛی ِههليواْ ٚ فلاليههذ ِلٍّههبْ اى ٔ ههو عَٕههيذ  4ٍههئاي 

 ٍطؼ رؾٖيٍی رفبٚد ٚعٛك كاهك؟

ٍٕٛاد فلِذ ٚ ٍطؼ رؾٖيٍی ٚ هاثطٗ آٔٙب ثب فلاليذ  – ثوای ثوهٍی ِٕبٍت ايٓ ٍئاي، عَٕيذ

 گيوك.٘بی ِغيا ِٛهك ثوهٍی لواه ِیِلٍّبْ ثٗ ٕٛهد گييٕٗ

 آيب ثيٓ فلاليذ ِلٍّبْ ٚ عَٕيذ آٔبْ هاثطٗ ٚعٛك كاهك؟ –اٌف 
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 : ِمبيغٗ ِيبٔگيٓ ّٔشٖ خلاليت ِؼٍّبْ ثب تٛجٗ ثٗ جٕغيت آٔٙب. 4-9جذٚي 

 اف ِليبهأؾو ِيبٔگيٓ رللاك عَٕيذ

 1/11 1/88 558 ىْ

 6/11 7/88 154 ِوك

 داس ِيبٔگيٓ ّٔشٖ خلاليت ِؼٍّبْ ثب تٛجٗ ثٗ جٕغيت آٔبْ.: آصِْٛ تفبٚت ِؼٕی 4-9جذٚي 

ِغّٛ ِٕج  رغييواد

ع 

 ِغنٚهاد

ِيبٔگ

يٓ 

 ِغنٚهاد

كهعٗ 

 آىاكی

F P 

/187 1 8/68 8/68 ثيٓ گوٚ٘ی

2 

518/

2 

كهْٚ 

 گوٚ٘ی

5/

68855 

4/

181 

187 

6887 کً

1 

 182 

-ثيْهزو ِهی 25/2آىِهْٛ  αاى ِمهلاه  P=0.538٘بی علٚي ثب رٛعٗ ثٗ ايٕکٗ ِمهلاه ثو اٍبً يبفزٗ

كاهی ثيٓ ِيبٔگيٓ ّٔوٖ فلاليذ ثب رٛعٗ ثٗ عَٕهيذ آٔهبْ ٚعهٛك كاهك کهٗ ايهٓ ثبّل. ثٕبثوايٓ رفبٚد ِلٕی

كٚ گهوٖٚ ىْ ٚ ِهوك ِهٛهك  ثب رٛعٗ ثٗ رفبٚد عيئی كه ِيهبٔگيٓ ّٔهوٖ فلاليهذ كه 4-7ٔزيغٗ كه علٚي 

 گيوك.رؤکيل لواه ِی
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 كاهی ٚعٛك كاهك؟آيب ثيٓ ِيبٔگيٓ ّٔوٖ فلاليذ ِلٍّبْ ٚ ِيياْ رؾٖيلاد هاثطٗ ِلٕی –ة 
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 ِمبيغٗ ِيبٔگيٓ ّٔشٖ خلاليت ِؼٍّبْ ثب تٛجٗ ثٗ ِيضاْ تحصيلات آٔبْ -4-88جذٚي 

أؾواف  ِيبٔگيٓ فواٚأی ِيياْ رؾٖيلاد

 اٍزبٔلاهك

 5/15 8/86 41 كيپٍُ

 1/15 1/86 71 فٛق كيپٍُ

 7/15 5/87 558 ٌيَبٌٔ

 5/12 8/84 17 فٛق ٌيَبٌٔ

 

 داس ِيبٔگيٓ ّٔشٖ خلاليت ِؼٍّبْ ثب ِيضاْ تحصيلات: آصِْٛ تفبٚت ِؼٕی 4-82جذٚي 

ِٕج  

 رغييواد

ِغّٛع 

 ِغنٚهاد

ِيبٔگيٓ 

 ِغنٚهاد

كهعٗ 

 آىاكی

F P 

ثيٓ 

 گوٚ٘ی

6/

1478 

5/477 1 878/1 242/2 

كهْٚ 

 گوٚ٘ی

4/

68571 

4/188 188 

 182  68871 کً

کّزهو  25/2آىِهْٛ يلٕهی  αاى ِمهلاه  P=0.040٘بی علٚي ثب رٛعٗ ثٗ ايٕکهٗ ِمهلاه ثو اٍبً يبفزٗ

گوكك. يلٕی ثيٓ ِيبٔگيٓ ّٔهوٖ فلاليهذ ِلٍّهبْ ٚ ِيهياْ رؾٖهيلاد هاثطهٗ ثبّل ايٓ فوٙيٗ رؤئيل ِیِی
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 ْٔبْ كٕ٘لٖ ِيياْ ايٓ رؤصيواد اٍذ. 4-11كاهی ٚعٛك كاهك ٚ علٚي ِلٕی

 كاهی ٚعٛك كاهك؟آيب ثيٓ ِيبٔگيٓ ّٔوٖ فلاليذ ِلٍّبْ ٚ كٚهٖ رؾٖيٍی هاثطٗ ِلٕی –ط 

 : ِمبيغٗ ِيبٔگيٓ ّٔشٖ خلاليت ِؼٍّبْ ثب تٛجٗ ثٗ دٚسٖ تحصيٍی آٔبْ 4-88جذٚي 

 

أؾواف  ِيبٔگيٓ فواٚأی كٚهٖ رؾٖيٍی

 اٍزبٔلاهك

 1/15 8/87 111 اثزلايی

 4/14 88 155 هإّ٘بيی

 4/11 8/88 148 ِزٍٛطٗ

 ی تحصيٍی آٔبْداس ِيبٔگيٓ ّٔشٖ خلاليت ِؼٍّبْ ثب تٛجٗ ثٗ دٚسٖ: آصِْٛ تفبٚت ِؼٕی 4-84جذٚي 

ِٕج  

 رغييواد

ِغّٛع 

 ِغنٚهاد

ِيبٔگيٓ 

 ِغنٚهاد

كهعٗ 

 آىاكی

F P 

ثيٓ 

 گوٚ٘ی

6/

1478 

5/477 1 878/1 242/2 

كهْٚ 

 گوٚ٘ی

4/

68571 

4/188 188 

 182  68871 کً
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ثيْهزو اٍهذ  25/2آىِهْٛ يلٕهی  αاى ِمهلاه  P=0.473٘بی علٚي ثب رٛعٗ ثٗ ايٕکهٗ ثو اٍبً يبفزٗ

ی رؾٖهيٍی ٚعهٛك ٔهلاهك ٚ ِيهبٔگيٓ ِيهياْ ثٕبثوايٓ رفبٚد ِلٕبكاهی ثيٓ ِيبٔگيٓ ّٔوٖ فلاليهذ ٚ كٚهٖ

 ثبّل.ايٓ اكعب ِی ٘بی ِقزٍف رؾٖيٍی رؤکيلی ثو( كه كٚه4ٖ-11فلاليذ كه علٚي )
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 فصً پٕجُ

 

گيشي ٚ  ٔتيجٗ خلاصٗ،

 پيؾٕٙبدات
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 خلاصٗ:

ِٛٙٛع ايٓ پژِٚ٘ ثوهٍي هاثطٗ ه٘جوح رؾٌٛي ِهليواْ ِهلاهً ثهو فلاليهذ ِلٍّهبْ اى كيهلگبٖ 

ّٙوٍهزبْ هح كه  5ٚ  1هإّ٘بيي ٚ ِزٍٛطٗ ٔهٛاؽي  ِلٍّبْ ِلاهً كفزوأٗ ٚ پَوأٗ ِمبٛ  اثزلايي ـ

 ِي ثبّل.  88 ـ 88 ٍبي رؾٖيٍي

ووك ثوهٍي هاثطٗ ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ثب فلاليهذ ِلٍّهبْ ٚ  ٘لفي وٗ پژْٚ٘گو آْ ها كٔجبي ِي

ثبّهل. ٍهٛالاري  ألهوبهاْ ٚ َِئٌٛيٓ اِو، عٙهذ اٍهزفبكٖ اؽزّهبٌي اى آْ كه آيٕهلٖ ِي اهائٗ ٔزبيظ ثٗ كٍذ

 ذ عجبهرٕل اى: وٗ كه عٙذ فيً ثٗ ايٓ ٘لف كه ايٓ پژِٚ٘ ِٛهكثوهٍي لواه گوف

ثوهٍي ِيياْ ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ِهلاهً ّهٙو هح ثوهٍهي ِيهياْ فلاليهذ ِلٍّهبْ ّهٙو هح 

ثوهٍي هاثطٗ ه٘جوح رؾهٌٛي ِهليواْ  -٘بح ه٘جوح رؾٌٛي ثب فلاليذ ِلٍّبْ ثوهٍي هاثطٗ ثيٓ ِئٌفٗ

 كٚهٖ رؾٖيٍي. –ٍٕٛاد فلِذ  -اى ٔ و عَٕيذ ٚ فلاليذ ِلٍّبْ

هإّ٘بيي ٚ  ٔفو اى ِلٍّبْ ِلاهً كفزوأٗ ٚ پَوأٗ ِمبٛ  اثزلايي ـ 181 ّٔٛٔٗ آِبهح ايٓ پژِٚ٘

اح  ثوكاهح ٛجمهٗ ثبّهٕل وهٗ ثهٗ هُٚ ّٔٛٔهٗ ّٙوٍهزبْ هح ِي 5ٚ  1ِزٍٛطٗ آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ ٔبؽيهٗ 

٘بح ه٘جههوح  آٚهح اٛلاعههبد كه ايههٓ پههژِٚ٘، پوٍْههٕبِٗ ٍههجه رٖههبكفي أزقههبة گوكيلٔههل. ٍٚههيٍٗ عّهه 

اح( ٚ پوٍْهٕبِٗ فلاليهذ  گييٕهٗ 5ٛاي ثٖٛهد ثَزٗ پبٍـ ثب ِميبً ٌيىود ) ٍ 52رؾٌٛي ثبًٍ ّبًِ 

 اح ثٛكٖ اٍذ.  ٍٛاي ٍٗ گييٕٗ 62رٛهٌٔ ّبًِ 

كه رغييٗ ٚ رؾٍيً اٛلاعبد ُ٘ اى آِبه رٕٛيفي ٚ ُ٘ اى آِبه اٍزٕجبٛي اٍزفبكٖ ّلٖ اٍذ اى هُٚ 

هٍُ ّٔٛكاه٘بح فواٚأهي ٚ   ٚأي،٘بح رٛىي  فواٚأي، كهٕل فوا آِبه رٕٛيفي ثٗ ِٕ ٛه رلٚيٓ علٚي
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٘هبح  ٘ب، آىِْٛ پوٍْٙبح پژِٚ٘ ثب اٍزفبكٖ اى آىِْٛ ِيبٔگيٓ ٚ اى هُٚ آِبه اٍزٕجبٛي اى رؾٍيً كاكٖ

 َِزمً، هگوٍيْٛ اٍزفبكٖ ّلٖ ثٗ ايٓ روريت وٗ :  tرؾٍيً ٚاهيبٌٔ، ّ٘جَزگي، 

٘ههب كاهاح ِميههبً  كاكٖ٘بح آْ چههْٛ  ٚ ٌِٛفههٗ 1ثههواح ثوهٍههي ٍههٛاي إههٍي ٚ ٍههٛاي فوعههي ّههّبهٖ 

اح ثٛكٔل اى هُٚ آِبه اٍزٕجبٛي ٚ ٙويت ّ٘جَزگي ٚ ٙويت ّ٘جَزگي پيوٍْٛ ٚ هگوٍهيْٛ  فبٍٕٗ

 اٍزفبكٖ ّل. 

پهههژِٚ٘ اى ِيهههبٔگيٓ ّٔهههواد ثلٍهههذ آِهههلٖ  5ٚ  1ّ٘چٕهههيٓ عٙهههذ ثوهٍهههي فوٙهههيٗ فوعهههي ّهههّبهٖ 

و٘هبح عَٕهيذ، ِهلهن فوعي پژِٚ٘ چْٛ ِزغي 4پوٍْٕبِٗ اٍزفبكٖ گوكيل. ثواح ثوهٍي ٍٛاي ّّبهٖ 

َِزمً  tبٛي رؾٍيً ٚاهيبٌٔ ٚ جثبّل اى هُٚ آِبه اٍزٕ ٘بح رؾٖيٍي ويفي ٚ َٔجي ِي رؾٖيٍي ٚ كٚهٖ

 اٍزفبكٖ ّل. 

 ثبّٕل.  ٘بح رؾميك ؽبٙو ثطٛه فلإٗ ٚ ثٗ روريت ٍٛالاد ٚيژٖ رؾميك ثٗ ّوػ ىيو ِي يبفزٗ

 فشػي: 8پشػ اصٍي ٚ پشعؼ 

 اهً ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ٚعٛك كاهك؟آيب ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ِل -

 ٘بح ه٘جوح رؾٌٛي ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ ٚعٛك كاهك؟ آيب ثيٓ ٌِٛفٗ -

 25/2٘بح علٚي ٙويت ّ٘جَزگي ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ثهب فلاليهذ ِلٍّهبْ كه ٍهطؼ  ثو اٍبً يبفزٗ

ي ثهيٓ ه٘جهوح يلٕه  ثبّهل، اى ِملاه ٍهطؼ آىِهْٛ وهٛچىزو ِي P=215/2ثبّل. چْٛ ِملاه  كاه ِي ِلٕي

 (R=157/2كاهح ٚعٛك كاهك. ) رؾٌٛي ٚ فلاليذ ِلٍّبْ اهرجبٛ ِلٕي

آي  آي هفزهبه ِهليو ٚ رهؤصيو ايهلٖ ٘بح ثلٍهذ آِهلٖ كه ايهٓ رؾميهك ثهيٓ رهؤصيو ايهلٖ ّ٘چٕيٓ ثو اٍبً يبفزٗ
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 اح پيلا ْٔل ٌٚي ثيٓ رؾويه مٕ٘هي ٚ ِلاؽ هٗ ِٕزَت ثٗ ِليو ٚ أگييُ اٌمبيي ٚ فلاليذ ِلٍّبْ هاثطٗ

 فوكح ِليو ثو فلاليذ هاثطٗ ِضجذ ثٛك.

رهٛاْ گفهذ وهٗ  اگو ثقٛا٘يُ چگٛٔگي عٛاًِ ِٛصو كه فلاليذ ها ثٗ ٕٛهد رؾٍيٍهي ثيهبْ وٕهيُ، ِي

رٛاْ ثب فْبه ٚ اعجبه كه ٍبىِبْ ثٛعٛك آٚهك، ثٍىٗ ثبيل ثٗ آْ اعبىٖ كاكٖ ّهٛك رهب  إٛلا  فلاليذ ها ّٔي

رٛأهل ّهوايٜ ِٕبٍهت  ٛأهٗ ها اه كأهٗ ثيهوْٚ ثيهبٚهك. اِهب ِيرٛأهل ع ظٙٛه وٕل. ّ٘بٔطٛه وهٗ ىاهع ّٔي

چٕيٓ ٚٙهلي ٕهبكق اٍهذ. ِهليو رؾهٌٛي ثهب فهواُ٘  ثواح هّل كأٗ ها فواُ٘ ٍبىك. كه ِٛهك فلاليذ ُ٘

وههوكْ هاثطههٗ ِٕبٍههت ٚ رؤصيوگههناهح ٚ عههنة ِطٍههٛة اؽزّههبي ظٙههٛه فلاليههذ ها افههيايِ ك٘ههل. اى ثههيٓ 

فوكح ثٗ ٍجت ايٕىٗ ثٗ هفزبه َِهزميُ   هٍل رؾويه مٕ٘ي ٚ ِلاؽ ٗ ٘بح ه٘جوح رؾٌٛي ثٗ ٔ و ِي ِئٌفٗ

ك٘ل، ثو فلاليهذ ِلٍّهبْ ثيْهزو  ِليو كه ِلٍّبْ اصو ثقِ اٍذ ٚ ِلٍّبْ ها ثيْزو ِٛهك رٛعٗ لواه ِي

ِٛهك ٔ و ثٛكٖ اٍذ ٔزبيظ ايٓ رؾميمهبد ِجهزلا ٔيهي ثهٗ ّهىٍٙبح كيگهو كه ثلٚهي اى رؾميمهبد أغهبَ ّهلٖ 

 أل. گوفزٗ ِٛهك رؤصيو لواه

٘بح ه٘جههوح ِههليواْ ثههو فلاليههذ ِلٍّههبْ  ( كه پژْٚ٘ههي رؾههذ عٕههٛاْ رههؤصيو ٍههجه1181ّههلجبٔي )

٘بح ه٘جهوح ِهليواْ ٚ فلاليهذ  ح هإّ٘بيي ّٙوٍزبْ ووط ثٗ ايٓ ٔزيغٗ كٍذ يبفهذ وهٗ ثهيٓ ٍهجه كٚهٖ

 هاثطٗ ٚعٛك كاهك.

واْ ثب ِيياْ فلاليذ كه پژْٚ٘ي رؾذ عٕٛاْ هاثطٗ ٍجىٙبح ه٘جوح ِلي (1185ّفيلي رٛچبئي )

٘بح ه٘جهوح  ِلٍّبْ ِلاهً كفزوأٗ كه ِمط  ِزٍٛطٗ ّٙوٍزبْ ثٗ ايٓ ٔزيغٗ كٍذ يبفذ وٗ ثهيٓ ٍهجه

 ِليواْ ٚ فلاليذ ِلٍّبْ ّ٘جَزگي ِلٕبكاهح ٚعٛك كاهك.

ِههليواْ ٘بح ه٘جههوح رؾههٌٛي ٚ رجههبكٌي  ( كه پههژِٚ٘ فههٛك رؾههذ عٕههٛاْ ٍههجه1181ؽَههيٕي ِمههلَ )
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ٖ ٚ ثهو ٍهٓ ه٘جوح ِليواْ ِهلاهً وبّهبْ رؾهٌٛي ثهٛك  زيغٗ كٍذ يبفذ وٗ ٍجههً وبّبْ، ثٗ ايٓ ِٔلا

 كاه ٚعٛك كاهك. رؾٌٛي ٚ رجبكٌي آٔبْ ثب ّٔوٖ ِلان رفبٚد ِلٕب  ِيبٔگيٓ ّٔواد ٍجه

 كه رؾميمبد ِْبثٗ أغبَ گوفزٗ كه فبهط اى وْٛه ٔيي ايٓ ٔزبيظ ها رؤئيل ووكٖ اٍذ اى عٍّٗ:

( ٔيههي 1777( ٚ عىَههْٛ )1778(، ٘ههلعي )1774(، چٛ٘بٔههه )1775(، ٍههبگٛه )1775ٍهيٍيٌٕ )

 –اصهو ثقهِ  –ّٙٓ اصو ثقِ ثٛكْ ه٘جوح رؾٌٛي كه ٍَِٛهبد آِٛىّهي رهؤصيو آْ ها ثهو فٛكثهبٚهح 

 أل. پيْوفذ رؾٖيٍي، هٙبيذ ّغٍي ٚ ... ِضجذ كأَزٗ ٚ ِٛهك رٛعٗ لواه كاكٖ

 اهك؟اٚي: ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ِلاهً ّٙو هح  چٗ ٚٙليزي ك پوٍِ

ثو اٍبً ٔزبيظ ثلٍذ آِلٖ ِليواْ ِلاهً ّٙو هح اى ه٘جوح رؾٌٛي كه ؽل ِطٍٛة ٚ لبثً لجهٌٛي 

ثبّٕل ٚ ِيياْ اِزيبى وَت ّهلٖ اى ِزٍٛهٜ ثَهيبه ثهبلارو اٍهذ. يلٕهي ِهليواْ ِهلاهً ّهٙو  ِٕل ِي ثٙوٖ

 هح ثٗ ٔؾٛ لبثً رٛعٙي اى ايٓ هُٚ كه اكاهٖ ِلهٍٗ ثوفٛهكاهٔل.

يٓ َِئٍٗ ها ِٛ هك رغييٗ ٚ رؾٍيً لواه ك٘يُ ثبيل امعبْ ّٔبئيُ وٗ ّٙوٍهزبْ هح اگو ثقٛا٘يُ كٌيً ا

غٕهي اى ِهليواْ ِهلاهً ِزلٙهل ٚ پٛيهب ثوفهٛكاه ثهٛكٖ ٚ ثب لهلهد رهبهيقي ثَهيبه ثهبلا ٚ فوٕ٘ه  ثَهيبه 

عِّٛب  اى ٍطؼ رؾٖيلاد لبثً لجٌٛي ٚ آِٛىُ ِليويذ عٍّي فٛثي ثٗ َٔجذ ّوايٜ هٚى ثوفهٛهكاه 

 ثبّٕل. 

ٚ ايغهبك هغجهذ ٚ أگيهيٖ ِٕبٍهت  ٚاثٜ كٍٚزبٔٗ، ّٕيّبٔٗ ٚ رؤصيوگناه ِليواْ ِهلاهً ثهو ِلٍّهبْه

٘هبيي ها وَهت  گهوكك رهب ِلٍّهبْ ثزٛإٔهل كه ىِيٕهٗ أغهبَ ِٕبٍهت ٚظهبيف فهٛك ِٛفميذ كه آٔبْ ثبعهش ِي

 ّٔبيٕل.

 ٘بح كيگو رؤصيو گوكيلٖ اٍذ. ٔزبيظ ايٓ رؾميك ِجزلا ٔيي كه پژِٚ٘
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( كه هٍبٌٗ پژْٚ٘هي فهٛك ثهٗ ثوهٍهي ٍهجه ه٘جهوح رؾهٌٛي ٚ رلهبٍِي ِهليواْ 1185لليّي فيٕي )

ِلاهً ّٙوٍزبْ وبّبْ پوكافذ ٚ ٔزيغٗ گوفذ وٗ ٍجه ه٘جوح ِليواْ ِلاهً وبّبْ رؾهٌٛي ثهٛكٖ ٚ 

 ثيْزويٓ اصو ثقْي ها٘جوك وبهوٕبْ فٛا٘ل كاّذ.

رلهبٍِي ِهلاهً ّهٙو  ( كه هٍبٌٗ پژْٚ٘ي فٛك پيواِْٛ ثوهٍهي ه٘جهوح رؾهٌٛي 1185ٚعٙبٔي )

إفٙبْ ثٗ ايٓ ٔزيغٗ هٍيل وٗ هُٚ ه٘جوح ِليواْ ِلاهً إفٙبْ اى ٔٛع رؾٌٛي ثٛكٖ ٚ رؤصيو ثَيبه 

 ىيبكح ثو عٍّىوك ِلٍّبْ ِلاهً كاهٔل.

 ّٙو هح اى چٗ ِيياْ فلاليذ ثوفٛهكاهٔل؟ پوٍِ كَٚ: ِلٍّبْ ِلاهً

ثٕههلح ِميههبً ٘ههُٛ  ّههٙو هح كه كهعٗثههو اٍههبً ٔزههبيظ ثلٍههذ آِههلٖ ِيههبٔگيٓ ّٔههوٖ فلاليههذ ِلٍّههبْ 

هٍل ٘و چٕل ايٓ ِيهياْ كه ؽهل لبثهً  ثٕلح ّلٖ اٍذ. پٌ ثٗ ٔ و ِي آىِبح رٛهٌٔ كه ؽل ِزٍٜٛ كهعٗ

٘هبح عٍّهي ِٕبٍهجي عٙهذ ثهبلا ثهوكْ ٍهطؼ  هيييٙب ٚ ؽووذ گوكك، اِب ٔيبىِٕل ثؤبِٗ لجٌٛي اهىيبثي ِي

 فلاليذ ِلٍّبْ ِٛهك ٔيبى اٍذ.

ثهواح  گهوكك. و ؽبٙهو، لاىِهٗ آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ پٛيهب ٚ پبيهلاه لٍّهلاك ِيفلاليذ ِلٍّبْ كه عٖه

ِٕهههلح اى  آِهههٛىاْ ثبيهههل ِلٍّهههبْ اى هّٚهههٙبح فلالبٔهههٗ كه ثٙوٖ يهههبكگيوح اصهههو ثقْهههي ٚ پبيهههلاه كه كأِ

ِٕهل ّهل. أزقهبة ايهٓ  اثياه٘بح آِٛىّي ٚ هّٚٙبح رلهيٌ عناة ٚ ٘يغبْ ثقهِ كه وهلاً كهً ثٙوٖ

 ثقْي كه آٔبْ ٍَِّب  كه فلاليذ ِلٍّبْ ثَيبه ِٛصو فٛا٘ل ثٛك. أگييٖگٛٔٗ ِلٍّبْ ٚ رْٛيك ٚ 

ثههٗ ٍههجت ايٕىههٗ اهىيههبثي ّٔههوٖ فلاليههذ ِلٍّههبْ ثههٗ ٕههٛهد َِههزميُ چههْٛ كه رؾميمههبد ٚ پژْٚ٘ههٙب 

رهٛاْ ثهٗ پهژِٚ٘ فبٕهي  ِْب٘لٖ ٔگوكيل ٚ پژْٚ٘هي كه ايهٓ ىِيٕهٗ لهجلا  يبفهذ ْٔهل. كه ايهٓ ىِيٕهٗ ّٔي

 اّبهٖ ّٔٛك.
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ح رؾٖهيٍي  : آيب ثيٓ ه٘جوح رؾٌٛي ِليواْ ٚ فلاليذ ِلٍّبْ اى ٔ هو عَٕهيذ، كٚهٖپوٍِ چٙبهَ

 ٚ ِلهن رؾٖيٍي ِلٍّبْ رفبٚد ٚعٛك كاهك؟

٘بح ثلٍذ آِهلٖ ِْهقٔ گوكيهل وهٗ ثهٗ عَٕهيذ رهب ؽهلٚكح اى فلاليهذ ِلٍّهبْ ِهٛصو  ثو اٍبً يبفزٗ

 بٚد عيئي ِْب٘لٖ ّلٖ اٍذ.ثيِ اى ِوكاْ كه ايٓ هاٖ پيِ للَ َ٘زٕل ٘و چٕل ايٓ رفٚ ىٔبْ ثٛكٖ 

رٛاْ گفذ وٗ ىٔبْ أگييٖ ٚ علالٗ ثيْزوح ثٗ ّغً ِلٍّي كاهٔل ٚ هاثطٗ  كه رٛٙيؼ ايٓ ِطٍت ِي

ٛعٗ آِٛىُ ٚ پوٚهُ ّٔبيٕل ٚ ٚهٚك آٔٙب ثٗ ِغّ ثَيبه فٛثي ها َٔجذ ثٗ ِوكاْ ثب ّغً فٛك ايغبك ِي

 گوكك. غبك فلاليذ ِلٍّبْ ِيثب أگييٖ ٚ عناثيذ فبٕي ّ٘واٖ اٍذ ٚ ايٓ َِئٍٗ ثبعش اي

٘بح پهژِٚ٘ رؾٖهيلاد ِلٍّهبْ كه فلاليهذ آٔهبْ ِهٛصو اٍهذ ٚ رؾٖهيلاد  ّ٘چٕيٓ ثو اٍهبً يبفزهٗ

 ك٘ل. ثبلارو، ِيياْ فلاليذ ثبلاروح ها ْٔبْ ِي

رٛاْ امعبْ كأَذ وٗ كاها ثهٛكْ اٛلاعهبد ٚ كأهِ ٚ عّيهك ّهلْ ثهٗ  كه رٛٙيؼ ايٓ ِطٍت ٔيي ِي

رٛأهل اى ثهوٚى ٚ هّهل  ك٘هي ٚ يهبكگيوح ٚ رؾٖهيلاد ِٕبٍهت كأْهگب٘ي ِي  لِٖؾزٛاح آِهٛىُ ٚ فوايٕه

 فلاليذ اٚ ِٛصو ثبّل ٚ ايٓ َِئٍٗ كه پژِٚ٘ ؽبٙو ارجبد ّلٖ اٍذ.

اح ثهيٓ كٚهٖ رؾٖهيٍي ِلٍّهبْ ثهب فلاليهذ آٔهبْ ِْهب٘لٖ ْٔهل. يلٕهي  ّ٘چٕيٓ كه ايهٓ پهژِٚ٘ هاثطهٗ

 رو اى ثميٗ َ٘زٕل. ٕي فلاقايٕگٛٔٗ ٔيَذ وٗ ثزٛأيُ ثگٛئيُ ِلٍّبْ ِمط  فب

رٛاْ ايٕگٛٔٗ ثيبْ كاّذ وٗ كٚهٖ رؾٖيٍي ثهٗ ٘هيک عٕهٛاْ ثيهبْ وٕٕهلٖ  كه رٛٙيؼ ايٓ ِطٍت ٔيي ِي

ِيياْ فلاليذ كه ِلٍّيٓ ٔيَهذ، ثٍىهٗ كه ٘هو ِمطلهي ثهب رٛعهٗ ثهٗ علالهٗ ٚ أگيهيٖ فهوكح ِلٍهُ ٚ ٔهٛع 

 رٛأل ثٗ فلاليذ ِلٍُ وّه وٕل. ِليويذ ٚ ه٘جوح ؽبوُ ثو ِؾيٜ آِٛىُ ٚ ؽّبيذ اى ِلٍّبْ ِي

( كه پژْٚ٘ي ثب 1184ٕبٌؾي )٘بح ثلٍذ آِلٖ كه رؾميمبد كيگوح ٔيي رؤصيو ّلٖ اٍذ  ٔزيغٗ يبفزٗ
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 –ّههٙو رٙههواْ ثههٗ ثوهٍههي ِزغيو٘ههبح ٍههٓ  5عٕههٛاْ ثوهٍههي عٛاِههً ِههٛصو ثههو فلاليههذ ِههليواْ ِٕطمههٗ 

ّب ثهو فلاليهذ پوكافزهٗ اٍهذ ٚ هّزٗ رؾٖيٍي ٚ ٍجه ٚ ّيٖٛ ِليو ّ -عٌٕ -ِيياْ رؾٖيلاد -رغوثٗ

 ٔزيغٗ گوفزٗ اٍذ وٗ ِيياْ رؾٖيلاد، ٍبثمٗ ِليويذ ٚ عٌٕ رؤصيو َٔجزب  وّي ثو فلاليذ كاهك.

( كه پژِٚ٘ فٛك ثٗ ثوهٍي ٍهجه ه٘جهو ِهليواْ ِهلاهً ٚ هاثطهٗ آْ ثهب فلاليهذ 1181ِلطوح )

 پوكافزٗ ٚ ٔزيغٗ گوفزٗ اٍذ.

ِلٕبكاهح ٚعٛك كاهك، ٘و چٕل ايٓ هاثطٗ ثَهيبه وهُ  ثيٓ فلاليذ ٚ ِلهن رؾٖيٍي ٚ عَٕيذ هاثطٗ

 اٍذ.

اِب ٔزيغٗ ثلٚي اى پژْٚ٘ٙب هاثطهٗ ِلٕهبكاهح ثهيٓ ٘يچىهلاَ اى ِهٛاهك عَٕهيذ، ِهلهن رؾٖهيٍي ٚ 

 .أل كٚهٖ رؾٖيٍي پيلا ٔىوكٖ

( ثٗ ثوهٍي اصواد رغوثٗ ٚ ِيياْ رؾٖيلاد ٚ عٌٕ كه ّزٗ رؾٖيٍي ثهو 1187اى عٍّٗ عجبٍي )

ٍبثمٗ ِهليويذ ٚ هّهزٗ رؾٖهيٍي  -ِيياْ رؾٖيلاد -ٍٓ -گيوك وٗ عٌٕ كاىك ٚ ٔزيغٗ ِيپو فلاليذ ِي

 ربصيوح ثو فلاليذ ٔلاهك.

 ٘بي پژٚ٘ؼ ِحذٚديت

٘ههبح فوايٕههل پههژِٚ٘ رواوّههي ثههٛكْ آْ اٍههذ. ثههليٙي اٍههذ وههٗ هفهه  ِؾههلٚكيذ ٘ههبح ٘ههو  اى ٚيژگي

 گوكك.  عٍُ ِيگيوك ٚ ايٓ اِو ِٛعت ّىٛفبيي  پژِٚ٘ ىيوثٕبح پژِٚ٘ ثللح لواه ِي

٘ب َِزضٕي ٔيَذ ٚ ثب رٛعٗ ثٗ ايٓ عٛاًِ لاىَ اٍهذ َٔهجذ ثهٗ  پژِٚ٘ ؽبٙو ٔيي اى ايٓ ِؾلٚكيذ

رهٛاْ كه ِهٛهك ايهٓ پهژِٚ٘ ثهٗ  رلّيُ ٔزبيظ پژِٚ٘ ؽبٙو عبٔت اؽزيهبٛ هعبيهذ ّهٛك. هٚيّٙوفزهٗ ِي
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 ٘بح ىيو اّبهٖ ووك:  ِؾلٚكيذ

ثبّههل ٚ اٌياِههب  ثههٗ ٍههبيو  ّٙوٍههزبْ هح ِي 5ٚ  1ـهه ٔزههبيظ ايههٓ رؾميههك ِٕؾٖههوا  ِوثههٛٛ ثههٗ ٔههٛاؽي 1

 ثبّل.  ِٕبٛك ٚ اٍزبٔٙبح كيگو وْٛه لبثً رلّيُ ّٔي

ف رؾميمبد كه وْٛه ٚ ىيبك ثٛكْ رللاك ٍئٛالاد يب علَ رّبيً ثهٗ رىّيهً يـ ثب رٛعٗ ثٗ عبيگبٖ ٙل5

 ى ِلاهً ّٔٛك پوٍْٕبِٗ كه ِٛاهكح هٚثوٚ ثٛكيُ وٗ پژْٚ٘گو ها ٔبگييو ثٗ ِواعلٗ ِغلك ثٗ ثوفي ا

ـ روكيل ٔيَذ وٗ ِزغيو٘بح ىيبكح ِبٕٔل ٛجمٗ اعزّهبعي، َِهبيً فهبٔٛاكگي، الزٖهبكح، اعزّهبعي، 1

عٛ ٍبىِبٔي ٚ .... ثب ِيياْ فلاليذ ِلٍّبْ اهرجبٛ كاهك. اِب كّٛاهح كه اِو وّي ٍبفزٓ ايٓ ِزغيو٘هب 

ِيهياْ فلاليهذ ِلٍّهبْ ِٛعت ّل وٗ پهژِٚ٘ ؽبٙهو فمهٜ اهرجهبٛ ٍهجه ه٘جهوح رؾهٌٛي ِهليواْ ها ثهب 

 ِٛهك ِطبٌلٗ لواه ك٘ل، ثبيل امعبْ ووك وٗ ٔمِ عٛاًِ كيگو كه ايٓ ىِيٕٗ ٔبكيلٖ گوفزٗ ّلٖ اٍذ. 

 هٚك.  ٘بح ايٓ پژِٚ٘ ثٗ ّّبه ِي ـ علَ گَزوُ فوٕ٘  رؾميك كه ِلاهً ٔيي اى ِؾلٚكيذ4

ْهٗ كه ٚاؽهل٘بح آِٛىّهي ٘بح عليهل هي اىآٔغبيي وٗ ِلاهً اى وبٔٛٔٙبح عٍُ ٚ كأهِ ثهٛكٖ ٚ يبفزهٗ

٘بح آِٛىّي ثب فوٕ٘  رؾميمبد إّٓب ّهلٖ ٚ ثهٗ آْ اّ٘يهذ كٕ٘هل چهوا وهٗ عهلَ  كاهك لاىَ اٍذ وٗ ِؾيٜ

٘بيي ها وهٗ  آٚهك وهٗ ِؾهلٚكيذ ٘بيي ها كه أغبَ رؾميمبد ثٗ عًّ ِهي إّٓبيي ثب َِبئً رؾميمي ِؾلٚكيذ

 يك كه ِلاهً َٔجذ كاك: رٛاْ ثٗ علَ گَزوُ فوٕ٘  رؾم ّٛك ِي كه ىيو ّوػ كاكٖ ِي

: عٍي هغُ رٛٙيؾبري وٗ كه ِهٛهك ا٘هلاف ٚ اّ٘يهذ رؾميهك ثهواح ِلٍّهبْ ثي تفبٚتي ِؼٍّبْاٌف( 

گوكيل وٗ ثلٚي اى ِلٍّبْ ثلْٚ ِطبٌلهٗ  اح اى ِٛاهك ِْب٘لٖ ِي ّل كه پبهٖ ٘و ٚاؽل آِٛىّي كاكٖ ِي

 ىكٔل.  كليك پوٍْٕبِٗ ها علاِذ ِي

٘ب ها ثواٍههبً ٔههٛع هٚاثههٜ كٍٚههزبٔٗ ٚ يههب  اى ِلٍّههبْ پوٍْههٕبِٗ: ثلٚههي عتتٛء گيتتشي ِؼٍّتتبْة( 
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٘بح ِٛعٛك كه هفزبه ٚ عٍّىوك ِليواْ رٛعٙي  ّٔٛكٔل ٚ ثٗ ٚالليذ رٚبكح وٗ ثب ِليو كاّزٕل رىّيً ِي

٘ب ثهٗ ٕهٛهد افهواٛ ٚ رفهويٜ اثهواى  ٔلاّزٕل ٚ ٔ وّقٖي فٛك ها ٕوفب  ثلْٚ كه ٔ و گوفزٓ ٚالليذ

 ّٔٛكٔل.  ِي

كاكْ ثهٗ پوٍْهٕبِٗ فهٛككاهح  گوكيهل وهٗ ِلٍّهبْ اى پبٍهـ : كه ِهٛاهكح ِْهب٘لٖ ِيٍّبْتشط ِؼط( 

ووكٔل ّبيل ثٗ ايٓ كٌيً وٗ ِجبكا ٔ واد آٔٙب رٍٛهٜ  ووكٔل ٚ پوٍْٕبِٗ ها ثٗ ّ٘ىبهاْ فٛك ِؾٛي ِي ِي

 اهىّيبثي وٕٕلٖ كه افزيبه ِليوّبْ لواه گيوك. 

 پيؾٕٙبد٘ب: 

 گوكك:  ٕٙبك٘بيي ثٗ ّوػ ميً اهائٗ ِي٘بح پژِٚ٘ پيْ ثب رٛعٗ ثٗ يبفزٗ

ثبّل رهب كه  ٘بح ه٘جوح ثٛيژٖ ه٘جوح رؾٌٛي يه ٙوٚهد ِي ـ إّٓب ٚ آگبٖ ّٔٛكْ ِليواْ ثٗ ٍجه1

 ه٘جوح ِزفبٚد ثبّٕل.  ٘بح ِقزٍف لبكه ثٗ اٍزفبٖ اى ٍجه ٚٙليذ

كه ىِيٕهٗ  ٘ب ٚ ولاٍٙبح ِقزٍهف ألهوبهاْ آِٛىُ ٚ پوٚهُ ثٗ اعواح ثؤبِٗ ـ َِئٛلاْ ٚ كٍذ5

٘بح ه٘جهوح ِهٛصو اى  ٘بح ه٘جوح ِليواْ ثپوكاىك ٚ آٔبْ ها ثهب ّهيٖٛ آِٛىُ ثٙزويٓ ٚ ِٛصورويٓ ّيٖٛ

 عٍّٗ ٍجه ه٘جوح رؾٌٛي إّٓب ٍبىٔل. 

٘بح ه٘جوح ِزغيو٘بح كيگوح وهٗ ِّىهٓ اٍهذ كه فلاليهذ افهواك  ّٛك علاٖٚ ثو ٍجه ـ پيْٕٙبك ِي1

 لواه گيوك. رؤصيو كاّزٗ ثبّٕل ٔيي كه ِٛهك اهىيبثي 

رو كه ايٓ ىِيٕٗ كه ٍبيو ِٕبٛك ٚ اٍزبٔٙبح كيگهو وْهٛه أغهبَ ّهٛك  رو ٚ گَزوكٖ ـ رؾميمبد ٍٚي 4

٘بح ؽبًٕ اى آْ رؾميمبد ثزٛاْ اظٙبه ٔ وح لبٛ  رهو ّٔهٛكٖ ٚ ٔزهبيظ ثلٍهذ آِهلٖ ها  رب ثبثوهٍي يبفزٗ
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 ثب اّٛيٕبْ رلّيُ كاك. 

وٚهُ، ِهليواْ، ٔٛيَهٕلگبْ وزبثٙهبح كهٍهي ٚ ....... ٚ په ألهوبهاْ آِهٛىُ ـ ثٗ رلٍيُ ِغهلك كٍهذ5

٘بح رفىو ٚاگوا ٚ فلاق  پوكافزٗ ٚ رٛعٗ فبٕي كه ايٓ ىِيٕٗ ِجنٚي گوكك رب رٍٜٛ ثبىآِٛىح ثب هُٚ

 إّٓب ٚ وّجٛك٘بح آٔبْ كه ايٓ ىِيٕٗ ثوٛوف گوكك. 

هييح كه ايهٓ  ِهٗـ ِليواْ ِلاهً ثب كاكْ ٍبفذ ِٕبٍت ٚ ثولواهح اهرجبٛبد ٍبٌُ ثٗ ّ٘هواٖ ثؤب6

 ِمٌٛٗ كه عٙذ ّىٛفب ووكْ فلاليذ ِلٍّبْ ّوايٜ لاىَ ها فواُ٘ آٚهٔل. 

ثوكاهح  ٘بح ٔٛ ٚفلاق ِطوػ ّلٖ رٍٜٛ ِلٍّبْ اٍزمجبي گوكك ٚ اِىبْ ثىبهگيوح ٚ ثٙوٖ ـ اى ايل8ٖ

 عٍّي اى ايٓ افىبه ِيَو گوكك. 

ي، ّقٖهيزي ٚ الزٖهبكح ِهٛهك ًِ ِهٛصو كه ىِيٕهٗ ِهليويذ رؤويهل ّهلٖ ٚ عٛاِهً رؾٖهيٍاـ ثٗ ع8ٛ

 ٔ و لواه گيوك ٚ ثٗ رؤصيواد عٛاًِ ِزفبٚد كه أزقبة ٍجه ه٘جوح رٛعٗ ّٛك. 
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 ِٕبثغ ٚ ِأخز :

 ِٕبثغ ثٗ صثبْ فبسعی : –اٌف 

 ( گفزبه٘بيی كه ِليويذ پيْوفزٗ ِٕبث  أَبٔی. رٙواْ، ْٔو لٌِٛ.1185اثطؾی، ٍيل ؽَيٓ. )

زللاك ّ٘گبٔی اثلاع ٚ فلاليهذ. روعّهٗ كکزهو ؽَهٓ لبٍهُ ( پوٚهُ ا1182ٍاٍپٛهْ، اٌکٌ، اً. )

 ىاكٖ، رٙواْ، أزْبهاد ٔيٍٛفو.

(، ِههليويذ، روعّههٗ عٍههی پبهٍههبئيبْ، ٍههيل ِؾّههل اعواثههی، 1185اٍههزٛٔو، عيّههي، فههويّٓ، اكٚاهك، )

 أزْبهاد ّوکذ چبپ ٚ ْٔو ثبىهگبٔی ٚاثَزٗ ثٗ ِطبٌلبد ٚ پژْٚ٘ٙبی ثبىهگبٔی.

 ای، رٙواْ أزْبهاد فوٚهكيٓ.(، ه٘جوی ٚ ِليويذ يک كليم1185ٗاعواثی، غلاِؾَيٓ، )

(، هٚإْٔبٍهی ٚ روثيهذ کٛكکهبْ ٚ ٔٛعٛأهبْ، رٙهواْ، أزْهبهاد أغّهٓ 1186افوٚى، غلاِلٍهی، )

 اٌٚيبء ٚ ِوثيبْ عّٙٛهی اٍلاِی ايواْ.

 هاد روِٗ.(، فلاليذ ٚ ٔٛآٚهی كه أَبٔٙب ٚ ٍبىِبٔٙب. رٙواْ، أزْب1184آلبيی فيْبٔی، ريّٛه، )

(، ٍههبىِبْ ٚ ِههليويذ ٍيَههزُ ٚ هفزههبه ٍههبىِبٔی. رٙههواْ، أزْههبهاد 1187الزههلاهی، عٍيّؾّههل، )

 ٌِٛٛی.

 (، ِليويذ عِّٛی، رٙواْ، ْٔو ٔی.1185اٌٛأی، ِٙلی. )

ٔبِهٗ کبهّٕبٍهی اهّهل، ، پبيهبْ«ثوهٍی عٛاًِ ِهئصو كه ّهکٛفبيی فلاليهذ»، 1168اِيوی، ّ٘ب، 

 كأْگبٖ رٙواْ.

(، هٚاثٜ أَبٔی كه ِليويذ آِٛىّهی، رهؤٌيف كأيهً گويفيهش، رٙهواْ، ْٔهو 1181اك، )ثقْی، فلاك
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 رٕله.

(، فلاليههذ كه آِٛىّههگبٖ، روعّههٗ عٍههی فههبْ ىاكٖ، رٙههواْ، أزْههبهاد ّههوکذ 1187ثههٛكٚ، آٌههٓ، )

 ٍٙبِی ٘غو.

٘هبی فلاليههذ ٚ ها٘ٙهبی آىِههْٛ ٚ پهوٚهُ آٔٙههب، (، اٍهزللاك٘ب ٚ ِٙههبهد1181رهٛهٌٔ، ئهی پههبي، )

 ٗ ؽَٓ لبٍُ ىاكٖ، رٙواْ، أزْبهاد كٔيبی ٔٛه.روعّ

٘ههبی پههوٚهُ آْ. ِْههٙل : أزْههبهاد آٍههزبْ لههلً ؽَهيٕی، افٚههً اٌَههبكاد، ِب٘يههذ فلاليههذ ٚ ّههيٖٛ

 هٙٛی.

(، فوٕ٘  فواگيوی كأِ ِليويذ، رؤٌيف پبرويهک ِبٔزبٔهب. رٙهواْ 1182فٍيٍی ّٛهيٕی، ٍٙواة. )

 : أزْبهاد يبكٚاهٖ کزبة.

 ٘ب ٚ فْٕٛ رلهيٌ، رٙواْ : ْٔو يَطوْٚ.(، ه1184ُٚفٛهّيلی، عجبً. )

(، ِليويذ آِٛىّی ٚ آِٛىّگب٘ی، رٙهواْ : ْٔهو 1184اٌليٓ، )فٛهّيلی، عجبً. غٕلاٌی، ّٙبة

 پَيٓ.

ّٕبٍهههی ٚ عٍهههَٛ روثيزهههی، رٙهههواْ : (، اؽزّهههبلاد ٚ آِهههبه کهههبهثوكی كه هٚا1182ْكلاٚه، عٍهههی. )

 أزْبهاد هّل.

(، آِٛىُ هفزبه فلاق ٚ اٍزللاك٘بی كهفْهبْ، روعّهٗ ِغزجهی 1185كٚهٍی چی، ًّ، کواٍی، )

 عٛاكيبْ، أزْبهاد آٍزبْ للً هٙٛی.

، ٓ 1(، ُ٘ٛ ٚ فلاليذ، ِغٍٗ اٍزللاك٘بی كهفْهبْ ٍهبي كَٚ، ّهّبهٖ 1181كاكٍزبْ، پويوؿ، )

58-51. 
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 (، ِليويذ هفزبه ٍبىِبٔی، رٙواْ، أزْبهاد عٍُ ٚ اكة.1185هٙبئيبْ، عٍی، )

 (، کلاً فلاليذ، رٙواْ : أزْبهاد أغّٓ اٌٚيبء ٚ ِوثيبْ.1181افْيٓ، )ٍٍيّبٔی، 

 .14-16، ٓ 15(، ٙوٚهد آِٛىُ فلاليذ، ِغٍٗ هُٚ ّّبهٖ 1187اکجو، )ٍليلی ٔيب، عٍی

 ّٕبٍی روثيزی. رٙواْ : أزْبهاد اِيوکجيو.(، هٚا1185ّْويلزّلاهی، عٍی. )

وی ِههليواْ ثههو فلاليههذ ِلٍّههبْ كٚهٖ هإّ٘ههبيی ٘ههبی ه٘جهه(، رههؤصيو ٍههجک1181ّههلجبٔی، فويههلٖ. )

 ٔبِٗ کبهّٕبٍی اهّل، كأْگبٖ آىاك ٚاؽل ِوکيی.كفزوأٗ ّٙوٍزبْ کوط، پبيبْ

ِهلاه(، ثهب ِهلاه، هاثطهٗ(، هاثطٗ ٍجکٙبی ه٘جوی ِليواْ )ٙبثط1185ّٗفيلی رٛچبئی، کزبيْٛ. )

ٔبِهٗ وٚهُ ّهٙو رٙهواْ پبيهبِْيياْ فلاليهذ ِلٍّهبْ ِهلاهً كفزوأهٗ كه ِمطه  ِزٍٛهطٗ آِهٛىُ ٚ په

 کبهّٕبٍی اهّل، كأْگبٖ آىاك ٚاؽل ِوکيی.

يهبثی ِميهبً ه٘جهوی اصهو ثوهٍی عٍّی ثٛكْ اعزجهبه، هٚايهی ٚ ٔهوَ»(، 1185ّيـ لوائی، ٍٛكٖ. )

 ٔبِٗ کبهّٕبٍی اهّل، كأْگبٖ آىاك ٚاؽل ِوکيی.پبيبْ«. ثقْی آِٛىّی

 به ٍبىِبٔی، رٙواْ أزْبهاد اِيوکجيو.(، هٚاثٜ أَبٔی ٚ هفز1184عَگويبْ، ِٖطفی. )

(، ِههليويذ ٚ ه٘جههوی آِٛىّههی. رههؤٌيف کيّجههً ٚايٍههي. رٙههواْ : ِوکههي 1186ٍٛٛههی، ِؾّههل عٍههی، )

 آِٛىّی ِليويذ كٌٚزی.

٘ههبی هٚاْ ِغٍههٗ پههژِٚ٘«. گيههوی آْای ٔههٛ كه أههلاىٖفلاليههذ ٚ ّههيٖٛ»، 1185عبثههلی، عّههبي. 

 .55-54ّٕبفزی، كٚهٖ كَٚ، ّّبهٖ يک ٚ كٚ. ٓ 

آِٛىُ ٚ پهوٚهُ  5ثوهٍی عٛاًِ ِئصو ثو فلاليذ ِليواْ ِٕطمٗ »، 1187عجبٍی، ِٙوأگيي. 

 ، پبيبْ ٔبِٗ کبهّٕبٍی اهّل، كأْگبٖ آىاك اٍلاِی ٚاؽل ِوکيی.«ّٙو رٙواْ
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 ، ِجبٔی ٔ وی ٚ إٛي ِليويذ آِٛىّی، ِئٍَٗ أزْبهاد ثلضذ.1185علالٗ ثٕل، عٍی. 

ذ هفزههبه ٍههبىِبٔی، رههؤٌيف پههبي ٘وٍههی ٚ کٕههش ثلأچههبهك. رٙههواْ : ، ِههليوي1186ثٕههل، عٍههی، علالههٗ

 أزْبهاد اِيو کجيو.

آِهٛىاْ كفزهو ِمطه  ثوهٍی هاثطٗ عٛ ِلهٍٗ، ثهب ِيهياْ فلاليهذ كأهِ»(، 1181فواغذ، ٌيلا، )

 پبيبْ ٔبِٗ کبهّٕبٍی اهّل. كأْگبٖ آىاك اٍلاِی ٚاؽل ِوکيی.«. ِزٍٛطٗ ّٙو رٙواْ

٘هبی فلاليهذ ٚ ها٘ٙهبی آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ، رهؤٌيف ئهی پهبي اك٘ب ٚ ِٙهبهدلبٍُ ىاكٖ، ؽَٓ، اٍهزلل

 رٛهٌٔ، رٙواْ : ْٔو كٔيبی ٔٛ.

(، آيٕلٖ فلاليذ ٚ فلاليذ آيٕهلٖ، رهؤٌيف عهٛهط ٌٕهلٚثذ عهبهِٓ، رٙهواْ : 1181لبٍُ ىاكٖ، ؽَٓ. )

 أزْبهاد ٔب٘يل.

ا آِهبثٍی رٙهواْ : ْٔهو (، ّکٛفبيی فلاليذ. رؤٌيف رهوى1186ع يّی، پوٚيٓ، )ٚ لبٍُ ىاكٖ، ؽَٓ 

 كٔيبی ٔٛ.

(، ِجههبٔی هفزههبه ٍههبىِبٔی، رههؤٌيف اٍههزيفٓ هاثيٕههي. رٙههواْ : ِوکههي أزْههبهاد 1185کجيههوی، لبٍههُ. )

 كأْگبٖ آىاك اٍلاِی.

٘بی فوىٔل پوٚهی، فلاليذ ٚ هاثطٗ رغييهو افيهو، ٘ب ٚ ٔگوُثوهٍی اهرجبٛ ّيٖٛ»کفبيذ، ِؾّل. 

آِههٛىاْ ٍههبي اٚي كثيوٍههزبٔٙبی ا٘ههٛاى، گوايههی كأههِوفذ٘ههُٛ، پيْههوفذ رؾٖههيٍی ٚ هفزبه٘ههبی پيْهه

 ّٛهای رؾميمبد اٍزبْ فٛىٍزبْ.

 (، هفزبه ٚ هٚاثٜ كه ٍبىِبْ ِليويذ، رٙواْ : ْٔو يَطوْٚ.1181ِيوکّبٌی، ٍيل ِؾّل، )

 .1187(، ه٘جوی ٚ ِليويذ آِٛىّی، رٙواْ : ْٔو يَطوْٚ، 1181ِيو کّبٌی، ٍيل ِؾّل، )
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ٔبِهٗ رؾٖهيٍی، رٙهواْ : ْٔهو ی پبيهبّْهبی رهلٚيٓ گهياهُ پهژِٚ٘، هٍهبٌِٗ٘ٛٓ، ؽيله عٍی، هإ٘

 پبهٍب.

أهلاى آيٕهلٖ ٔهٛآٚهی (، رغييهو ٚ ٔهٛآٚهی كه آِهٛىُ ٚ پهوٚهُ ايهواْ ٚ چْه1185ُٕبفی، اؽّهل )

 .14-18ٓ  –، ٍبي ٍَٛ 5آِٛىُ، فٍٖٕبِٗ ٔٛآٚهی آِٛىُ ّّبهٖ 

ُ ٚ پهوٚهُ، اِکبٔهبد ٚ ّهوايٜ آْ، (، ٍٔٛهبىی ٚ ٔهٛآٚهی كه آِهٛى1181کبهكاْ، ِؾّل عٍهی )

 .54-58ٓ  –، ٍبي اٚي 1فٍٖٕبِٗ ٔٛآٚهی آِٛىّی ّّبهٖ 

(، ثوهٍی ٔٛآٚهی آِٛىّی كه ِلاهً ايواْ، فٍٖٕبِٗ ٔٛآٚهی آِٛىّی 1184ِٕطمی، ِورٚی )

 .16-41ٍبي چٙبهَ، ٓ  5ّّبهٖ 

ِٚ٘ ِٕٙلٍهی (، ثؤبِٗ هييی آِٛىّی عٙهذ رفکهو يهبكگيوی فهلاق، پهژ1185لبٍُ ىاكٖ، ؽَٓ، )

 .18-11ٓ  – 4ٚ  1٘بی ّّبهٖ

 (، ِليويذ رؾٛي ٚ ٔٛآٚهی، ْٔو ايواْ، چبپ ٍَٛ.1185ايواْ ٔژاك پبهييی، ِٙلی )

 (، ِليويذ رؾٛي ٍبىِبٔی، أزْبهاد ٍّذ، چبپ چٙبهَ.1181رٍَيّی، ِؾّل ٍليل )

هاد ٕهفبهی، (، ِليويذ رؾهٛي كه ٍهبىِبٔی، أزْهب1188اٌٛأی، ٍيل ِٙلی ٚ كأبيی فوك، ؽَٓ )

 اّوالی، چبپ ٍييكُ٘.

(، ثوهٍی ٍجکٙبی ه٘جهوی ِهليواْ گوٚ٘ٙهبی آِهٛىُ كأْهگبٖ إهفٙبْ 1187اٌغيايوی، ِؾّل )

 ثو اٍبً ٔ واد اعٚبی ٘يؤد عٍّی، پبيبْ ٔبِٗ کبهّٕبٍی اهّل.

(، هّٚههٙبی رؾميههك كه عٍههَٛ هفزههبهی، 1188) ٘ههوٖ ٚ ثبىهگههبْ، عجههبً ٚ ؽغههبىی، اٌٙههٍٗههوِل، ى

 هاد آگٗ.رٙواْ، أزْب
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 (، ِجبٔی ٚ إٛي آِٛىُ ٚ پوٚهُ، ِْٙل : أزْبهاد آٍزبْ للً.1167ّکٛ٘ی، غلاِؾَيٓ )

فٖهٍٕبِٗ  –(، رغييو ٚ ٔٛآٚهی كه آِٛىُ ٚ پهوٚهُ ايهواْ چْهُ أهلاى آيٕهلٖ 1185ٕبفی، اؽّل )

 ، ٍبي ٍَٛ.1ٔٛآٚهيٙبی آِٛىّی ّّبهٖ 

 –ٚ پهوٚهُ، اِکبٔهبد ٚ ّهوايٜ آْ (، ٍٔٛبىی ٚ ٔٛآٚهی كه آِهٛىُ 1181کبهكاْ، ِؾّل عٍی )

 ٍبي ٍَٛ. 5فٍٖٕبِٗ ٔٛآٚهيٙبی آِٛىُ ّّبهٖ 

(، ثوهٍهی ٔٛآٚهيٙهبی آِٛىّهی كه ِهلاهً ايهواْ، فٖهٍٕبِٗ ٔٛآٚهيٙهبی 1184ِٕطمی، ِورٚهی )

 ٍبي چٙبهَ. – 15ّّبهٖ 

اى  X   ٚY٘هبی رغييهو ٚ ٔهٛآٚی كه ٍهجکٙبی ِهليويزی (، ِمبيَهٗ ىِيٕه1181ٗىا٘ل ثبثلاْ، عبكي )

 ٔبِٗ کبهّٕبٍی اهّل كأْگبٖ ّٙيل ثْٙزی، ْٔو ْٔلٖ.ٔ و كثيواْ اٍزبْ اهكثيً، پبيبْ

(، ِغّٛعههٗ ِمههبلاد ٚ ٍههقٕوأيٙبی 1181ِئٍَههٗ پژْٚ٘ههی ثؤبِههٗ هيههيی ٚ ٔههٛآٚهی آِٛىّههی )

 ٍّيٕبه ٔٛآٚهی آِٛىّی رٙواْ : كأْگبٖ ّٙيل هعبيی.

ليههذ ثههو كأههِ، ٔگههوُ ٚ ِٙههبهد (، رههؤصيو ثؤبِههٗ آِٛىّههی فلا1181ؽَههيٕی، افٚههً اٌَههبكاد )

 هييی كهٍی ٚىاهد آِٛىُ ٚ پوٚهُ.ِلٍّبْ، )گياهُ پژْٚ٘ی(، ٍبىِبْ پژِٚ٘ ٚ ثؤبِٗ

(، هّٚههٙبی رؾميههك كه عٍههَٛ روثيزههی ٚ هفزههبهی : روعّههٗ ؽَههٓ پبّههب ّههويفی، 1186َههذ، عههبْ )ث

 ٔوگٌ ٛبٌمبٔی، رٙواْ، أزْبهاد هّل.

 اٍزبْ رٙواْ. ذ٘بی ٍبىِبْ ٚ ِليوييٗ(، ثوگييلٖ ٔ و1188ٔيکٛ الجبي، عٍی اکجو )

 (، ّٕبفذ هُٚ عٍّی كه عٍَٛ هفزبهی، رٙواْ، پبهٍب.1186ِ٘ٛٓ، ؽيله عٍی )
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 ِٕبثغ :

ی ٍبىِبْ )روعّٗ(، ٍهٙواة (، ِليويذ ّ٘بٕ٘  ثب رؾٛي ثوای ٍبفزٓ آيٕل1185ٖايکبف هاًٍ. )

 عٍيٍی )ّٛهيٕی(، کزبة ِبك )ٚاثَزٗ ثٗ ْٔو ِوکي(.

٘هبی ه٘جهوی كأْهغٛ ِهليواْ ِوکهي ( ثوهٍی اهرجبٛ ّقٖهيذ ثهب ٍهجک1181. )ثليلی، فًٚ الله

ٔبِهٗ کبهّٕبٍهی اهّهل چهبپ ْٔهلٖ، كأْهگبٖ آىاك اٍهلاِی ٚاؽهل آِٛىّی عبٌی فوٕ٘گيبْ إفٙبْ، پبيبْ

 فٛهاٍگبْ.

(، رئٛهيٙههبی ه٘جههوی ٍههبىِبٔی ٚ کههبهثوك آٔٙههب كه ٔ ههبَ ِههليويذ 1181ٔليّههی ّههٛهيٕی، ٍههٙواة )

 (، إٛي ِليويذ، رٙواْ : ٍّذ.1188ْ )لبئُ هٙبئيبْ، عٍی )ايواْ، رٙوا

(، ِليويذ رؾٛي، رٙواْ : كفزو ّ٘کبهيٙبی عٍّی ثيٓ اٌٍٍّی ٚىاهد آِٛىّی 1187عٛا٘وی، َ. )

 ٚ پوٚهّی.

أزْبهاد  ;(، ِليويذ آِٛىّی، هفزبه ٍبىِبٔی، روعّٗ، ِؾّل عٍی ٔبئٍی، ا٘ٛاى1186َٕ٘ٓ، َ. )

 ّٙيل چّواْ.

(، ثوهٍههی ٍههجک ه٘جههوی ِههليواْ اٍههزبٔٙبی کبّههبْ ثههب اٍههزفبكٖ ٍههجکٙبی 1181لَ، ا. )ؽَههيٕی، ِمهه

 ٔبِٗ کبهّٕبٍی اهّل، كأْگبٖ آىاك اٍلاِی فٛهاٍگبْ.ه٘جوی رؾٌٛی )رلبٍِی ثبً(، پبيبْ

ىاكٖ، ؽَههٓ، (، پههوٚهُ اٍههزللاك ّ٘گههبٔی، اثههلاع ٚ فلاليههذ، روعّههٗ لبٍهه1182ُاٍههجٛهْ، اٌکههٌ )

 .رٙواْ، أزْبهاد ٔيٍٛفو

(، ٕ٘غبهيهبثی آىِهْٛ فلاليهذ رهٛهٌٔ، پبيهبْ ٔبِهٗ کبهّٕبٍهی اهّهل )ِٕزْهو 1186ثيٛکی، افَهو )
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 ّلٖ(، كأْگبٖ روثيذ ِلٍُ.

(، هاثطهٗ فلاليهذ ثهب پيْهوفذ رؾٖهيٍی، پبيهبْ ٔبِهٗ کبهّٕبٍهی 1186ِؾَٕی، ٛبهَِوی، ِهويُ )

 اهّل )ِٕزْو ّلٖ( كأْگبٖ آىاك اٍلاِی ٚاؽل رٙواْ ِوکي.

(، هاثطٗ فلاليذ ثب پيْوفذ رؾٖيٍی، پبيهبْ ٔبِهٗ کبهّٕبٍهی اهّهل )ِٕزْهو 1166) ِفبفوی، ٔيوٖ

 ْٔلٖ(، كأْگبٖ رٙواْ.

(، ِجههبٔی ٚ هّٚههٙبی پههوٚهُ فلاليههذ. رٙههواْ، أزْههبهاد ٘ههياهٖ 1184پيههو فههبيفی، عٍههی هٙههب )

 لمًٕٛ.

ٔبِهٗ (، ه٘جوح ثواح إلاػ ِلهٍٗ ِلٌي ثهواح ه٘جهوح رؾهٌٛي ٚ رلهبٍِي، پبيهبْ 1775ٍيٍيٕيٌ )

 وبهّٕبٍي اهّل.

(، ثوهٍي ه٘جهوح رؾهٌٛي ٚ رلهبٍِي ِهليواْ ِهلاهً )اثزهلايي وبرٌٛيهه ِويٍٕل،هٍهبٌٗ 1778٘لعي)

 كوزو ا

هٙهب(، كه كٍهذ  -ثيهژْ ٚ ٍهبوي -(، إٛي ه٘جهوح كه ِلهٍهٗ، روعّهٗ )عجهلاٌٙي5226كيٛيٌ )

 چبپ
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Abstract 

The main goal of this study has been the relation between the style of revolutionary 

leadership of school managers and the creativity of the teachers of Rey in the educational 

year 2008-2009. 

The other goals are: determining the situation of revolutionary leadership of Rey school 

managers- exploring the creativity of Rey teachers – exploring the relation of gender, years of 

service and educational degree of teachers with their revolutionary leadership. 

The target population of this study  is 5552 teachers of elementary, guidance and high school 

of males and females centers of districts 1 and 2 of Rey’ education and training, from which 

381 people  were chosen ob the basis of Morgan table through random sampling.  

Information collecting instrument of this study, was Boss’s questionnaire of revolutionary 

leadership style which includes 20 questions in Likert scale and Torrens’s creativity 

questionnaire including 60 3-choice questions. 

In data analysis both descriptive and referential statics have been used. 

Descriptive statistics was used for devising the frequency distribution tables, percentile, 

drawing histograms. For analysis and exploration of data the referential method of correlation 

of prison, regression, variance analysis, and independent t were used. 

The findings of the present study, in short, are the following based on the order of research 

questions: 

1- There is a relationship between the style of revolutionary leadership of managers and 

the creativity of teachers 

2- School managers of Rey have a considerable tendency towards revolutionary 

leadership management style and pay attention to it. 

3- The managers of Rey’ schools, averagely, enjoy a higher-than-normal level of 

creativity. 

4- There is a negligible relationship between revolutionary leadership factors and the 

creativity of teachers. 

5-  A relationship exists between the creativity of teachers and their gender and level of 

education, but no relation was found between the creativity of teachers and their 

specialization course.        

 

 


