
 پىج راَبرد کشىذٌ برای پیريزی در رقابت

سَیَسَ ؼـضبلی ثِ وِ ٌفکز ثكـگ غَؼـٍ وبقی اهفیکب ضولِ ثفؼُ اوز کِ آًْب کن 

سفیي سوبیل ـا ثِ ؼفبع اق غَؼ ًٍبى هی ؼاؼًؽ. ایني ٌنفکز اق غَؼـٍّنبی ونج  ثنِ      

غَؼـٍّبی هشَوٗ ٍ ثكـگ ـٍ آٍـؼ ٍ ثِ آغفیي هفاکك وَؼ ثبقی هبًؽُ ثفای ٌفر 

ی ؼیشفٍیز ًٍنني)ککبهنًَز ّنبی ونج  ٍ غَؼـٍّنبی اونذَـره ضولنِ ٍـ ٌنؽ.        ّب

سَیَسب ـقجبیً ـا سفغنت کفؼ ونىشن سَلنؽ آى ـا سقلنؽ کٌٌؽ کنِ ثْنفُ ٍـی ٍ کنتننز    

 غنف قبثل هقبیىِ ای ثفایً ثِ اـهغبى آٍـؼُ اوز.

 ثِ َ٘ـ هٍبثِ) ؼل ًنك ثب وفوػشی ٍ ثی ـضوی ثب ـقجبی غَؼ ؼوز ٍ دٌدِ ًفم هنی 

کٌؽ. سبثىشبى گؿٌشِ سب ی  ـٍق ثؼؽ اق ـٍقی کِ ّنَلز دبکبـؼ ثِ غب٘ف ـقبثز قنوشی 

ؼـ کبهذنَسفّبی ٌػّی غَؼ ًشبیح ٔؼنتی ـا ًٍبى ؼاؼ) ؼل ی  کنبًّ ػونَهی ؼـ   

ـا اػلام کفؼ ٍ ثب ایي کبـ) ٔفثِ ای ًبگْبًی ثف دنکف ـقنت وفوػز غَؼ ٍاـؼ  1قنوز

 آٍـؼ.

) ـاثفهننؽ  1991ب سبهني کٌٌؽگبى هؼفٍف اوز. ؼـ وبل ٍال هبـر ّن ثِ ًبوبقگبـی ث

Rubbermaid         ثِ ػٌَاى ی  ثٌگنبُ ؼٍ هنلننبـؼ ؼیـی کنِ زٌنؽ ونبل قجنل اق ثفسنفی

ٌفکشْب فَـزَى ًنك ثَؼ) ثِ ٘نَـ هػنب٘فُ آهننكی ثنِ فٍنبـ ٍال هنبـر ثنف سنبهني         

اثِٙ کٌٌؽگبى خْز کبًّ قنوز اػشفاْ کفؼ. ثؽیي خْز) ٍال هبـر ّن ـا ثِ ـاضشی ـ

ـا ثفهنؽ  Newell) ٌفکز ًنٍَل) 1999غَؼ ـا ثب ایي سبهني کٌٌؽُ قٙغ کفؼ.ک ؼـ وبل 
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هؼشفْ ـا غفیؽاـی کفؼ.ه ٍال هبـر ثب ـقجبی غَؼ ًنك وػز گنفی هی کٌؽ. ؼـ وبل 

ّبی اغنف کِ کی هبـر ؼـ آوشبًِ ٍـٌکىشگی قفاـ گففز) ٍال هبـر ثب سطنز فٍنبـ   

ٍلنی هشكلنكل غنفؼُ ففٌٍنی) غنٗ هطّنَل        قفاـؼاؼى یکنی اق زٌنؽ ضنَقُ هَفن )    

 هبـسباوشَـار کی هبـر ـا هغلَة کفؼُ ٍ ثِ سؼٙنلی کٍبًؽ.

ثؼنؽ ثِ ًظف هی ـوؽ کىی ثػَاّؽ ؼـ هَـؼ سدلی هَفقنز ٌفکز ّبی ًبهؽاـی زَى 

سَیَسب) ؼل ٍ ٍال هبـر ؼـَ٘ل ؼِّ گؿٌشِ سفؼیؽی ثِ غَؼ ـاُ ؼّؽ. اهب آى زِ هوکي 

آینب زننكی   »آٍـ ثبٌؽ) هقبیسی اوز کنِ ثبػٌنبٍیٌی زنَى    اوز ّندبى اًگنك ٍ سؼدت

ؼـ هدلِ ثنكًه « زِ زنكی ؼـثبـُ ؼل ًوی ؼاًنؽ؟») « هنشَاى سَیَسب ـا هشَقف وبقؼ؟

ٍ ی  ثِ زبح ـونؽُ اًؽکّف زٌنؽ ایني هقنبیر ـاُ ـوننؽى ٌنفکز ّنبی هنؿکَـ ثنِ         

 آى زٌبى غَة ٍ ؼـوز اـقیبثی ٍ ثنبى ًوی کٌٌؽههَفقنز ـا ّن 

آى اوز کِ سَیَسب) ؼل ٍ ٍال هبـر وػز گنفاًِ فؼبلنز هی کٌٌؽ. ٍلنی دفونً   ؼلنل 

کىبًی ّىشٌؽ کِ ثنب  ایي اوز کِ هٌظَـ اق وػز گنفی زنىز؟ ثبقیگفاى وػز گنف 

ثِ ؼًجبل ایدبؼ هكیز ـقنبثشی ٍ کىنت هٌنبفغ ضبِنل اق آى کونْن       )1سوفکك س  ثؼؽی

م هنَاـؼ ًبهطىنَن قبثنل    ثبقاـدنٍفٍ) ضبٌنِ وَؼ ثنً سف) ـٌؽ ونفیغ سنف ٍ سونب   

اکشىبةه ّىشٌؽ. آى ّب ثفای ایي کبـ) سوبم سلاي غَؼ ـا ثِ کنبـ هنی گنفًنؽ) ضفیتنبى     

ـقبثشی خىز ٍ خَ هنکٌٌؽ) وفػز ًَآٍـی ـا سٌظنن هی کٌٌؽ ٍ آغفیي ضنؽ هفقّنبی   
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اهکبى دؿیفی ـا هی آقهبیٌؽ. آى ّب ثف غلاف وْل گننفاى فقنٗ ثنفای ثفًنؽُ ٌنؽى ٍ      

 کٌٌؽ.کبهنبثی ثبقی هی 

ؼـ هقبثل) وْل گنفاى هوکي اوز هٌؼٙف ٍ هٌّف ثِ ًظف ـوٌؽ. آى ّب هوکي اونز  

ثِ ؼـآهؽّبی کن ٍ هٙفش ٌؽى هشَوٗ ؼـ هٙجَػبر سدبـی قبًغ ثبٌٌؽ ٍ ؼـ ّف ضبل 

) خؽیز ٌؽیؽی ثِ ثفًؽُ ٌؽى ًؽاـؼًؽ) آى ّب ثف ایي ثبٍـ ًنىشٌؽ کِ ثفای ـونؽى ثنِ  

ی غنَؼ لٙونِ ٍاـؼ کنفؼُ ٍ غنَؼ ـا ؼـ هؼنفْ      آًسِ هؽ ًظنف ؼاـًنؽ) ثبینؽ ثنِ ـقجنب     

هػب٘فار ٍ ِؽهبر قفاـ ؼٌّؽ.ثِ خبی سٌؽـٍ ٍ هٍقز ثبـ) اغلت َ٘ـی ػول هی کٌٌؽ 

کِ اق ؼٍـ ًظبـُ گف ٍقبیغ ثبٌٌؽ) ؼـ ٍاقغ) ًِ فقٗ ثفای ثفًؽُ ٌؽى ) ثلکِ خْز اـائنِ  

اى ًجبٌنٌؽ)  فؼبلنشی وبقًؽُ ایتبی ًقً هی کٌٌؽ ٍ گفزِ هوکي اوز کبهلا ثبقًنؽُ هننؽ  

 ٍلی هٙوئٌبً ثفًؽُ هنؽاى ّن ًػَاٌّؽ ثَؼ.

ایي هىئلِ هٌؼکه کٌٌؽُ سبکنؽ اغنف ػلن هؽیفیز ثف هلایوز ٍ ًفهنی اونز. ؼـ ٍاقنغ)    

ثطث ٍ گتز کَ دنفاهَى هجبضثی هبًٌؽ ـّجفی) ففٌّگ) هفاقجنز اق هٍنشفی) هنؽیفیز    

ٍخنَؼ آهنؽى ونْل    ؼاًً) هؽیفیز اوشؼؽاؼ) سَاًوٌؽوبقی کبـکٌبى  ٍ غنفُ ثبػث ثنِ  

 گنفاى ٌؽُ اوز.

کهَاظت « زِ کىی دٌنف هفا ؼقؼیؽ؟» ثِ ػٌبٍیي ثفغی اق کشت سدبـی اغنف سَخِ کٌنؽ:

هبّی! ی  ـٍي قبثل هلاضظِ ثفای افنكایً  »یب « ثبي) سَکنىشی) ی  اًىبى یب هَي؟

ؼـ « . هٍشفیبًشبى ـا ؼـ آغنَي گنفینؽ  »یب « ـّجف غؽهشگؿاـ»یب « ـٍضنِ ٍ ثْجَؼ ًشبیح



ؼُ وبل گؿٌشِ) زْبـ دٌدن ػٌبٍیي دففنفٍي سنفیي کشنبة ّنبی سدنبـی هفثنَٖ ثنِ        

هلایوز ٍ ًفهی ثَؼُ اوز) ضشی ثنً سفاق ایي ـقن ـا ؼـ دٌح وبل گؿٌشِ ٌبّؽ ثَؼُ 

این. الجشِ ایي ـًٍؽ هوکي اوز ثفای اففاؼی اق وبقهبى کِ ایي کشبة ّب ـا هنی غَاًٌنؽ   

 .ؼُ هی ًٌَؽ) هٌبوت ًجبٌؽیب ثِ وػٌفاًی ًَیىٌؽگبى آى ّب ففوشب

ثفای ثفغی اففاؼ هٍنکل ثبٌنؽ. ایني ٍالُ    « وػز گنف»اکٌَى) هوکي اوز ّٕن ٍالُ 

ؼـ ؼًنبی کىت ٍ کبـ اق هؽیفاى هقشؽـ ٌفکز ّب ضکبیز ؼاـؼ کِ ثنِ هثبثنِ ونلا٘ني    

یبغی ػول هی کٌٌؽ. ّوبًٌؽ اًؽـٍ کبـًگی کِ کبـگبّبى غَِّی ـاثنِ ًجنفؼ اسطبؼینِ    

ففوشبؼ. ایي کبـ هثل کبـ هؽیف ػبهل قجلی وبى ثنن) آل ؼاًلاح کهلقت  ّبی کبـگفی هی

ًنبم گففنز) ٘نَـی کنِ ضشنی       1ثِ اـُ ثفقیه اوز کِ گؿٌشِ ٍ وبثقِ اٍ سدبـر دىز

 قهبى اق سّؽی ؼـ ٌفکز ّبی ػوَهی هٌغ ٌؽ.

اهب ثبیؽ سَخِ ؼاٌز وػز گنفی ثنِ هؼٌنبی ػونل ؼـ ضنَقُ ای هنبٍـای قبًًَوٌنؽی       

ٍلؽکبم هوکي اوز ثِ ػٌَاى ـقجبیی وػز گنف ثِ ًظف ـوٌؽ) ٍلنی آى   ًنىز. اًفٍى ٍ

ّب ؼـ ٍاقغ اق سبکشن  کلاون  ونْل گننفی اونشتبؼُ کفؼًنؽ : ؼـونشکبـی قنبًٍی ینب        

غنفقبًًَی ًشبیح ثفای ثْشف ًٍبى ؼاؼى غَؼ) ؼـضبلی کِ ثبقیگفاى ونػز گننف ّفگنك    

 .کلاّجفؼاـی ًوی کٌٌؽ ٍ ؼوز ثِ اػوبل ًبٌبیىز ًوی قًٌؽ

ٍلی وػز گنفاى هوکي اوز ثبػث ًگفاًنی ؼیگنفاى ٌنًَؽ. ؼـ ٍـقي) ثنبقی ونػز      

گنفاًِ ثِ هؼٌبی ـقبثز ٍ ًكاع ًكؼی  ٍ قٍؼگؿـ ثنب ضفینف اونز ایني کنبـ ثنِ هثبثنِ        
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هجبـقُ ثؽٍى ؼوشکً خبى وَلنَاى) ٍـقٌکبـ ثَکىَـ ؼـ ـیٌگ ثَکه یبثنِ هؼٌنی   

ز کنِ دنف اق ٌنٍنِ غنفؼُ     ثفگكاـی ی  هىبثقِ ثنه ثبل ؼـهطَِ٘ ای اق ٌنْف اون  

 ثبٌؽ.

الجشِ وػز گنفی ّونٍِ ثِ هؼٌبی آسٍني ثَؼى ًنىز) ثلکِ ثِ هؼٌی کنبـا ثنَؼى ّنن    

ّىز. ؼـٍاقغ) وػز گنفی ثبقاـ ـا دنبکنكُ هنی کٌنؽ. ونػز گننفی ) ٌنفکز ّنب ـا        

قؽـسوٌؽ ٍ وفقًؽُ ًگِ هی ؼاـؼ. ایني اهنف ثنِ کبیّنب ٍ غنؽهبر قبثنل غفینؽسف ٍ ًننك         

ف هٌدف هی ٌَؼ ٍ ـقجنب ـا ثنِ ونػز کٌَنی ٍا هنی ؼاـؼ. ـقجنبی       هٍشفیبى ـأی س

ًبسَاى ؼـ اٍج ٔؼف اقفاـ هی کٌٌؽ ـقجبی وػز گننف ) ثنِ ٌنؽر ؼـ ضنبل فؼبلننز ٍ      

ِ » ثبقی ّىشٌؽ ٍ هكیز ّبی آى ّب  اونز. ونِ گننفاى    « ٔنؽـقبثشی »ٍ « غنف هٌّنتبً

ـا ثنِ   هوکي اوز غَاوشبـ اػوبل هطؽٍؼیز ّبی سدنبـی ثنَؼُ ینب اػشفأنبر غنَؼ     

هٙجَػبر یب ؼاؼگبُ ّب ثکٍبًٌؽ) ؼـ ٍاقغ) آى ّب ؼـ ضبلز غٍن ٍ ًبغٌٍَؼی قفاـ هنی  

گنفًؽ) ؼـ ضبلی کِ ثب ایي کبـ ؾـُ ؾـُ) هنلنبـؼّب ؼیـ ثنفٍر ونْبم ؼاـاى ـا ثنِ ثنبؼ     

 ففاهٌَی هی وذبـًؽ.

 وػز گنفاى ؼـ ثفاثف ایي کبـ هًَّنز ؼاـًؽ) ؼـ ٍاقغ) ًبهی ّن ثفای آى گؿٌشِ اًنؽ 

 هی گَیٌؽ.« 1خكقؼى»ٍ ایي ضبلز ٍاهبًؽگی ـا 
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 بیاوٍ سخت گیری

هب ثفایي ثبٍـین کِ قهبى ثفقفای سَاقى هدؽؼ ثني ًفم ٍ وػز ففا ـونؽُ اوز. ونِ  

گنفاًی کِ سب ثِ ضبل ثقب یبفشِ اًؽ کثفای هثبل) هی سَاًنؽ اکثنف غٙنَٖ ّنَایی) ِنٌؼز     

ؼـ ًظف گنفیؽه ًننك ؼـ هٍنکلار    ٍ غنفُ ـا1غَؼـٍ ایبیر هشطؽُ) ٌِؼز ٔجٗ آٍاق 

ػونقی گنف افشبؼُ اًؽ ) ؼـ ضبلی کِ وػز گنفاى ؼـ خبیگبُ ّنبی ثنی ونبثقِ ای قنفاـ     

گففشِ اًؽ. ٌفکز ّب ثىنبـ وفیغ سف اق قجل ثِ فْفوز ِؽسبیی فَـزَى ٍاـؼ ٌؽُ ٍ 

اق آى غبـج هی ًٌَؽ ؼـ ؼًنبی وفیغ ٍ ٘بقز ففونبی کىنت ٍ کنبـ ) ثنبقی ونػز      

   اًشػبة) ثلکِ ٔفٍـسی ثفای کبهنبثی اوز.گنفاى) ًِ ی

ؼاـیؽ؟ ؼـ َِـسی کِ خَاثشبى آیب آهبؼگی یبؼگنفی هدؽؼ هجبًی کبهنبثی ٍ ٌکىز ـا 

هثجز اوز یب ثنبًنِ وػز گنفی ٌفٍع کٌنؽ.ایي ثنبًنِ ٌبهل ًکبسی کلنؽی ثفای سجؽیل 

 ٌؽى ثِ وػز گنف اثف ثػً اوز.

بـیع سدبـر) قثبلِ ؼاى ٌفکز ّبیی اونز کنِ   ثی اهبى ثف هكیز ـقبثشی سوفکك کٌنؽ. س

قهبًی ؼاـای هكیز ّبی قؽـسوٌؽی ثَؼًؽ) ٍلی ثؼؽّب ثِ ـاضشی اق ثني ـفشٌؽ. ؼـ هقبثل) 

ٌفکز ّبی وػز گنف ّوَاـُ ؼـ سلاي اًؽ فبِلِ ػول کفؼی غَؼ ثب ـقجبیٍبى ـا ثِ 

غ ًنىشٌؽ ٍ ثنِ  ًتغ غَؼ ثنً سف ٍ ثنً سف کٌٌؽ. آى ّب ثِ هكیز ّبی ـقبثشی اهفٍق قبً

 ؼًجبل هكیز ّبیی ثفای ففؼا ّىشٌؽ.
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گفزِ ثىنبـی اق ٌفکز ّب ؼـثبـُ هكیز ـقبثشی وػي ثِ هنبى هی آٍـًؽ) ٍلی سؼؽاؼ 

کوی قبؼـ ثِ ٌٌبغز هكیز ّبی غَؼ ّىشٌؽٍ ضشی سؼؽاؼ کن سنفی هنی سَاًٌنؽ زٌنني     

ثٌنب ثنِ   هكیز ّبیی ـا ثب ػؽؼ ٍ ـقن ثنبى کٌٌؽ. ؼـ ضبلی کِ ٌنفکز ّنبی ونػز گننف     

سدفثِ ثِ هكیز ّبی ـقبثشی غَؼ ٍاقف ثَؼُ ٍ ثی اهبى اق آى ّنب ثْنفُ ثنفؼاـی هنی     

کٌٌؽ. ٌفکز ّبیی کِ دنبدی ؼـ سؼقنت هكیز ـقبثشی ّىشٌؽ) اغلت ؼـ ضىفر کىت آى 

ّىشٌؽ. ٍال هبـر ثِ ػٌَاى اٍلني ٌفکز سؽاـکبسی اوز کِ ثنب ٌنجکِ ای اق اًجبـّنبی    

ثف غفؼُ ففٌٍنی ثنب سػتننف ثٌنب     1991َؼ ـا ؼـ ؼِّ هكیز ـقبثشی غ« 1هفسجٗ ثِ ّن»

ًْبؼ. کبیّب ؼـ هقبیه گٌدبیً ین  کنبهنَى اق سنبهني کٌٌنؽگبى ؼـیبفنز هنی ٌنًَؽ)        

وذه) ثني ثٌبؼـ هٌشقل ٌؽُ ٍ ثِ کبهنَى ّبی ؼیگف ثبـگنفی هی ٌنًَؽ ٍ آى ّنب ّنن    

 کبیّبی ثبـگنفی ٌؽُ ـا ثِ هقبِؽ ففٌٍگبُ ّب ضول هی کٌٌؽ.

ر ثِ ایي کبًّ زٍوگنف ؼـ ّكیٌِ ّبی ضول ٍ ًقل اکشتب ًکفؼ. ایي ٌفکز) اهب ٍال هبـ

ـا ؼـ دننً گففنز سنب سقبٔنب ـا سثجننز کٌنؽ ٍ       « 2کبًّ ّف ـٍقُ قنونز ّنب  »ونبوز 

ثٌبثفایي) ّكیٌِ ّب ثنً سف کبًّ یبفز) اثف کبهذنَسفّبیی ـاُ اًؽاقی ٌنؽًؽ سنب غفینؽ    

ـا ـؼیبثی ٍ سدكیِ ٍ سطلننل کٌٌنؽ.   هّفف کٌٌؽگبى) قنوز ّبی ـقجب ٍ وبیف ا٘لاػبر 

هبَّاـُ ّب ) ؼاؼُ ّبیی ـا اق ففٌٍگبُ ّب ثِ سبهني کٌٌؽگبى ٍ اًجبـّب هػبثفُ کفؼًؽ سب 

هَخجبر اوشتبؼُ کبهل اق ظففنز کبهنَى ّبی سفاثفی ٍ قتىِ ّبی ففٌٍگبُ ّب ففاّن 

 ٌَؼ.
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طوَلِ ّب ـا ؼـ ایي َِـر ثفای سبهني کٌٌؽگبى هٍػُ هی ٌؽ کِ ؼقنقب زِ قهبًی ه

ثِ اًجبـّب سطَیل ؼٌّؽ. اگف آى ّب ثفًبهِ کبـی ـا اق ؼوز هی ؼاؼًؽ) هطوَلِ ّبیٍبى 

ده ففوشبؼُ هی ٌؽ سب ثفًبهِ ؼیگفی ثفای آى ّب ثبق ٌَؼ یب ثِ کل کٌبـ گؿاٌشِ هنی  

ٌؽًؽ) ّن زٌني) ٍال هبـر اق ؼاؼُ ّبی هَخنَؼی ٍ فنفٍي اونشتبؼُ هنی کنفؼ سبثنِ       

 فهنؽ ثگَیؽ زِ هطَّیسی ـا ضول کٌٌؽ.ٌفکز ّبیی ًظنف ـا ث

ٍال هبـر ثِ هطکن کبـی ؼـ ایي ونىشن اؼاهِ هنؽّؽ) ثِ گًَِ ای کِ ّنر زنكی ـا اق 

آى کن ًوی کٌؽ. ؼـ وبیِ سلاي ّبی ٌؽیؽ ٍ ثی اهبى ٍال هبـر ثفای افكایً کنبـایی)  

ى اًشظبـ هی ـٍؼ ّكیٌِ ّبی سبهني کٌٌنؽگبى ٍ قنونز ّنبی هّنفف کٌٌنؽگبى ّوسٌنب      

 کبًّ یبثٌؽ.

سلاي کٌنؽ. ثفای ٌفکز ّبی وػز گننف) زننكی   « ضؽاکثف» ثفای کىت هكیز ـقبثشی 

هْن سف اق هكیز ـقبثشی هٙفش اوز کِ ؼـ ٍاقغ) ضؽاکثف هكیز ـقبثشی اوز کنِ غبینز   

ٌفکز ّب ؼـ خْز اکشىبة آى اوز. ثفغلاف هكیز ـقبثشی هؼوَلی کنِ ثنفای   سلاي 

ؽ هكیز ـقنبسجی) ٌنفکز ـا ؼـ هنَقؼنشی غننف قبثنل      ّوِ قبثل ؼوشنبثی اوز) ًَع خؽی

ؼوشفوی ثفای ـقجب قفاـ هی ؼّؽ. ٌفکز ّنبی ـقننت ثنِ قاـی هنی افشٌنؽ کنِ زٌنني        

هكیشی غنف هٌّتبًِ اوز. الجشِ ًِ ثِ غب٘ف غنف ػبؼیًِ ثَؼى آى) ثلکِ ثِ غب٘ف ایي کِ 

ػز گننف  ّف زِ قؽـ وػز هی کٌٌَؽ) ًوی سَاًٌؽ ثؽاى ؼوز یبثٌنؽ) اغلنت ـقجنبی ون    

ؼاـای ی  ونىشن اقشّبؼی ایوي ٍ غنف قبثل ضولِ ّىشٌؽ یب ؼاـای ـاثِٙ ای قنَی ثنب   

هٍشفی یب سبهني کٌٌؽُ ّىشٌؽکِ ثفای ـقجبیٍبى قبثل ثفقفاـی ًنىز. یب ؼاـای قبثلنز 



ّبیی هبًٌؽ سَوؼِ وفیغ) هطَّل یب ؼاًً ثفسف هٍشفی ّىشٌؽکِ قبثنل سقلننؽ ثنفای    

 ؼیگفاى ًنىشٌؽ.

) ونىشن سَلنؽ سَیَسب ثىنبـ ثْشنف اق ونىنشن سَلننؽ ونبیف غَؼـٍونبقاى      ثفای هثبل

اوز) َ٘ـی کِ ایي ٌفکز ؼـ ػول ثِ آى هی ثبلؽ. ایي ونىشن ثِ گًَنِ ای اونز کنِ    

سَیَسب ـا قبؼـ هی وبقؼ غَؼـٍّبی ثىنبـ ثبکنتشی ـا ثب سٌَع ثىنبـ قیبؼ ٍ ؼـ سنشفال 

ؽ. سَیَسب آى قؽـ ثِ غنف قبثل سقلنؽٍ کذنی  قیبؼ ٍ کن ٍ قنوز ّبی ثىنبـ دبیني سَلنؽ کٌ

ثَؼى ونىشن غَؼا٘ونٌبى ؼاـؼ کِ ضبٔف اوز دؿیفای ـقجبی غَؼ ـؼ هطل کبـغبًنِ  

ّنف زنِ قنؽـ هنی     » ّبیً ثبٌؽ. دنبم ایي ٌفکز ثفای ـقجبی ثبقؼیؽکٌٌؽُ ایي اونز :  

َ    « غَاّؽی ٍ هی سَاًنؽ هب ـا هٙبلؼِ کٌنؽ ى ثِ ـغن زٌؽیي ؼّنِ ونؼی ٍ سنلاي) سنبکٌ

ّنر ـقنجی ًشَاًىشِ اوز غَؼ ـا ثبونىشن سَیشب هٌٙج  وبقؼ. سَیَسب ؼـ ضبل سدْننك  

ٍ ؼـ ٍاقغ سکونل هكیز غَؼ ثب ًَع خؽیؽی اق غٗ هًَشبل اًؼٙبف دنؿیف کهفونَم ثنِ    

ه اوز کِ ًّت ٍ ـاُ اًؽاقی آى دٌدبُ ؼـِؽ کوشف ّكیٌِ ؼـ ثفؼاـؼ 1غٗ ثؽًِ خْبًی

سَلنؽ قجلی سَیَسب ثب ّتشبؼ ؼـِؽ ّكیٌنِ کنن سنف ثنب     ٍ ّن زٌني) ؼـ هقبیىِ ثب ونىشن 

 هؽل خؽیؽ سٙجن  دنؽا هی کٌؽ.

دبؼاي ّب ٍؼوشبٍـؼّبی سَیَسب ّوَاـُ ٌکَّوٌؽ ثَؼُ اوز. وْن ثبقاـ خْبًی آى اق 

ثِ ثنً اق ؼُ ؼـِؽ ؼـ ضبل ضبٔف ـونؽُ اونز کنِ ّنف     1991دٌح ؼـِؽ ؼـ وبل 

ٌی ثفاثف ثب ؼُ هنلنبـؼ ؼیـ ؼـآهؽ اونز.  افكایً ؼـ وْن ثبقاـ ثفای آى ) هؼبؼل اـق

                                                
1
 -Global body Line 



سَیَسب کِ اغنفاً ثف فَـؼ ثِ ػٌَاى ؼٍهني غَؼـٍوبق خْبى اق ًظف ضدنن سَلننؽ غلجنِ    

ـا دنبًكؼُ ؼـِنؽ اػنلام     2111کفؼُ اوز) ّؽف وْن ثبقاـ خْبًی غَؼ ثنفای ونبل   

 کفؼُ اوز. آیب کىی ضبٔف اوز ثف غلاف ایي ّؽف گؿاـی ٌفٖ ثٌؽی کٌؽ؟

 :ستقیم بپرَسیذاز حملٍ م

ٌبیؽ ثِ َ٘ـ هشٌبقٕی) وػشگنفاى اق ـٍیبـٍیی هىشقنن اخشٌبة کٌٌؽ. زفا کِ ثبَّي  

ّىشٌؽ. ثِ گَاُ سبـیع) ی  ًنفٍی ًظبهی ثفای ایي کِ ثشَاًؽ هَفقنز غَؼ ـا ؼـ ضولنِ  

هىشقنن سٕوني کٌؽ) ثبیؽ قَایً زٌؽیي ثفاثف ثنً اق قَای ضفیف غَؼ ثبٌؽ. ٍلی ی  

دنٍفٍ ثِ زٌني کبـی ؼوز ًوی قًؽ) ضشی اگف ؼاـای قَر ثنً سفی ٌفکز وػشگنف 

ثبٌؽ وػز گنفاى سفخنص هی ؼٌّؽ اق ِففِ خنَیی ّنبی ضولنِ غننف هىنشقنن ثْنفُ       

 ثفؼاـی کٌٌؽ.

اوشفاسمی غنف ػبؼی) اهب ثىنبـ هَفقنز آهنك غَٖٙ َّایی وبٍر ٍوز) ضولنِ غننف   

ؼی ؼـ ٌجکِ ّبی غَؼایدنبؼ  هىشقنن اوز غَٖٙ َّایی وٌشی ) قَر ّبی ـقبثشی قیب

هی کٌٌؽ. ثفای هثبل غَٖٙ َّایی یًَبیشنؽ ـٍقاًنِ قفینت ثنِ ّنكاـ دنفٍاق ٍـٍؼی ٍ       

غفٍخی ؼـ ففٍؼگنبُ اٍّننف ٌننکبگَ ؼاـؼ . ونبٍر ٍونز ؼـًظنف ًنؽاـؼ ثنِ قلونفٍ          

اًطّبـی ٍ اوشطتبظی غَٖٙ َّایی اِلی ضولِ ٍـ ٌنَؼ. ؼـػنَْ) ایني ٌنفکز     

ؼٍـ اق ؼوشفن ٍ کَزن  آغنبق کنفؼُ اونز. ثنفای       فؼبلنز ّبیی ـا ؼـ ففٍؼگبُ ّبی

هثبل) اق ـاُ هنبى ثف وشَى ثِ ٌْفّبیی زنَى هٌسىنشف ) ًنَّوذٍنبیف ٍ دفٍینؽًه)     



ـٍؼآیلٌؽ اـائِ غؽهبر هی کٌنؽ. ثنِ خنبی سنلاي ثنفای خنب گنففشي ؼـ ففٍؼگنبُ ّنبی          

 دفسفؼؼی زَى اٍّنفٌنکبکَ یب یگبـؼیي ًنَیَـک ) ایي ٌفکز دفٍاقّبی غنَؼ ـا اق 

ففٍؼگبُ غلَر سف هنؽٍی ٌنبگَ ٍ ایىلنخ ؼـ یًگ ایلٌؽ سٌظنن هی کٌنؽ. ثنؽٍى ٌن )    

 ّنر کٍوکٍی ثني غَٖٙ َّایی اِلی ثفای کٌشفل زٌني خبّبیی ٍخَؼ ًؽاـؼ.

قهبًی کِ وبٍر ٍوز فؼبلنز غَؼ ـا ؼـ ففٍؼگبُ ّبی کَز  ٌنفٍع کنفؼ) ٌنفکز    

آى ّب زگًَِ ثبیؽ ثنِ هَفقننز   ّبی ػوؽُ ضول ٍ ًقل َّایی ثب ی  هؼوب هَاخِ ٌؽًؽ. 

ففٍؼگبُ کَز  وبٍر ٍوز ثؽٍى ثنفٍى ـفشي اق هطؽٍؼُ اوشطتبظی ففٍؼگبُ ّنبی  

اِلی غَؼ ٍاکًٌ ًٍبى ؼٌّؽ؟ آینب ثبینؽ ثنِ ِنَـر هىنشقنن ثنب ونبٍر ٍونز ؼـ         

ففٍؼگبُ ّبی کَزکی کِ وبٍر ٍوز ؼـ آى ّب هكیز ـقبثشی ایدبؼ کفؼُ) ثنِ ـقبثنز   

 بثز ثب وبٍر ٍوز) غَٖٙ َّاییثذفؼاقًؽ؟ یب ثِ ثفای ـق

 

 



 

 

 سخت گیری

 بیانیه 

 ـفشبـّبی اوبوی کبهنبثی ـا ؼٍثبـُ یبؼ ثگنفیؽ:

 ثی اهبى ثف هكیز ـقبثشی سوفکك کٌنؽ. -

 سلاي کٌنؽ« ضؽاکثف»ثفای کىت هكیز ـقبثشی -

 اق ضولِ هىشقنن ثذفّنكیؽ -

 نؽاق هنل اففاؼ ثِ کبهنبثی ثْفُ ثفؼاـی کٌ -

 هٌٙقِ غٙف ـا ثٌٍبونؽ -

 استراتژی 

 ایي اوشفاسمی ّب ـا ؼـ کوبل ثی ـضوی ثِ کبـ گنفیؽ:

 اًْؽام هفاکك وَؼ ـقجب -

 ایؽُ ـثبیی ثب افشػبـ -

 ففیت ؼاؼى ـقجب -

 آقاؼ وبقی ًنفٍی وْوگني ٍ کَثٌؽُ -

 افكایً ّكیٌِ ّبی ـقجب -

 

 



 

 

غَؼ ـا ـاُ اًؽاقی کٌٌؽ؟ ٍاکًٌ ٌفکز ّبی ػوؽُ ضول ٍ ًقل ّف زنِ   1غنف ٌجکِ ای

ثبٌؽ ) ؼـ ٍاقغ) ثب ایي ٍاکًٌ ًبگكیف اق ثبقی ثب ٌنَُ هٙلَة وبٍر ٍوز هی ًٌَؽ) 

لاي ؼـ ػول ) سب ثِ ضبل ّنر ٌفکشی ًشَاًىشِ اًؽ ایي هؼٕل ـا ضنل کٌنؽ. سنبکٌَى سن    

ّبی ثی ٌوبـی ثفای ـٍیبـٍیی هىنشقنن ثنب ونبٍر ٍونز کهبًٌنؽ سنلاي کبًشنٌٌشنبل        

ییزهثِ ٌکىز اًدبهنؽُ اوز. ثؽیي سفسنت) وبٍر ٍوز ّن زٌبى ؼـ ضبل ٍـٍؼ ثنِ  

ٌْفّبی کَز  اوز. هَفقنز کبهلا هىشٌؽوبٍر ٍوز ؼـ قهبًی کِ ونبیف ٌنفکز   

ًَوبى قیبؼی ـٍثِ ـٍ ٌنؽًؽ)   ثب 2111وذشبهجف  11ّبی غَٖٙ َّایی ثؼؽ اق ضبؼثِ 

 قیفکی آى ـا ثِ اثجبر ـوبًؽ.

 :اد بٍ کامیابی بُرٌ برداری کىیذاز تمایل افر

وػز گنفاى) ػلاٍُ ثف َّي ٍ اوشؼؽاؼ) ًنبقهٌنؽ ؼل ٍ خنفار ّنن ّىنشٌؽ. دننفٍقی      

اغلت اق آى کىبًی اوز کِ ؼـضؽ اػلا غَاوشبـ ثِ ؼونز آٍـؼى آى ثبٌنٌؽ.ثٌنبًگؿاـ   

ثِ ـغن ٌػّنشً) ففؼی وػز گنف اوز  Herb Kelleherکلْف  وبٍر ٍوز) ّفة

ٍ ثِ ّوني هٌَال) هدوَػِ وبٍر ٍوز سنوی وػز گنف اوز. ثب سَّـار ظفیتی کِ 

ؼـ سجلنغبر ـوبًِ ّب ایدبؼ هی ًٌَؽک یب ثب ًوبؼّبی ًوبیٍگف ونْبمه ففینت ًػَـینؽ.    

ًؽُ ثنِ  هٙوئي ثبٌنؽ ؼـ ی  ثفًبهِ آهَقٌنی خنؿاة ٍینؽیَیی) ین  ٌػّننز ونفق      
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ـٍش هب) ثفقبـ کٌٌؽُ اـسجبٖ ثني هغكّب ٍ قلت ّب ٍ خبى ّنبی  »کبـکٌبى زٌني هی گَیؽ:

هبوز سب کبـّبیی ؼـ وز اًدبم ؼّنن. ـٍش ونبٍر ٍونز ّنن ٌنوب کبـکٌنبى ػكینك       

سنب اضىبوننبر آى ّنب ـا ثفاًگنننكؼ ٍ اهنب ؼـ سجلنغنی ثننفای سونبم ؼًنبکٌننبهل      « ّىنشنؽ 

هب آهؽین) هب ؼیؽین) هنب فبِنلِ ّنب ـا    »ی ؼّؽ:کبـکٌبىه وبٍر ٍوز زٌني ؼاؼ وػي ه

 «ثفؼاٌشنن.

ایي) وفٍؼ ٍ ًَای ٌکَّوٌؽی ثفای وػز گننفاى اونز. ثنفای ؼونشنبثی ثنِ هكینز       

ـقبثشی ٍ ضفکز ثِ وَی ضؽاکثف هكیز ـقنبثشی) ونػز گننفاى ثبینؽ ػونل گنفا ثنَؼُ        

ٍّوَاـُ ثفای غفٍج اق ٍٔغ هَخَؼ ثی سبثی کٌٌؽ. خنبی ثنی غٌَنطبلی اونز کنِ      

 هنشَاى ایي هنل ثِ کبهنبثی ـا افكایً ؼاؼ ٍ اق وْل گنف ثِ وػز گنف سجؽیل ٌؽ.

یکی اق ـاُ ّبی اًدبم ایي کبـ) ثِ کبـگنفی اًنَاع اونشفاسمی ّنبی ونػز گنفاًنِ ای      

اوز کِ ؼـ اؼاهِ سَٔنص ؼاؼُ هی ًٌَؽ. ایي اوشفاسمی ّب ثِ غَؼی غَؼ هنی سَاًٌنؽ   

ًؽُ ٌؽى ٍکبهنبثی ًٌَؽ. اهب ثفای سجؽیل ٍاقؼی ثبػث ٌکَفبیی هنل ٘جنؼی اففاؼ ثِ ثف

وْل گنفاى ثِ وػز گنفاى ثبیؽ ٘فق فکف ٍ ًگنفي ونػز گنفاًنِ ؼـ افنفاؼ ایدنبؼ ٍ      

ضتظ ٌَؼ. ثِ هفٍـ کِ هكیز ٌوب ًىجز ثِ ـقجنب ـٌنؽ هنی یبثنؽٍ کبـکٌنبى اق غنَؼ       

ًبهنِ  هی ًٌَؽ) اًدبم ایي کبـ ثىی هٍکل سف هی ًوبیؽ. ّوبًگًَِ کِ کلْف ؼـ  1ـأی

اٍلنني سْؽینؽ غَؼهنبى    » گتشنِ اونز:   1991ای ثِ سوبم کبـکٌبى غَؼ ـا ؼـ اٍایل ؼِّ 

ًجبیؽ اخبقُ ؼّنن هَفقنز ثبػث ثِ ٍخَؼ آهؽى غفٍـ ٍ سکجنف )  »ٍی هی افكایؽ:« ّىشنن
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غَؼثكـگ ثنٌی) ضفَ ٍ ٍلغ) وىشی ٍ سٌجلی) ثی ستنبٍسی) هٍنغَلنز ثنب اهنَـ غننف      

ست) وشنكُ خَیی ٍ ٌفاـر ثب ثنی اػشٌنبیی ٍ ثنی    اوبوی) ؼیَاى وبیـی) ولىلِ هفا

 «غجفی ًىجز ثِ سْؽیؽّبی ؼًنبی دنفاهَى ٌَؼ.

 ـ      1ثفای هوبًؼز اق دنؽایً زٌني غفٍـی) ًنبق ثنِ دنفٍـي هتْنَم فَـینز ٍ أنٙفا

ؼاـیؽ. قهبًی کِ َّادنوبیی یًَبیشنؽ ؼـ ثفغنی اق ٌنْفّبی کبلنتفًنبککنِ قنجلا سَونٗ       

ٌفٍع ثِ اـائِ ی  ولىلِ غؽهبر ـقبثشی کنفؼ)   وبٍر ٍوز غؽهبر ـوبًی هی ٌؽه

ثفای کبـکٌبى غَؼ اـوبل کفؼ. ثب ؼـ ًظنف  « ٌفٍع ؼٌوٌی ّب»کلْف ًبهِ ای ثب ػٌَاى 

ؼاٌشي ایي ًکشِ کنِ یًَبسننؽ ؼاـای ثننً اق ِنؽ َّادنونب ثنَؼ کنِ هنی سَاًىنشٌؽ ؼـ          

ـ ٌؽُ ٍ ثف ـا یبؼآٍ« هب ـا هَـؼ آهبج ضولار غَؼ قفاـ ؼٌّؽ.»هىنفّبی هَـؼ ـقبثز 

آى ّب سبکنؽ کفؼ. ؼـ سؼؽاؼ اق ٌْفّب کِ ـقبثز ؼـ ٌؽیؽسفیي وٙص غَؼ ثَؼ) کبـکٌبى 

وبٍر ٍوز ثب لجبن ٍ کلاُ ـقم ؼـ وفکبـ ضبٔف هی ٌؽًؽ) یؼٌی ایي کِ ّف لطظنِ  

 آهبؼُ ـقبثز ّىشٌؽ.

 :مىطقٍ احتیاط را شىاسایی کىیذ

اـ ثبـیکی اق هٌٙقنِ ای  وػز گنفی ٌبهل ثبقی ؼـ هطؽٍؼُ ّبی هفقی کبٍي ؼـًَ 

وفٌبـ اق ففِز ّب ٍ هنبى هکبى ّبیی اوز کِ خبهؼِ ثِ ـٌٌٍی کىنت ٍ کنبـ ؼـ   

آى ّب ـا هدبق هی ؼاًؽ یب ًوی ؼاًؽ وػز گنفاى اغلت ثب فؼبلنز ؼـضَقُ ّنبی هنفقی   
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کِ اق ٘فی  قبًَى یب ػفف اخشوبػی سؼننني ٌنؽُ اًنؽ) ؼونز ثنِ هػنب٘فُ هنی قًٌنؽ)         

 هفکك خفار اًدبم زٌني کبـی ـاًؽاـًؽ. ؼـضبلی کِ ـقجبی آًْب

ًبگتشِ دنؽاوز ثفای فؼبلنز ؼـهطؽٍؼُ ّبی هفقی) اثشنؽا ثبینؽ ثؽاًننؽ ایني ضنَقُ ّنب       

ٍ ثنوٌبک سفیي خٌجِ اقوػز گنفی ثبٌؽ. ضنبل آى   کؽاهٌؽ. ایي کبـ ٌؽیؽ دنسنؽُ سفیي

م کِ وػز گنفاى ـا ثِ ػٌَاى سکلنف ٌت غَؼثِ ضىبة هی آٍـًؽ ٍ هّون ثنِ اًدنب  

آى ّىشٌؽ. آى ّب ٌِبیغ غَؼ ـاثِ غنَثی هنی ٌٌبونٌؽٍ ؼاـای هٍنبٍـاى ضقنَقی ٍ      

ضىبثؽاـی ّىشٌؽ کِ سؼنني هی کٌٌؽ آى ّب زِ کبـّبیی ـا هی سَاًٌؽ اًدبم ؼٌّنؽ. اهنب   

 ثب ایي ضبل ّونٍِ ّن ـاُ ضل ّب اق ٍَٔش کبفی ثفغَـؼاـ ًنىشٌؽ.

هنی سَاًٌنؽ ثنِ ٌنوب کون  کٌٌنؽ       ٍقشی فؼبلنشی ـا ؼـ ًظف هی گنفیؽ) ثفغی ـٌّوَؼّب 

 هىنف ضفکز غَؼ ـا ؼـ هٌٙقِ اضشنبٖ ثبقیبثنؽ:

      ِآیب آى فؼبلنز) قَاًني هَخَؼ ـا قیف دب هی گؿاـًؽ؟ یقم ثنِ گتنشي ًنىنز کن

وػز گنفی ثِ هؼٌبی ثبقی ًبخَاًوفؼاًِ ًنىنز: ـقننت هْنبخن ـا ػقنت هنی      

هی کٌنؽف ٍلنی  ًٍبًنؽ) ٍلی ّفگك وف اٍ ـا ّؽف قفاـ ًوی ؼّنؽ؛ هطکن ػول 

ثب ثی ضفهشی ؼـ اثكاـّب ؼوز ًوی ثفیؽ. ثب ایي ضنبل ّونَاـُ ثنِ ینبؼ ؼاٌنشِ      

ثبٌنؽ اوشبًؽاـؼّبی قبًًَی ثِ اًؽاقُ کبفی ٌتبف ٍ ٍأص ًنىشٌؽ. ی  ثبقیگف 

وػز گنف ثؼٕی ٍقز ّب ثب غلجِ کبهل  ثفهطؽٍؼیز ّبی هقفاـر هَخَؼ هی 

 سَاًؽ هكیز ّبی ـقبثشی ثی ٌوبـی کىت کٌؽ.



     آیب کبـی کِ هی کٌنن ثفای هٍشفی هٌبوت اوز؟اگف زٌني ثبٌنؽ اًشظنبـ هنی

ـٍؼثفای ؼاؼگبُ ّب ٍ هفاخغ قبًًَی هقجَل ٍاقغ ٌَؼ ٍ اگف زٌنني ًجبٌنؽ) ؼـ   

ٍاقغ غنلی اق هػبلتبى ایدبؼ کفؼُ ایؽ کِ هٍشبقبًِ وقَٖ ٌنوب ـا اًشظنبـ هنی    

 کٌٍؽ.

  ِهی ثنٌٌؽ؟ قفاـ ؼاؼى ـقجنب  آیب ثِ ٍاوِٙ ایي ػول) ـقجب ثِ َ٘ـ هىشقنن ِؽه

ؼـ هَقؼنشی کِ آى ّب ثِ غَؼٌبى ٔفثِ ثكًٌؽ) قبثل قجَل ثِ ًظنف هنی ـونؽ    

ثفای هثبل) اغَای ی  ـقنت ثفای وفهبیِ گؿاـی ؼـخبیی کِ ّننر اهننؽی ثنِ    

هَفقنز ٍخَؼ ًؽاـؼ) ٍاـؼ کفؼى ٔفثِ آٌکبـ ثِ ـقننت اق ٘فین  غفینؽ ین      

ـ قنت ) هوکي اوز ثبػث هَفقننز ٌنوب   سبهني کٌٌؽُ کلنؽی ٍ قٙغ ـاثِٙ آى ثب

 ؼـ ثفاثف ٘فف ّبی سدبـیشبى ٌَؼ.

     آیب ایي فؼبلنز ضىبونز گفٍُ ّبی ؾیٌتغ غبِی ـا ثنف هنی اًگنكؼ؟ونبقهبى

) ٍلنی هنی غَاٌّنؽ ػقبیؽٌنبى ـا ثنف      ّبی اففاؼی کنِ غنَؼ هٍنشفی ًنىنشٌؽ    

ُ ٍ هٍشفیبى اضشوبلی سطونل کٌٌؽ) هی سَاًٌؽ ثبػث ثفٍق استبقنبسی ًنبگَاـ ٌنؽ   

 ّكیٌِ ـٍاثٗ ػوَهی ثىنبـ قیبؼی ـا ثفای ٌفکز ّب ثِ ثبـ آٍـًؽ.

هبیکفٍوبفز ثفای ضتظ هٌبفغ غَؼ ٍ ؼٍـی اق ٔفـ قیبى) ثِ ٘نَـ هفسنت ؼـهٌٙقنِ    

اضشنبٖ فؼبلنز هی کٌؽ. ثی اػشٌبیی ظبّفی ایي ٌفکز ثِ ِؽهِ ای کِ هوکي اوز ثنِ  

ب ٍاـؼ ٌنَؼ) آى ـا ؼـ  غب٘ف ـؼ هٍبـکز ـؼ هبلکنز کبهنذَسفّنبی ٌػّنی ثنِ ـقجن    

ؼاؼغَاّی ّب ثب هٍکل هَاخِ وبغشِ اوز) ؼـ ػني ضبل) اػلاهنِ ـووی ٌفکز هجٌی 



ثف ایي کِ هٍشفیبى اق ایي ـٍیکفؼ ٌفکز) هشٌتغ هی ًٌَؽکؼیؽگبُ هٍشفک ثىنبـی اق 

اففاؼه ثؽٍى ٌ  اثفار ضولار ٍ اًشقبؼار قبًًَی ثی ٌنوبـ اق ونَی ـقجنب ٍ هفاخنغ     

 ؼُ اوز.قبًًَی ـا کن کف

ثب ٍخَؼ سکفاـی ثَؼى) ؼٍثبـُ ثبیؽگتز: ثبقیگفاى وػز گنف ّفگك قبًَى ـا ًٍکىشِ 

ٍ آى ـا قیفدننب ًوننی گؿاـًننؽ.آى ّننب ّفگننك ثننِ فکننف ضىننبثؽاـی کلاّجفؼاـاًننِ) فىننع  

قفاـؼاؼّب) ؼقؼی اوفاـ سدبـیی ٍ قنوز گنؿاـی زذنبٍل گفاًنِ ًنىنشٌؽ. آى ّنب ضشنی       

 ففٍهبیِ ّن ًنىشٌؽ.

اق ض  گؿٌز ثْشفیي قىوز اق ثبقیگفی وػشگنفاًِ) ؼینؽى ـقجنب ؼـ ضنبلی    الجشِ ًجبیؽ 

 اوز کِ ثِ غَؼ هی دنسٌؽ.

 :پىج اتراتژی سختگیراوٍ

زگًَِ ی  ثبقیگف وػز گنف ٌؽیؽ؟ ثب ٍخَؼ ـاُ ّبی ثی ٌوبـ ثنفای ونػز گننفی)    

سؼؽاؼ کوی اوشفاسمی کلاون  ٍخَؼ ؼاـًؽ کِ ثفای ایدبؼ هكیز ـقبثشی هَثف ّىنشٌؽ.  

شفیي کبـثفؼ ایي ٌنَُ ّب ؼـ هَقؼنز ّبیی اوز کِ ٌؽر ثی ـضوی ؼـًْبیز غنَؼ  ثْ

ـقنبثشی اونز کنِ ثبػنث سثجننز ٍ      ثبٌؽ. ّؽف) ایدنبؼ سغنننفی اوبونی ؼـ هَٔنؼی     

 اوشطکبم هٌبفغ هَخَؼ ٍ آهبؼگی ثفای ضولِ ثؼؽی ٌَؼ.

ِ ؼـ ؼًنبی وفیغ ٍ ٘بقز ففوبی کىت ٍ کبـ) ثبقی وػز گنفاًِ) ًِ ی  اًشػبة ثلکن 

 ی  ٔفٍـر ثفای کبهنبثی اوز.



خنب  » اًْؽام هفاکك وَؼ ـقنت. هفاکك وَؼ ثػً ّبیی اق کىت ٍ کنبـ ّىنشٌؽکِ ؼـ آ  

ثنً سفیي دَل ثِ ؼوز هی آیؽ) ّن زٌني خبیی اوز کِ هی سَاى ثِ اًجبي ثفٍر ثنِ  

دفؼاغز) ) ّوبًٌؽ غفوی کِ ثفای هقبثلِ ثب وفهبی قهىشبى زفثی ؾغفیِ هی کٌؽ. اگف 

ػَاّؽ ثِ یکی اق ضَقُ ّبی فؼبلنز ٌوب ٍاـؼ ٌَؼ) ٌنوب ثنب ضولنِ ثنِ ضنَقُ      ـقنت ث

 آونت دؿیف) ٍلی وفٌبـ اٍ ثِ ٍی دبوع هی ؼّنؽ اٍ ثبیؽ وفیغ ایي دنبم ـا ثگنفؼ.

ـاُ ّبی ثی ٌوبـی ثفای اًْؽام هفاکك ونَؼ ـقننت ٍخنَؼ ؼاـؼ: ثنفای هثنبل) ایدنبؼ       

ی بًّ ّبی ػوَهی ٍ کلی ؼـ قنونز ٍلن  ٘غنبى ٍ ثلَاـ ؼـ ثبقاـ اق ٘فی  سجلنغبر یب ک

کبـی  سفیي ٔفثبر آى ّبیی ّىشٌؽ کِ ثِ ؼقز قؼُ ًٌَؽ. ثؼٕنی اق ایني ّنب هوکني     

اوز ٌوب ـا ثِ ػو  هٌٙقِ اضشنبٖ ثجفًؽ ٍ ثف ایي وبان ثبیؽ قبًًَوٌؽی ّنف کنؽام اق   

آى ّب هَـؼ ثفـوی قفاـ گنفؼ. ثب ؼـ ًظف ؼاٌشي ضىبونز ـقنبثشی ایني اونشفاسمی )    

ز ّبیی کِ ثِ َ٘ـ هَفقنز آهنكی آى ـا ثِ کبـگففشِ اًؽ) ثِ ًنؽـر ضبٔنف هنی    ٌفک

 ًٌَؽ خكئنبر ـا سَٔنص ؼٌّؽ. هثبل سغننف ؼاؼُ ٌؽُ قیف یکی اق هَاـؼ اوز.

کِ سَلنؽ کٌٌؽُ خبـٍثفقی اوز ثب یکنی   VacuCropزٌؽ وبل قجل) ٌفکز ٍکنَکَـح 

دفٍـً  سنفیي هفکنك ونَؼ     ثِ SweepCoاق ـقجبی غَؼ هٍکل دنؽا کفؼ. وَینخ کَ 

ٍکنَکَـحک٘نف هطَّیر ایي ٌفکز ثِ غفؼُ ففٌٍنبى ففٍغشنِ هنی ٌنَؼه ٍاـؼ     

 ٌؽُ ٍ هطَّیر غَؼ ـا ثِ ّوبى ثبقاـ ػفِٔ کفؼ.



ٍکنَکَـح ؼـ ی  اقؽام ـقبثشی ثِ سػفیت کىت ٍ کبـ ٍ وَینخ کَ دفؼاغز) هؽیفاى 

قنفاـ  غه ـا هَـؼ سَخِ ٌفکز ؼـ ٍاقغ ّن زنكکهطَّیر) قنوز گؿاـی) ٘فش ٍ سَقی

ؼاؼًؽ ٍ ؼـًْبیز ثِ کبـغبًِ وَینخ کَ ؼـ آیٍَا ـونؽًؽ. ؼـ ایي هطنل) ونَینخ کنَ    

ًَع کَزکی اق خبـٍثفقی ـا سَلنؽ هی کفؼ) ًَػی کِ ثِ َِـر افقنی ـٍی زنفظ ّنب    

قفاـ هی گنفؼ ٍ ؼاـایىننن ثنفو ٍ لَلنِ ثلٌنؽی اونز ٍ ّونٍنِ ؼـ ؼونشفن ٍ قبثنل         

ِ اکثف سَلنؽ کٌٌؽگبى) سَلنؽ اًَاع خبـٍثفقی اوشتبؼُ ثِ ًظف هی ـوؽایي ؼـ ضبلی ثَؼک

ثِ هفکك وَؼی وفٌنبـ ثنفای ونَینخ کنَ سجنؽیل ٌنؽُ ثنَؼ ثنف اونبن سػونني ٍ           

ؼـِؽ اق ؼـآهؽ وَینخ کنَ اق آى ّنب    22کنَکَـح ) اًَاع کَز  خبـٍثفقی کِ فقٗ 

 ثَؼ) ثنً اق ٍّشبؼ ؼـِؽ وَؼ آى ـا سبهني هی کفؼًؽ.

لِ دنی ثجنفؼ. ٍ کنَکنَـح ٌنفٍع ثنِ ٘فاضنی ًنَع        کبفی ثَؼ ٍ کنَکَـح ثِ ایي هىئ

کَزکی ثِ ٘فاضی ًَػی کَزکی اق خبـٍثفقی کفؼ کِ اق قٙؼبر کن سف ٍ اخنكای کنن   

ّكیٌِ سفی ًىجز ثِ وَینخ کَ ثفغَـؼاـ ثَؼ. وذه قنوز هطَّل غَؼ ـا دبیني سف 

اق قنوز هطَّل وَینخ کَ قفاـ ؼاؼ ٍ هٌشظف هبًؽ. ّف ٍقز ونَینخ کنَ سنلاي هنی     

هَقؼنننز هطّننَیر ٍ کنَکننَـح ـا سٕننؼنف کٌننؽ) ٍکنَکننَـح ّننن ثننب         کننفؼ

کبًنىشفکخبـٍثفقی کَز  اـقاى غَؼه ثفای سلافی وفاؽ یکنی اق هطّنَیر اِنلی    

وَینخ کَ هی ـفز. ده اق زٌؽ ثبـ ـٍیبـٍیی ٍ کٍوکً) ونَینخ کنَ ؼـیبفنز خنِ     

ف کنفؼ  زنكی ؼـ ضبل ـظ ؼاؼى اوز. وَینخ کَ ٌکبـ هٍشفایي ٍ کنَکَـح ـا هشَق

 سب ایي کِ ؼـًْبیز ِلص ثف ٌِؼز خبـٍثفقی اوشنلا یبفز.



ؼاًً) ػبهلی کلنؽی ثفای اًْؽام هفکك وَؼ ـقنت اوز. ػلاٍُ ثنف ؼیگنف هنَاـؼ) یقم    

اوز ّكیٌِ ّب  ٍ قبثلنز وَؼآٍـی غَؼ ٍ ـقنجشبى ـا ثفاوبن ؼوشِ ّبی هطّنَل)  

ی ضولِ غَؼ ـا ثب سؼنؽیل  خغفافنبیی ٍ ضىبة ّب ثٌٍبونؽ ایي اهکبى هی ؼّؽ اوشفاسم

 .قنوز ّب خْز ٍاـؼ کفؼى ثنً سفیي ؼـؼ ثِ ـقنت سٌظنن کٌنؽ

ّوسني ًنبق ؼاـیؽ اق هطؽٍؼیز ّبی قبًًَی قنوز کنؿاـی هٙلنغ ثبٌننؽستبٍسی ثىننبـ     

اًؽک) اهب ٍاقؼی ثني قنوز گؿاـی سْنبخوی ٍ قنونز گنؿاـی زذبٍلگفاًنِ ٍخنَؼ ؼاـؼ.      

ؼّننؽ آینب ضولنِ ثنِ هفکنك ونَؼ ـقننت اضشونبل         هْوشف اق ّوِ ثبیؽ ثشَاًنؽ سٍنػنُ  

ثفاًگنػشِ ٌؽى ٍ دبوػی قؽـسوٌؽ ـا اق وَی ـقنت ؼاـؼ. ثٌبثفایي) ًىنجز ثنِ ػلاینن    

ٍّؽاـ ؼٌّؽُ ؼـثبـُ ٌکىز یب هَفقنز ٌَّنبـ ثبٌنؽ: ـقنت ٌوب ّن هوکي اوز ؼـ 

ی سفی دبوع ثِ اقؽام ٌوب ثِ هفکك وَؼسبى ضولِ کٌؽ. اٍ هوکي اوز اق هٌبثغ هبلی قَ

ؼاٌشِ ثبٌؽ کِ اق ٍی هطبفظز « 1ضبهی قَی»ًىجز ثِ ٌوب ثفغَـؼاـ ثبٌؽی یب ی  

 .هی کٌؽ. قهبًی کِ سّونن ثِ ٌکبـ غفن گففشنؽ) ثی ؼقشی ًکٌنؽ

 :ایذٌ ربایی با افتخار

ـقجبی وْل گنف هبیلٌؽ فکف کٌٌؽ ایؽُ ّبی ؼـغٍنبى آى ّنب اـقٌنوٌؽ ٍ قبثنل اضشنفام      

ّنف اینؽُ    ایي هىئلِ ـا ثْشف هی ؼاًٌؽ آى ّب هی غَاٌّنؽ  اوز اهب ثبقیگفاى وػز گنف

قؽـسوٌنؽ ؼـ   2ی  ضن  اغشنفاع  غَثی ـا کِ هٍبّؽُ هی کٌٌؽ کقجل اق ایي کِ ثِ سىػنف 
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ّفگنك اینؽُ    Ray korcهؽُ ثبٌؽه ثقب دٌؽ ٍ ثفای غَؼٌشبى اوشتبؼُ کٌٌؽ.ـی کنَـک  آ

ق ؼٍ ثنفاؼـ کؼین  ٍ هنَـیه    ه  ؼًٍبلؽق ـا اثؽاع ًکفؼ) اٍ ؼـ ٍاقغ ایي ایؽُ اـ ٍقشی ا

ؼًٍبلنؽه گففز کِ ففٌٍگبُ کَز  ثفگف آى ّنب ـا غفینؽاـی کنفؼ ثٌنبًگنؿاـاى ّنَم      

آـسَ ثلاً  ٍ ثفیي هبـکَن) قًدنفُ وػز افكاـ اًجبـ ـا غنَؼ   Home Depotؼیذَ) 

ـا اق کبـ ففهبی اٍل غَؼ یؼٌی اذ.ؼی.اذ.آی « 1خؼجِ ثكـگ»اغشفاع ًکفؼًؽ) ثلکِ هتَْم

Handy Dan Home Improvement .کىت کفؼًؽ 

اهب ثبیؽ سَخِ ؼاٌز وفقز وػز گنفاًِ ثىی ففاسف اق سّبضت ی  ایؽُ غَة اونز.  

ٌوب ثبیؽ آى ـا سَوؼِ ؼاؼُ ٍ ثْجَؼ ّنن ثجػٍننؽ. ّونبى گًَنِ کنِ ّنفی کبًنٌگنبم )        

وبم ٍالشَى ًِ سٌْب هتبّنن ٍ ایؽُ ّبی »ثٌنبًگؿاـ کی هبـر ؼـسبینؽ ایي ثطث هی گَیؽ:

 «ـا کذی ثفؼاـی کفؼ) ثلکِ آى ّب ـا سقَیز ّن کفؼ. هب

ّوسٌني) ایي ًکشِ ـا ًجبیؽ ففاهَي کفؼ کِ ٍقشی ایؽُ ای ـا سّنبضت هنی کٌننؽ) ثبینؽ     

ثشَاًنؽ آى ـا ثب وبقهبى غَؼ دنًَؽ قؼُ ٍ کبـی کٌنؽ  اففاؼ وبقهبى ثنِ کنبـگنفی آى   

اونز أٍنبع غٙنَٖ    ـا ثذؿیفیٌؽ. سکفاـ ٍ ًوًَِ وبقی ِنفف) کنبفی ًنىنز. ثْشنف     

َّایی ـا خَیب ٌَیؽ کِ غَاوشنؽ وبٍر وز کذی ثفؼاـی کٌٌؽ ٍلی ٌکىز غَـؼًؽ. 

ّوِ ایي ٌَاّؽ ضبکی اق آًبوز کِ وفقز ایؽُ ّب آى گًَِ ّن کِ ثِ ًظنف هنی ـونؽ)    

 وبؼُ ًنىز.
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) ًوبیٌؽگی ّبی هطَّیر فَـؼ ؼـ قهنٌِ اـائِ غؽهبر ؼـ سٌگٌنب  1991ؼـ اٍاغف ؼِّ 

ٍ قىوز ػوؽُ ای اق ثبقاـ غَؼ ـا اق ؼوز هنی ؼاؼًنؽ. فنَـؼ کنِ ضبٌننِ      قفاـ گففشِ 

وَؼ قبثل هلاضظِ ای ـا اق خبیگكیٌی قٙؼبر ًّت ٌؽُ سَوٗ سکٌىني ّبی غؽهبسی 

ًوبیٌؽگی ّب ثِ ؼوز هی آٍـؼ) ًوی سَاًىز ؼـ یبثؽ زفا ایي ٍٔغ دننً آهنؽُ اونز    

ن ستطنُ ؼـیبفنز ین     سنوی ـا هبهَـ ثفـوی أٍبع ـقبثنز کنفؼ) سنن   ثفایي اوبن) 

غَؼـٍوبق ثِ ًبم ًَّؽا) ی  کىت ٍ کبـ غؽهبسی ثىنبـ قَی ایدبؼ کنفؼُ اونز. ـاق   

هَفقنز ًَّؽا ؼـ ؼٍ زنك ًْتشِ ثَؼ: ٍاثىشِ کفؼى غفیؽ غَؼـٍّبی خؽیؽ ثِ غنؽهبر  

ده اق ففٍي ٍ غلاِِ کفؼى ِؽّب ًننبق غنؽهبسی غنَؼٍـ ثنِ ین  فْفونز ونبؼُ        

ٍ کبـکفؼ غَؼـٍ) هٍشفیبى ًَّؽا هنی سَاًىنشٌؽ    هٍشفی دىٌؽ . ثف اوبن سفخنطبر

هدوَػِ ای اق غؽهبر سؼونفار ٍ ًگِ ؼاـی غَؼـٍ ـا ثِ آوبًی وتبـي غؿا ؼـ هن   

ؼًٍبلؽق) اق فْفوز اًشػبة کٌٌؽ. ثب دی ثفؼى ثِ ایي هىنئلِ) فنَـؼ سّنونن گففنز ثنِ      

 ّوني کبـ ؼوز ثكًؽ.

بیٌؽگی ّب ٍ هٌْؽوبى فَـؼ) گنفٍُ  قجل اق دی ثفؼى ثِ ایي هىئلِ) هٍکل ایي ثَؼ کِ ًو

ّبی هشوفکك ٍ هىشقف ؼـ ی  خب ثَؼًؽ. سؼؽاؼی اق هٌْؽوبى قَی اضىبن هی کفؼًنؽ  

هبیلی ًنبق غؽهبسی دنؽا کٌؽ ثفای غؽهز ـونبًی ثنِ آى    33113اگف غَؼـٍ ؼـ فبِلِ 

هٍکل دنً هی آیؽ. ؼـ ضبلی کِ زنكی ؼـ هنَـؼ ٌنؼبع غنؽهز ـونبًی ؼـ فْفونز      

یبى گتشِ ًٍؽُ اوز! ثف ایي اوبن) ًوبیٌؽگی ّب ّن کنِ هدوَػنِ ای   غؽهبر ثِ هٍشف



هىشقل ثَؼًؽف هّون ثف ففٍي غَؼـٍّنبی خؽینؽ سوفکنك ؼاٌنشِ ٍ کىنت ٍ کنبـ       

 غؽهبسی غَؼ ـا ًبؼیؽُ گففشِ ثَؼًؽ.

ؼـ ًْبیز ٍ ؼـ گنفٍؼاـ ایي هٍکلار) فَـؼ ثفًبهِ ًَّؽا ـا کذی کنفؼُ ٍ ثْجنَؼ ؼاؼ ٍ   

ای ثفای غفیؽاـاى غَؼـٍّبی خؽیؽ ثبقاـیبثی کفؼ. ثبیؽ سَخِ آى ـا ثِ َ٘ـ گىشفؼُ 

ؼاٌز فقٗ خكئنبر ثفًبهِ ًَّؽا ًجَؼ کِ ثبػث هَفقننز فنَـؼ ٌنؽ. ؼـ ٍاقنغ) سنلاي      

فَـؼ ثفای هشقبػؽ کفؼى هٌْؽوبى ٍ هْوشف اق ّوِ) ٌجکِ گىشفؼُ دبًّؽ ًوبیٌؽگی آى 

 ثَؼ کِ ایي هَقؼنز ـا ثِ اـهغبى آٍـؼ.

وگني ٍ ًبغٌٍَؼ غَاٌّؽ ٌؽ. وػز گنفاى ایي ضبلنز ؼـهبًنؽگی ـا   ـقجبی ًبسَاى غٍ

 هی ًبهٌؽ.« ًبلنؽى»

ثفغی هوکي اوز ٍقشی اق وَی ـقجب ٍ ـوبًِ ّب ثِ ػٌَاى هقلؽ ٌنٌبغز هنی ٌنًَؽ)    

وػز گنف ّن ًوی سَاًٌؽ ًىجز ثِ ایني هىنئلِ کنن سَخنِ     یکِ ثػَـًؽ. ضشی ثبقیگفاى 

ـا کنِ ؼـ قینفاکه دنبـک     1اوٗ کبـثف ثّنفی ثبٌٌؽ. آى ّب ٍاقتٌؽ اگف اوشنَ خبثف ٍ

ؼیؽُ ثَؼ) ًبؼیؽُ هی گففز) کبهذنَسف ادل ّفگك هشَلنؽ ًوی ٌؽ اگف کنسنف ٍ سَینَؼاـ)  

ـا اق فَـؼ یبؼ ًگففشِ ثَؼ) سَیَسب ّفگك ًوی سَاًىنز  سکٌن  ّبی اٍلنؽ سَلنؽ ثِ ٌّگبم 

ِ ین  زنبلً گنف    اق ـقنت غَؼ) ًنىبى دنٍی ثگنفیؽ ٍ ثؼؽ ّب ثن  1921ؼـ اٍاغف ؼِّ 

 سفوٌبک ثفای غَؼـٍوبقاى ایبیر هشطؽُ سجؽیل ٌَؼ.
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ثِ یبؼ ّن ؼاٌشِ ثبٌنؽ کِ قفاـ ًنىز فقنٗ اق ـقنجشنبى سقلننؽ کٌننؽ. ٌنوب هنی سَاًننؽ        

ایؽّبی ـا اق ی  ضَقُ خغفافنبیی ثبقاـ ثگنفیؽ ٍ ثِ ضَقُ ای ؼیگف هٌشقل کنفؼُ ٍ ثنِ   

بٍر ٍ وز ؼـ اـٍدنب اونشتبؼُ کنفؼ. ّنن     کبـ ثٌؽیؽ) ّوبى گًَِ کِ ـایبى ایف اق هؽل و

زٌني هی سَاًنؽ زٌني اًشقبل ّبیی ـا ثني ٌِبیغ ّن ثكًنؽ) ّوبى گًَِ کِ ّنلٌنؽ ثفًنؽ)   

وبقًؽُ خؼجِ خَاّفار) ایي کبـ ـا اًدبم ؼاؼ: ایي ٌفکز ـٍي ّبی سَلننؽ سَیَسنب ـا   

 ؼـ وبغز خؼجِ خَاّفار ثِ کبـ ثفؼ ٍ ٌِؼز ایي هطَّل ـا هشطَل وبغز.

 :یب دادن رقبافر

آیب ی  اوشفاسمی ثفخىشِ ای ؼاـیؽ) ٍلی ًگفاى ّىشنؽ قهبًی کبفی ثفای ثِ کنبـگنفی  

آى قجل اق ػول هشقبثل ـقجب ًؽاٌشِ ثبٌنؽ ٍ ّف لطظِ هوکي اوز ـقجب ایي اوشفاسمی ـا 

ثی اثف کفؼُ ٍ ثِ هقبثلِ ثب آى ثفغنكًؽ؟ ثبقیگفاى وػز گنف ـاُ ضنل آونبًی ثفایشنبى    

ّب ـقجب ـا ثی ـاِّ هی کٍبًٌؽ سب قهبى کبفی ثفای ایي کبـ یب کىت ّنف ًنَع   ؼاـًؽ) آى 

 هكیز ـقبثشی ؼیگف ؼـ اغشنبـ ؼاٌشِ ثبٌٌؽ.

کِ ی  سبکشنن  اوبونی ک ٍ قنبًًَیه ؼـ     «1ففیت ؼاؼى ضفیف»ثفای ؼـک ثْشف هٙلت) 

 سؼؽاؼی اق ٍـقي ّب اوز ـا ؼـ ًظف گنفیؽ: اوشتبؼُ اق ونف ؼـ ثىنشکجبل) اونشتبؼُ اق   

ؼوز ؼـ فَسجبل ثب ففیت دفسبة کٌٌؽُ سَح ؼـ ثنه ثنبل) ًوًَنِ ّنبیی اق ففینت ّنبی      

ٍـقٌی ّىشٌؽ ّؽف اق ّوِ ایي ففیت کبـی ّب یکی اوز: ّؽایز ضفیف ثِ ووشی کِ 

 ٍی ـااق سؼبؼل غبـج کفؼُ ٍ سَاًبیی اٍ ـا ثفای هقبثلِ ثب ضولِ ٌوب کن کٌؽ.
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هی دؿیفؼ) ّنف زٌنؽ کىنی قینبؼ ـؼ     ضفکشْبی هٍبثْی ؼـ ؼًنبی کىت ٍ کبـ َِـر 

یبى ثبـُ وػي ثِ هنبى ًوی اٍـؼ ؼـ ٌِؼز في آٍـی دنٍففشِ) وبل ّبوز کِ ضنلنِ  

ّبی قیبؼی ثِ کبـ گففشِ هی ًٌَؽ) ثفای هثبل) خْز خلت هٍشفیبى ثبلقَُ ٍ وفؼ گن 

 ـ»کفؼى ـقجب) ی  ٌفکز ًفم افكاـی هؼففی هطَّلی هَوَم ثِ  ـا کنِ  « 1ثػبـ افنكا

دنً ًوًَِ ّبیی ؼُ اـائِ ًنىز ؼـ ثَو ٍکفًب هی کٌؽ ؼـ ٌِؼز غَؼـٍ ًنك ٌَّق آهب

وبغشِ ٌؽُ ٍ ؼـ ػفِِ ـقبثز هؼففی هی ًٌَؽ ٍلی ّنر کؽام هوکي اونز ؼـػونل   

 ثِ ثبقاـ اـائِ ًًٍَؽ!

ثِ کبـگنفی ایي سبکشن  ؼـ ضَقُ ّبیی غبـج اق هٌٙقِ اضشنب٘ی) هوکي اوز یب هؼٕل 

ایي کبـ وفهبیِ گؿاـاى ـا ّوبًٌؽ ـقجب ففیت ؼّؽ. ثب ایي  ّوفاُ ثبٌنؽ) ثِ غََّ اگف

ضبل ثبیؽ ؼـ ًظف ؼاٌز اًَاع هؼني ٍ هٙوئٌی اق ففیت کبـی ّب ًنك ٍخَؼ ؼاـًؽف ثنِ  

ٍیمُ آى ّبیی کِ ؼـک ـقجب اق آى زِ ٌوب ثِ ؼًجبل آى ّىشنؽ ـا هٌطفف هنی کٌٌنؽ ٍ   

 ایي اهف هؼفف اوشفاسمی کلنؽی وػز گنفاى اوز.

ی  سَلنؽ کٌٌؽُ ٔؼنف کبغنؿ ثنؽٍى ـٍکنً ثنَؼ کنِ       Wausau Papersذفق ٍاوب دن

هبٌني آیسً غبـج اق ـؼُ ٍ ّكیٌِ ّبی سَلنؽي ثىنبـ ثبی ثَؼًؽ. قهنبًی کنِ هنؽیف    

ػبهل خؽیؽ هشَخِ ٌؽ ٌفکز اق وْن ثكـگی اق سدبـر ؼـ ٌنکبگَ ثفغَـؼاـ اونز)  

شتبؼُ ًوی کٌؽ) اٍ ؼـیبفز وَایر قیبیؽ ثفای ٍی هٙفش ٌؽ کِ زفا اق یبًی ففِز او

وْن ٍاوب ثِ ایي ؼلنل ؼـ آى خب قیبؼ اوز کِ ثِ غب٘ف ًكؼیکی کبـغبًِ) هی سَاًؽثنِ  
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َ٘ـ ـقٍاًِ سَقیغ کٌٌؽگبى ـا سغؿیِ کفؼُ ٍ ثنِ آى ّنب غنؽهز ـونبًی کٌنؽ.ایي اهنف       

هجٌبیی ثفای ی  اوشفاسمی خؽیؽ ٌؽ: ٍاوب غؽهبر ـٍق ثؼؽ ـا ثِ سَقیغ کٌٌؽگبى غَؼ 

فّبی اِلی غفة کٍَـ اـائِ غَاّؽ کفؼ ٍ آى ّنب هنی سَاًٌنؽ ؼـ ضدنن ّنبی      ؼـ ٌْ

 کَز  ضشی ثب ثفغی غَِّنبر هَـؼ ًظف غَؼثِ ٌفکز وتبـي ؼٌّؽ.

هٍشفایبى ٍاوب اق ایي ًَع اـائِ غؽهبر ثْشف ٍ ض  اًشػبة ثنً سنف ثنب اٌنشنبو قینبؼ     

ٔنؼنف ٍ ضن     اوشقجبل کفؼًؽ. ًبکبهی ًبٌی اق َ٘یًی ثَؼى قهبى سطَینل) غنؽهبر  

اًشػبة هطؽٍؼ اق وَی ػفِٔ کٌٌؽگبى وٌشی قؽیوی ثِ قنؽـی قینبؼ ثنَؼ کنِ ر ٍقع     

کٌٌؽگبى ضشی ثب ٍخَؼ دفؼاغز قنوز ثنً سف) ثبٌشبة ثِ ٍاوب ـٍی آٍـؼًؽ ؼـ ٍاقنغ)  

ثِ غب٘ف غؽهبر وفیغ) ضشی ثفغی اق ٌفکز ّب ؼـ کٌبـ هطَّیر خؽیؽ) اق هدوَع 

 ی ؼاؼًؽ.هطَّیر وٌشی ٍاوب ًنك وتبـي ه

ٍاوب هدجَـ ثَؼ وفػز ػول ثِ غفج ؼّؽ سب قجل اق ایي کِ ـقجب ثشَاًنؽ اونشفاسمی آى   

ـا کذی کفؼُ ٍ هٍشفیبًً ـا ٌکبـ کٌٌؽ) غَؼ ثِ آى ّب دبوع ؼّؽ) ٍاوب ثفای ایي کِ 

قهبى کبفی ثفای فؼبلنز ؼاٌشِ ثبٌؽ ) سّونن گففز کوی سف ؼوشی کٌؽ ٍاوب ثِ ؼلننل  

ٌِؼز ثفغَـؼاـ ثَؼ ـقجبی ایي ٌفکز سلاي هنی کفؼًنؽ اق    ؾٌّنز وٌشی اق ضوبیز

٘فی  سَلنؽ هطَّیر اوشبًؽاـؼ ؼـ هقنبن ثبی ٍ ثب اوشتبؼُ اق هبٌنني ّنبی ثىننبـ    

وفیغ) قنوز ّبی غَؼ ـا دبیني ًگِ ؼاـًؽ) ؼـ ػني ضبل) آى ّب وفؼـگن هبًنؽُ ثَؼًنؽ   

ؽ ضشی دَل ثنٍنشفی  کِ هٍشفیبى ثِ غب٘ف غؽهبر ثْشف ٍ ض  اًشػبة ثنً سف ضبٔفً

 ّن ثذفؼاقًؽ.



ٍاوب ثبیؽ کبـی هی کفؼ ایي وفؼـگوی ـقجب ثِ َ٘ل اًدبهؽ ٍ آًْب فؼبلنشی ًکٌٌؽکیبثنِ  

 اٌشجبُ ػول کٌٌؽه َ٘ـی کِ ثشَاًؽ اوشفاسمی خؽیؽ غَؼ ـا ػولی وبقؼ. ثف ایي اوبن)

هؽیفیبى ٍاوب ؼـ هٙجَػبر سدنبـی اػنلام کفؼًنؽ اق ٘فین  ًگنِ ؼاـی ضدنن قینبؼی        

ثِ ٍاوِٙ وبػز ّبی َ٘یًی کبـ) قبـؼ ثِ سطَیل َخَؼی کبیّبی سَلنؽ ٌؽُ ٍ ًنك ه

وفیغ هطَّیر ثِ هٍشفیبى ّىشٌؽ. ّف ؼٍ ایي ّب اؼػب ؼـونز ثَؼًنؽ) اهنب ثنِ ایني      

ؼـ اونشفاسمی ٍ ػولننبر ٍاونب ثنِ     هىئلِ اٌبـُ ای ًٍؽُ ثَؼ کِ ی  سغنننف اوبونی   

گًَنِ کنِ ٍاونب اهننؽٍاـ ثنَؼ) ـقجنب ؼـ       ٍخَؼ آهؽُ اوز. ثِ غبٖ ایي ثفغَـؼ) ّوبى 

 ثىنفای اق هَاـؼ ضفکز ّبی آى ـا ًبؼیؽُ اًگبٌشٌؽ.

ثِ ػلاٍُ ففیت کبـی فؼبل) ٍاوب ی  ًَع ضنلِ گفی ًبهؼلَم ـا ًننك ثنِ کنبـ گففنز ٍ     

کبـی کفؼ ـقجب فکف کٌٌؽ هثل ّونٍِ ؼـ ضبل غلجِ ثف ـقنت ّونٍِ ٔؼنف غَؼّىشٌؽ.  

کٌٌؽگبى ضىبن ثِ غؽهبر ـا کِ ًنبق ثِ هطّنَیسی ثنب    اگف زِ ٍاوب ثِ وفع سَقیغ

ضبٌنِ وَؼ ثبییی ؼاٌشٌؽ) ؼـ ؼوز گفر) ثىنبـی اق آى ّب ثِ غفیؽ هطَّیسی ثنب  

قنوز ّبی ـقبثشی اق سبهني کٌٌؽگبًی ثب وٙص غؽهبر کن اقؽام کفؼًؽ) سنبهني کٌٌنؽگبى   

 ِ زنفا ثبینؽ آى ّنب ثنب      ایي ثػً ثٌؽی خؽیؽ ـا قبثل قجَل ؼیؽًؽ) ٍلی وَال ایي ثَؼ کن

 هؼففی هطَّیر کَز ) ٍلی دف ّكیٌِ) کبـی کٌٌؽ کِ ػول کفؼٌبى ِؽهِ ثجنٌؽ؟

هٕبف ثف ایي ) ثفای ثفآٍـؼى سقبٔبی هّفف کٌٌؽگبًی کِ هی غَاوشٌؽ ثنِ غفینؽ   

هدوَػِ هطَّیر ٍاوب اؼاهِ ؼٌّؽ) ایي ٌفکز ٌفٍع ثِ غفیؽ کبغؿ ـٍل اق ـقجنبی  

ؽُ ٍ ثِ ػٌَاى ثػٍی اق هدوَػِ هطَّیر غَؼ ثىشِ غَؼ کفؼ) وذه آى ّب ـا ثفی



کنفؼ. ثنؽیي سفیننت) ٍاونب سَلننؽ       ثٌؽی هدؽؼ ٍ اـائِ کفؼ. ایي کبـ) ـقجب ـا ٌگتز قؼُ

هىشقنن کبغؿ ـا کبًّ ؼاؼ ٍ ثب غفیؽ اق ـقجبی غَؼ) اسکبی آى ّب ثنِ هطّنَیسی ثنب    

 ضبٌنِ وَؼ کوشف ـا افكایً ؼاؼ.

 :ىذٌآزاد سازی ویريی سُمگیه ي کًب

گفزِ ثبقیگفاى وػز گنف ضولِ غنف هىشقنن ـا سفخنص هی ؼٌّؽ) ثؼٕی ٍقز ّنب ّنن   

 ثف ـقجبی غَؼ اق ی  قٙت هػبلف هی سبقًؽ.

ًنفٍی ػظنن ٍ کَثٌؽُ ثبیؽ ّوبًٌؽ ٔفثِ زکً) هشوفکك) هىشقنن ٍ ًبگْنبًی ثبٌنؽ.ثِ   

ینز  ٘جغ) ٌفکز ثبیؽ کبهلا هٙوئي ثبٌؽ آهنبؼُ ثنِ کنبـگنفی زٌنني ًننفٍی اونز هك      

ـقبثشی قبثل هلاضظِ ای هوکي اوز ثف ـٍی کبغنؿ ٍخنَؼ ؼاٌنشِ ثبٌنؽ) ٍلنی آینب آى       

هكیز ثِ ـاضشی ثَ ثِ وفػز قبثل ؼوشفونی اونز؟ هدونَع ٍاضنؽّب ٍ ثػنً ّنبی       

ٌفکز هوکي اوز ثىنبـ ثنً سف ٍ ثكـگ سف اق ثػً ّبی ـقجب ثبٌٌؽ) ٍلی آینب ایني   

 ضؽ هشطؽ ػول کٌٌؽ؟ثػً ّب هی سَاًٌؽ ؼـ هنؽاى ـقبثز ثِ َِـر ی  ٍا

ثٌبثفایي) ٌفکشی کِ ثِ کبـگنفی ًنفٍیی ػظنن ـا اًشػبة هی کٌؽ ثبیؽ ثفای ثبقونبقی  

کبهل کىت ٍ کبـ غَؼاق آهبؼگی کبفی ثفغَـؼاـ ثبٌؽ ثِ غب٘ف ایي کِ ٌفکز هوکني  

اوز ثب فٍبـ آًی ـقبثشی کِ ایي ّنجز سبقُ ـا سطز فٍبـ قفاـ هی ؼّؽ) هَاخِ ًٍَؼ) 

ی سَاًؽاضىبن ی  زفغً هَفقنز آهنك ـا ثفای ٌفکز ثِ ٍخَؼ آٍـؼ. ففایٌؽ کبـ ه

ایي هَقؼنز هشٌبقٓ) ثِ کبـگنفی اوشفاسمی ـا ثفای آى ؼونشِ اق ـّجنفاى هطشنبٖ ٍ    



ـقبثنز ونػز گنفاًنِ) ونػز ٍ     هىشطکن ) ٍلی فبقؽ زٍن اًؽاق ٍ اًگننكُ یقم ثنفای   

 ؼٌَاـ هی وبقؼ.

ـّجنف   Frito-Layففیشنَلی   Anheuser-Buschثبو ) -) آًْب ٍـق1991ؼـاٍایل ؼِّ 

ثبقاـ سٌقلار ًو  ؼاـکزنذه ونت قهني) ؾـر ٍ ًبى ؾـره ـا هَـؼ ضولِ قفاـ ؼاؼ ایي 

ًٌَبثِ وبق ثنكـگ) هشَخنِ ٌنؽ ففیشَلیکین  ثػٍنی اق دنذىنی کنَه ثنب سَونؼِ ٍ          

گىشفٌی کِ ؼـهطَّیر ًبى ٌنفیٌی ٍ ثنىکَیز غَؼ ثِ ٍخَؼ آٍـؼُ) دفیٍنبى ٍ  

اوز. ثٌبثفایي ؼـ ی  ضولِ کلاون  غنف هىشقنن) سٌقلار ًوکني غَؼ ـا  وفؼـگن ٌؽُ

ثِ قتىِ ففٌٍگبُ ّنبی ونٌشی ًٌَبثِکونَدفهبـکز ّنب ٍ      Eagleثب ًبم سدبـی ایگل 

ففٌٍگبُ ّبی هَاؼ ًٌَنؽًیه ـٍاًِ کفؼ) زبیی کِ ففیشَلی ثنِ ٘نَـ ًىنجی ٔنؼنف     

 ثَؼ.

وز ـیبوز دذىی کَیی اهفیکبی ثبو ) ـاخف اًفیکَ کِ ؼـ و-اق ثؽٌبًىی آًْب ٍـق

ٌوبلی ٍ ؼـ هنؽاى ـقبثز ًٌَبثِ ثِ ضؽ کبفی ِبضت سدفثِ ٌنؽُ ثنَؼ) قهنبم اهنَـ     

ففیشلَی ـا ؼـ ؼوز گففز) اٍ ؼـیبفز ًبم سدبـی قؽـسوٌؽ ففیشَلی ٍ اًؽاقُ ثكـگ آى 

 -هكیز اقشّبؼی ٍأص ٍ قبثل هلاضظِ ای ـا ؼـ ثفاثف کىت ٍ کبـ ًنشقلار آًْنب ٍـق  

ِ ٍخَؼ هی آٍـؼ.اهب ثفای ثْنفُ هٌنؽی کبهنل اق ایني هكینز ـقنبثشی) اًفیکنَ        ثبو  ث

هدجَـ ثَؼاق ٘فی  ّؽایز هدؽؼ وفهبیِ ّبی ؼـ ؼاغنل) ففیشنَلی ـا ثنِ ضنبل آهنبؼُ      

 ثبي ؼـ آٍـؼ.



ٍی سؼؽاؼ هطَّیر غٗ سَلنؽ ففیشَلی ـا سب ًّف کبًّ ؼاؼکسَلنؽ ًنبى ٌننفیٌی ٍ   

کز ـا ػنلاٍُ ثنفؼُ ّنكاـ ؼکنِ وننبـ ثنف       ثنىکَیز هشَقف ٌؽه ٍ ًننفٍ اًنفلی ٌنف   

ففٌٍنٌؽگبى ؼٍـُ گنفؼ سنٌقلار ًوکنني هشوفکننك ونبغز. اٍ ثَؼخنِ سجلنغنبر ثػٍننی        

 ففیشَلی ـا ی  دبـزِ کفؼ ٍ سجلنغبسی هَف  ثِ ـاُ اًؽاغز.

وفهبیِ گؿاـی قیبؼی ـٍی کنتنز هطّنَل اًدنبم ؼاؼ) ٘نَـی کنِ ثنف کنتننز ایگنل        

) کبـکٌبى ػولنبسی غَؼ ـا ثِ هؼؽٍم کفؼى ونت 1اوشنلا یبفز) ؼـخلىِ سغننف ٍٔؼنز

قهني ّبی ًبهفغَة ثِ اـقٌی وی هنلنَى ؼیـ ّؽایز کفؼکثِ خبی ایني کنِ ثػَاّنؽ    

آى ّب ـا خكٍ هطَّیر ففیشَلی ثِ ثبقاـ ػفِٔ کٌؽه. ثفای اٍلني ثبـ ؼـ َ٘ل سبـیع 

ًننك اونشػؽام    ففیشَلی ) اقؽام ثِ اغفاج ّبی گىشفؼُ کفؼکالجشِ ففٌٌٍؽگبى قینبؼی ـا 

 کفؼ.ه ثِ غب٘ف کبًّ ّكیٌِ ّبی سَاًىز قنوشْب ـا ّن کبًّ ؼّؽ.

ثب هىلص ٌؽى ثِ هطَّیر ثفسفکزنذه ّب ٍ غؽهبر ثْشف ٍ قنوز ّبی کوشفه اًفیکَ 

ٌفٍع ثِ فٍبـ ٍاـؼ کفؼى ثف یکی اق هفاکك وَؼایگل کزنذه ّنبی وننت قهنٌنی ؼـ    

ؼ ـا ؼـ ثنبقاـ ونفاقیف کنفؼ) ضشنی     وَدفهبـکز ّبهکفؼ. ففیشَلی ًنفٍّبی ففٍي غَ

ثفغی اق آًْب سوبم ٍقز ؼـ وَدفهبـکز ّنبی ثنكـگ ضٕنَـ ؼاٌنشٌؽ ٍ ثنِ ونفػز       

 کىفی هطَّیر ففٍغشِ ٌؽُ ـا سبهني هی کفؼًؽ.
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 ـ   ثبون  ثنبـ کنَؼ هَاخنِ ٌنؽ ٍ گنفؼ ٍغجنبـ ـٍی        -قهبًی کنِ هطّنَیر آًْنب ٍق

ـا سػشنِ کنفؼ. ؼـ    هطَّیر آى ًٍىز ) ایي ٌفکز ـؼ کىت ٍ کبـ ٍ سنٌقلار ایگنل  

 ًْبیز) ففیشَلی زْبـ کبـغبًِ ایگل ـا ثب قنوز ّبی ثىنبـ هٌبوت غفیؽاـی کفؼ.

ثفای ثِ کبـ گنفی زٌني اوشفاسمی) ی  ٌفکز اغلت ًنفٍّبیی ـا آقاؼ هی کٌؽ کنِ ؼـ  

ؼاغل وبقهبى ًْتشِ ّىشٌؽ) ّوبى گًَِ کِ اًفیکنَ ؼـ ففیشنَلی زٌنني کنفؼ. اهنب ایني       

کٌٌؽُ ی  هكیز ـقبثشی ٍاقؼی ثبٌٌؽ.ثفای هثبل ) ثبیؽ قجل اق ضولِ اق س ًنفٍّب ثبیؽ اـائِ

هكیز ّكیٌِ ای ـٌٌٍی ثفغَـؼاـ ثبٌننؽ. ّوسٌنني ـقجنب هوکني اونز ؼـ ین  ػونل        

 هشقبلجل ضولِ ٌوب ـا ثی اثف وبقًؽ.

الجشِ ثِ ًؽـیز ایي ضبلز دنً هی آیؽ کِ ثػَاّننؽ ـقجنبی غنَؼ ـا اق ِنطٌِ فؼبلننز      

بی ٔؼنف ثِ هفاست ثْشف اق آى ّبیی ّىشٌؽ کِ هوکي اوز اق ٍـ٘نِ  ضؿف کٌنؽ . ـقج

ٍـٌکىشگی ثْجَؼ یبفشِ اًؽٍ آهبؼُ ـقنبثشی ثنی اهنبى ّىنشٌؽ ّنن زٌنني ثبینؽ آهنبؼُ         

ـیكثنٌی ّبی ػوَهی ثبٌنؽکفؼبلنز ّبی ففٍي ففیشَلی ؼـ وَدف هبـکز ّنب سَونٗ   

هی گففز.ه ثنِ ّنف   فیکب کاف.سی.ویه سطز ًظبـر ٍ ثفـوی قفاـ هکونىنَى سدبـر ا

  ضبل) هوکي اوز ـقجبی ٌوب ؼـ وفاٌنجی وقَٖ ؼاؼ ٍ ففیبؼ کٌٌؽ!

 :افسایش َسیىٍ َای رقبا

اگف ؼـک کبفی اق ّكیٌِ ّبیشبى ؼاٌشِ ثبٌنؽ) هی سَاًنؽ اق قنوز گنؿاـی ثنِ گًَنِ ای    

اوشتبؼُ کٌنؽ کِ ـقجبیشبى فکف کٌٌؽ ضفکشی وَؼ آٍـ اًدبم هی ؼٌّنؽ) ؼـضنبلی کنِ ؼـ    



ّكیٌِ ّبیٍبى ؼـ ضبل افكایً اوز.ّف زٌؽ ًنبهؼقَل ثنِ ًظنف هنی ـونؽ) ٍلنی       ٍاقغ 

افكایً ّكیٌِ ّبی ـقنت ثؽٍى آگبّی ٍی) یکی اق ِتبر ی  ـقنت وػز گننف اونز.   

کبٍّنی   Federal-Mogulزٌؽ وبل قجل ) ی  قٙؼِ وبق غَؼـٍ ثب ًبم فؽاـل هَگَل 

 Dennisگنَـ هلنی   ـا ؼـ وَؼ غَؼ هٍبّؽُ کفؼ.وذه هؽیف ػبهنل ٌنفکز) ؼًننه    

Gromley         سّونن گففز اق ًكؼیگ ثنِ ٘نَـ ػنون  ونبغشبـ ّكیٌنِ ٍ قنونز گنؿاـی

سب قجل اق ایي ثفـوی) هؽیفیز ػنبلی زٌنني فنفْ    ٌفکز ـا هَـؼ ثفـوی قفاـ ؼّؽ. 

هی کفؼ کِ ففٍي کن ضدن ثلجفیٌگ هَسَـ ثِ ٌفکز ّبیی هثل کنبسفدنلاـ ) کنبهنٌك ٍ   

لُ ثبیی آى ّب ثىنبـ وَؼآٍـؼسف اق ففٍي ثنب  خبى ؼیف ثِ غب٘ف ضبٌنِ وَؼ ًبغب

ضدن ثبیی ثلجفیٌگ ثِ ٌفکز ّبیی زَى فَـؼ) خٌفال هَسَـق ٍ وبیف غَؼـٍوبقاى 

 اوز.

گَـهلی ٌَؼکِ ٌؽُ ثَؼ ثفغلاف گكاـي ّنبی اـائنِ ٌنؽُ اق ونىنشن ّكیٌنِ ینبثی       

ن ٌفکز ) قٙؼبر کن ضدن) ّكیٌِ ّبی غنف هىشقنن ثنً سفی ًىجز ثِ قٙؼبر ثب ضدن 

هی آٍـًؽ ٍ ّكیٌِ قٙؼبر کن ضدن) کوشف اق هقؽاـ سؼنني ٌؽُ ٍ وَؼ آى ّب ثبی ثِ ثبـ 

 ثنً اق هقؽاـ سػونٌی ثَؼ.

ثف ایي اوبن) اوشفاسمی افكایً وَؼ آٍـی اق ٘فی  ففٍي ثنٍشف قٙؼبر کن ضدنن)  

اثف ؼقنقبً ثفػکه آى زنكی ؼاٌز کِ هَـؼ ًظف ثَؼ) ؼـ ٍاقغ) ثفای قٙؼبر کنن ضدنن   

 غفج هی کفؼ.« دَل قیبؼی»ٌؽُ ) ٌفکزػفِٔ 



ٌفکز هی سَاًىز ثب ٍاگؿاـی کىت ٍکبـ ضدن غَؼ ثِ ـقنجی ثِ ًبم خی . دنی ایٌنؽا   

هٍکل ـا ضل کٌؽ. ایي ٌفکز ؼـ قٙؼبر کن ضدن قَی سف اق آى  JP Industriesوشفیك

ثَؼ ٍ ّوسٌني ثِ ظبّف اق وَؼ آٍـی کن قٙؼبر کن ضدن ثی ا٘لاع ثَؼ اهب اقنؽام ثنِ   

یي کبـ ثبػث هی ٌؽ ٌفکز ـقنت ی  هفکك وَؼی ـا ؼـ ؼوز گففشِ ٍ اق آى ٘فی  ا

هَقؼنز خؿاة سف کًٌَی فؽـال هَگَل ؼـ کىت ٍ کبـ قٙؼبر ثب ضدنن ثنبی ـا هنَـؼ    

 ضولِ قفاـ ؼّؽ.

ثٌبثفایي) گَـهلی ثفًبهِ ای ٘فش ـیكی کفؼ سب ثػً هطَّیر کن ضدن ـا ثِ گًَنِ  

ٍ ًبآگبّبًنننِ آى ـا ؼـ ایننني کىنننت ٍ کنننبـ    ای ثنننِ خی.دنننی.آی ٍاگنننؿاـ کٌنننؽ    

گنفاًؽاقؼ.اوشفاسمی) اـائِ قنوز ثبی سَوٗ فؽـال هَگَل زٌبى ثَؼ کِ اکثنف هٌبقّنِ   

ّب ـا اق ؼوز هی ؼاؼ ٍؼـػني ضبل ثِ قؽـی دبیني ثَؼکِ ضبٌنِ ونَؼ خی.دنی.آی ـا   

 ؼـ ضؽ ًبزنكی ًگِ هی ؼاٌز. خی .دی.ای ـا ؼـ ضؽ ًبزنكی ًگنِ هنؽاٌنز.خی.دی.آی  

ثِ َ٘ـ هکفـ ؼـ هٌبقِّ ّب ثفًؽُ هی ٌؽ ٍ ثِ غَؼ آونت هی ـوبًؽ دننفٍقی ّنب ٍ   

کبهنبثی ّب خی .دی .آی ثِ َ٘ـ هکفـ ؼـ هٌبقِّ ّب ثفًؽُ هی ٌؽ ٍ ثِ غنَؼ آوننت   

هی ـوبًؽ دنفٍقی ّب ٍ کبهنبثی ّبی خی.دی .آی سَخِ آى ـا اق ستکف ؼـثبـُ ضلوِ ثِ 

ل هٌطفف کفؼ ٍ ثبػث کنبًّ سنَاى هنبلی آى    کىت ٍ کبـ ثب ضدن ثبیی فؽـال هَگَ

 ثفای سؽاـک زٌني ضولِ ای ٌؽ.

الجشِ فؽـال هَگَل ًوی غَاوز خی.دی.آی غَؼ ـا ثِ زفغِ سػفیجی ّكیٌِ ّبی ثبیٍ 

ضبٌنِ وَؼ کن ٍاـؼ کٌؽ) زفاکِ ایي اهف هوکي ثَؼ خی.دی.آی ـا ًباهننؽ کٌنؽ ٍ آى ـا   



دبؼ ًقؽیٌگی ٍاؼاـ کٌؽ. ثنفای خلنَگنفی   ثِ افكایً ففٍي هطَّیر ثب ضدن ثبی ٍ ای

فؽـال هَگَل ؼـ کىت ٍ کبـ اق قهني غَـؼى خی.دی.آی یب سَول آى ثِ ففیت کبـی) 

کن ضدن هَفقنز ثِ ؼوز هی آٍـؼ ثفای هَف  ٌؽى ؼـکىت ٍ کبـ ثب ضدنن ثنبی ثنِ    

 خی.دی. آی اهشنبقاسی هی ؼاؼ.

اًؽ هَثف ٍاقغ ٌَؼ) ثِ ٍیمُ افكایً ّكیٌِ ّبی ـقجبیشبى ؼـ هَقؼنز ّبی غبَ هی سَ

ٌّگبهی کِ دنسنؽگی ّبی ی  کىت ٍ کبـ ثبػنث اٌنشجبُ ؼـ سػّننُ ّكیٌنِ ٌنَؼ.      

ثفای هثبل) ستبٍر ضدن قیبؼ ثني ثنً سفیي ٍ کوشفیي ففٍي هطّنَیر ینب غنؽهبر    

ی  ٌفککهبًٌؽ هَـؼ فؽـال هَگَل ٍ خی.دنی.آیه هنی سَاًنؽ زٌنني سػّننُ ّنبی       

 اٌشجبّی ـا ثِ ثبـ آٍـؼ.

ي ی  اوشفاسكی هػب٘فُ اهنك اوز زفاکِ اهکبى قیبؼی ثفای ثفٍق غٙب ٍخَؼ ؼاـؼ. ای

سدكیِ ٍ سطلنل ٌوب اق ّكیٌِ ّبی ٍاقؼنی ؼـ هقبثنل ّكیٌنِ ّنبی ظنبّفی هنفسجٗ ثنب        

هطَّل) غؽهبر یب هٍشفیکٍاوشفاسمی کِ غبـج اق سطلنل  ّب قفاـ هنی گننفؼه ثْشنف    

 اوز ِطنص ثبٌٌؽ.

 طرز فکر یک سخت گیر

ی ٌنَؼ)  ون ٌح اوشفاسمی ی  کشبة خبهغ اوشفاسمی ثفای وػز گنفی هطىنَة ً ایي د

زفا کِ اوشفاسمی ّبی ؼیگفی ًنك ٍخَؼ ؼاـًؽ) ؼـٍاقغ) ّف اوشفاسمی کنِ ین  هكینز    

ـقبثشی قبًًَی ـا ثفای ٌوب ففاّن کٌؽ) ی  ضفکز وػز گنفاًنِ اونز) ؼـػنني ضنبل)     



ثنِ هؼٌنی ونػز گننف ًنىنز.      ثبیؽ سَخِ ؼاٌشِ ثبٌنؽ ّف ضفکشی کِ اًدبم هی ؼّننؽ  

وػز گنفی ّن زٌني ثب ٘فق فکف ٍ ًگفي ٌوب ًىجز ثِ ضفکز ّبیشبى هفسجٗ اونز  

افز ٍ ًفهی ؼـثِ کبـگنفی آى ؼاٌشِ ثبٌنؽ) ی  ثفًبهِ ػولی فاگف ثػَاّنؽ اضىبن ظ

 وػز گنفی ّنر ضبلشی هٙلَثی ـا ثفای ٌوب ثِ ثبـ ًوی آٍـؼ.

ضقنقنز ـا اق هٍنشفیبى) سنبهني    هنی غَاّننؽ   اٍل ثجنٌنؽ زِ قؽـ وفوػز ّىشنؽ) آیب 

کٌٌؽگبى) ٌفکبی سدبـی) وْبم ؼاـاى ٍ کبـکٌبى ثٌٍَیؽ؟ آیب ثؽٍى ـػت ٍ ٍضٍز ثِ 

هٍکلار هی ًگفیؽ سب آى ّب ـا ثفای ٌفکز غَؼ ـفغ کٌنؽ؟ آیب ّوَاـُ ثؽٍى سَخِ ثِ 

 ایي کِ أٍبع زِ قؽـ هٌبوت ثِ ًظف هی ـوٌؽ) اق ٍٔغ کًٌَی ًبـأی ّىشنؽ؟

اگف ثب غَؼسبى وػز گنف ّىشنؽ) ده هی سَاًنؽ ثنِ ونفاؽ ـقجنب ّنن ثفٍینؽ) ؼٍثنبـُ       

یبؼآٍـی هی کٌنن) هٌظَـ هب اق وػز گننفی) قٍـگنَیی ٍ ونشوگفی ًنىنز: ونػز      

گنفی ثِ هؼٌی وفوػشی اوز ًِ آقاـگفی) الجشِ ؼـ ضبل ونػز گننفی هنی غَاّننؽ     

ِ ػٌنَاى ین  قلنؽ ٌنٌبغشِ     ـقجب اق ٌؽر ـقبثز ثِ غَؼ ثذنسٌؽ ٍلی ًنِ آى قنؽـ کنِ ثن    

ٌَیؽؼـ ٍاقغ) هی غَاّنؽ اففاؼ ؼـ ؼًنبی ٌوب قفاـ گنفًؽ) آى گًَِ کِ هی غَاّنؽ ثنِ  

ٌوب دبوع ؼٌّؽ ٍ اضشفام ثگؿاـًؽ. ّوبى َ٘ـ ّن کِ اوشفاسمی ّنبی ٌنوب ثبػنث هنی     

 ًٌَؽ ثىنبـی اق آى ّب ّوبى گًَِ غَاٌّؽ ٌؽ.

ؽؼ کبهنبثی ثفآیٌؽکِ ثفای ـقجب غننف  ػوؽُ کوی اق آى ّب هوکي اوز اق ـاُ ّبیی ؼـِ

هٌّتبًِ ثِ ًظف ثفوٌؽ. ٍلی اهفٍقُ کِ هؼؿـر غَاّی ثِ ؼلنل دنفٍقی ّوبًٌؽ سجفی  



ثفای آى اوز) ایي ٘فق فکف ؼـ ػؽُ کوی دنؽا هی ٌنَؼ. ضنبی ثگَیننؽ زنِ اضىبونی      

 ؼاـیؽ؟

 آیب آى زِ ـا ثفای ثبقیگفی وػز گنفاًِ یقم اوز) ؼاـیؽ؟

 

 

 

 


