
 

 

ؾبظٲبٶٽب ثب ض٢بثز ثڃكشطڀ ثطاڀ ټٳٿ ٪ٹٶٻ ټبڀ زاٸَٯجځ ٲٹاػٻ اٶس. ثُٹض ٞعاٶڃسٺ اڀ زاٸَٯت، 

ٲٹ٢ٗڃز ٲؿبٖسڀ ػٽز چبٶٻ ظٶځ ثٹزٺ ٸ ؾبظٲبٶٽبڀ ٲشٗسّزڀ ػؿشؼٹ ٲځ ٪طزز، زاٸَٯت ٢بزض 

ثٻ ٪عڂٷف ٲٹ٢ٗڃّز ټبڂځ اؾز ٦ٻ ثٻ ثٽشطڂٵ ٸػٻ ٶڃبظټب ٸ ٖلاڂ١ ؾبظٲبٶٽب ضا ثطآٸضزٺ ٲځ 

 ؾبظز.

 ه ّبٕ هسٗطٗت زاٍعلتؾج

ثطٶبٲٻ ټبڀ زاٸَٯت ټٳچٷڃٵ اظ ٶٓط ؾج٥ ٖٳٯڃبسځ ٸ ٲسڂطڂشځ ٲشٟبٸسٷس. َڃٟځ اظ ثطٶٳٻ ټب ضا ٲځ 

سٹاٴ سهٹڂط ٶٳٹز ٦ٻ اظ ثطٶبٲٻ ټبڀ ثؿڃبض ؾبذز ثبٞشٻ ثب زضػٿ ثبلاڀ سُبضر ؾشبزڀ طبثز ثط 

س# سب ثطٶبٲٻ ټبڂځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ$اظ ٢جڃ٭ ثطٶبٲٿ زاٸَٯت ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ آٶٽبڂځ ٦ٻ زض ظٶساٴ ټؿشٷ

 ٲ٣ّسٲشبً سٹؾٍّ ذٹز زاٸَٯجبٴ اػطا ٲځ ٪طزز$اظ ٢جڃ٭ ثطٶبٲٿ ٲطا٢جز ټٳؿبڂٻ# ٲشٛڃّط اؾز.

ؾج٥ ثطٶبٲٻ ٲكبثٻ اؾز. اٲب ضٸقٽبڀ ز٢ڃ١ ٲٹضز  2ټط چٷس ٦ٻ انٹ٬ ٲسڂطڂز زاٸَٯجځ زض ټط 

 اؾشٟبزٺ اظ ضٸقٽبڀ ثؿڃبض ٶٽبزڀ$ؾبظٲبٶځ# ثؿڃبض ٲكرهځ ٲشٟبٸر ټؿشٷس.



 س هسٗطٗت زاٍعلجٖفطآٌٗ

ڂ٥ ٲڃسضڂز زاٸَٯجځ ٲؤطط ٶڃبظٲٷس ٞطآڂٷس ؾبظٲبٴ ڂبٞشٻ ٸ َطاحځ قسٺ اڀ ثٻ ٲبٶٷس سلاقٽب ٸ 

دطٸغٺ ټبڀ ؾبظٲبٶځ زڂ٫ط اؾز. ٪بٲٽبڀ ٶعٸٮځ زض َطٜ چخ ٶٳٹزاض ٞٹ٠ ٶكبٴ زټٷسپ ٖٷبنط 

بز ٖٳسٺ زض سٗڃڃٵ ٶڃبظټبڀ زاٸَٯجبٴ زض زضٸٴ ؾبظٲبٴ سكرڃم زاٸَٯجبٴ ٲٷبؾت ٸ ؾذؽ اڂؼ

ؾبذشبض اٶ٫ڃعـ اؾز ٦ٻ اظ زاٸَٯجبٴ ٲص٦ٹض دكشڃجبٴ ٶٳبڂس. آٶٽب س٣طڂجبً قجڃٻ ضٸڂٻ ټبڀ ٶٓبضسځ 

ٸ دطؾٷٯځ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٲځ ثبقس. ٖٷبنط ٲٹػٹز زض ؾٳز ضاؾز ٶٳٹزاض زڂ٫ط ثركٽبڀ 

ٲطسجٍ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ٲځ ثبڂؿشځ اظ دطؾٷ٭ زاٸَٯجځ ٸ دكشڃجبٶځ ٶٳبڂس$٪طٸٺ زض٦٭، 

ٖبٮځ ؾبظٲبٴ ٸ ٶڃطٸټبڂځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ثب آٶٽب زض سٳبؾٷس#. ٸ ثٷبثطاڂٵ ثبڂؿشځ زض ٞطآڂٷس ٲسڂطڂز 

 ٲسڂطڂز زاٸَٯت ٸاضز قٹز.

ټٳٿ اڂٵ ٖٷبنط زض سٗٳب٬ ثٹزٺ ٸ زض ٞطآڂٷسټبڀ ٲسڂطڂز ذلا٠ سط ثٻ ٶسضر ثٻ ڂ٥ ضٸـ ذُځّ 

ف ثٻ س٧طاض ثٻ دڃف ٲځ ضٸز. زض ٸ٬ ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٦ٯځّ، ٖٷبنط ٲٹػٹز زض ٞطآڂٷس ٪طاڂ

ټٳطاٺ حٹظٺ ټبڀ ػسڂس ٦بضثطز زاٸَٯجځ$ثطاڀ ٲظب٬، ټٳچٷبٶ٧ٻ دطٸغٺ ټبڀ ػسڂس اڂؼبز ٲڃكٹٶس# 

ٸ ٶڃع ټط زاٸَٯت ػسڂس$ټٳچٷبٶ٧ٻ ٞطآڂٷس ثب اٮعاٲبر ٞطزڀ ٶُج١ ٲځ قٹز# زاضٶس. ټٳچٷبٶ٧ٻ 

 اػطا ذٹاټس قس.ٶڃطٸڀ سبظٺ ٦ٻ ثب زاٸَٯجبٴ سٗبٲ٭ زاضٶس ث٧بض ٪طٞشٻ ٲځ قٹز، ٞطآڂٷس ٶڃع ٲؼسزّاً 

 ًمف هسٗط ثطًبهٔ زاٍعلجٖ

ٶ٣كٽبڀ ٲسڂطڂز زاٸَججځ اٚٯت ثهٹضر ٶبٲٷٓٱ سٹؾٍ اًٖبڀ ذٹز ؾشبز اڂٟب ٲځ ٪طزز. ثٻ ټط 

حب٬ ؾبظٲبٴ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ ٪ٹٶٿ ٲؤططڀ زاضاڀ زاٸَٯت ٲځ ثبقٷس، آٶطا ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ثطٶبٲٿ 



شٳبسڃ٥ ثطاڀ زض٪ڃطڀ زاٸَٯجځ ټٳبټٷ٩ قسپ زاٸَٯجځ ثٻ اٶؼبٰ ٲځ ضؾبٶٷس. ڂ٥ ضٸڂ٧طز ؾڃؿ

 ٶڃبظٲٷس ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ټٳٿ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٞطآڂٷس ٲسڂطڂز زاٸَٯجځ ضا َطاحځ ٸ ټٳبټٷ٩ ٶٳبڂس.

ثؿڃبضڀ اظ ثطٶبٲٻ ټبڀ زاٸَٯجځ اڂٵ ضٸـ ضا آٚبظ ٲځ ٦ٷٷس. ثٽط حب٬، ټٳچٷبٶ٧ٻ زاٸَٯجبٴ قطٸٔ 

ٸَٯجځ ؾطڂٗبً ثٻ ثٻ زض٪ڃط قسٴ زض ػٷجٻ ټبڀ زڂ٫ط ؾبظٲبٴ ٲځ ٶٳبڂٷس ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زا

ٲحسٸزڂز ټبڀ سٹاٶبڂځ ٶٓبضر ٲؿش٣ڃٱ ثط زاٸَٯجبٴ دځ ٲځ ثطز. زض اڂٵ ٶ٣ُٻ، زاٸَٯجبٴ سحز 

 ٶٓبضر ٲؿش٣ڃٱ زڂ٫ط ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٞٗبٮڃز ٲځ ٶٳبڂٷس.

ثطاڀ ٲظب٬، ڂ٥ زاٶكؼٹڀ حؿبثساضڀ ٦ٻ ثهٹضر زاٸَٯت زض ٢ٳؿز زاضاڀ ٞٗبٮڃز ٲځ ٶٳبڂس، اظ 

ٲځ قٹز. ڂ٥ زاٸَٯت ٲؤطط ٶ٣كځ اؾبؾځ زض ٲٹ٣ٞڃز ٦٭ ؾبظٲبٴ َطٜ حؿبثساض اضقس ٶٓبضر 

اڂٟب ٲځ ٶٳبڂس. ظٲبٶځ ٦ٻ دطٸغٺ ټب ڂب ثطٶٳٻ ټبڀ ػسڂس قطٸٔ ٲځ قٹٶس، ٶ٣ف زاٸَٯت اظ قطٸٔ 

اٲط، ٶؿجز ثٻ آٶٽب َطح ضڂعڀ ٲځ قٹز. ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ ثٻ ٲسڂطٖبٮځ زض سكرڃم 

٦ٳ٥ ٶٳٹزٺ ٸ ثب ؾشبز ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ػٽز سحهم ټبڀ لاظٰ ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ ٲٹ٣ٞڃز دطٸغٺ ټب 

َطاحځ ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ زض ضاؾشبڀ ثطآٸضزٴ ٶڃبظټبڀ آٶٽبټٳ٧بضڀ ٲځ ٶٳبڂس. آٶٽب سلاـ 

ٶڃطٸڂبثځ ضا َطاحځ ٸ ټٳبټٷ٩ ٲځ ٶٳبڂٷس سب آظازڀ ضا دڃسا ٦ٷٷس ٦ٻ چٷڃٵ ٞٗبٮڃز ټبڂځ ضا ػٽز 

 اضائٻ اٸ٢بر ٞطاٚشكبٴ ثطاڀ اٶؼبٰ آٴ ضيبڂز ثرف ٢ٯٳساز ٶٳبڂٷس.

آٶٽب ټٳچٷڃٵ زض ثطضؾځ، ٲهبحجٻ ٸ ٞطآڂٷسټبڀ ٪عڂٷف ٦ٳ٥ ٶٳٹزٺ، سكرڃم ٲٹ٢ٗڃّز ټب ضا 

ثطاڀ ؾبظٲبٴ سؿٽڃ٭ ٦طزٺ، ثٻ اضظڂبثځ ٲٹ٣ٞڃز ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ دطزاذشٻ ٸ ضٸڂسازټبڀ قٷبذشځ 

 ضا َطاحځ ٲځ ٦ٷٷس.



ٸ ٶ٫ٽساضڀ ثٷبثطاڂٵ ٶ٣ف انٯځ ڂ٥ ٲسڂط ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲسضٴ، ٦بض٦طزٴ ٲؿشؿ٣ڃٱ ثب زاٸَٯجبٴ 

زاٸَٯت ٦ٻ ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ آٶٽب زض اڂٵ ٞطآڂٷسټب ث٧بض ٪طٞشٻ ٲځ قٹٶس ٶڃؿز. ثٯ٧ٻ آٶٽب ثط ؾشبز 

ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٲشٳط٦ع قسٺ، حٳبڂز ٲسڂطڂز ٖبٮځ ثطاڀ سلاقٽبڀ زاٸَٯجځ ضا سأٲڃٵ ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ 

٥ ؾشبزټب زض ثٻ اٶؼبٰ ضؾبٶسڀ ڂ٥ ٦بض ٲٷبؾت زض ازاضٺ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ڂبضڀ ٪طاٴ زاٸَٯجكبٴ ٦ٳ

 ٲځ ٦ٷٷس.

ؾبظٲبٴ ټبڀ ٚڃط اٶشٟبٖځ ٦ٻ ؾطآٲس ذسٲز ضؾبٶځ ثٻ ٲكشطڂبٶكبٴ ٲځ ثبقٷس دځ ٲځ ثطٶس ٦ٻ 

آٶٽب ټط٪ع ٶٳځ سٹاٶٷس سرهّم ټبڀ انٯځ ٦بٞځ ضا ػٽز سح١٣ ٦بٲ٭ ٲأٲٹضڂز ټبڂكبٴ ث٧بض 

٪ڃطٶس. ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز آٶٽب ٲځ ثبڂؿشځ اٞطاز ٲٹضز ٶٓط ضا ػٽز اټساء سرهّم قٵ سطٚڃت ٶٳبڂٷس. 

چٷبٶ٧ٻ اٞطاز ػٽز ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ حٳبڂز ٲبٮځ سكٹڂ١ ٲځ ٦ٷٷس. ثسڂٵ نٹضر ؾشبز ٲځ ټٳ

ثبڂؿشځ، ٲسڂط ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ضا ثب سٹػٻ ثٻ ٲڃعاٴ ثٹزػٻ اڀ ٦ٻ ػٳٕ آٸضڀ ٦طزٺ اؾز اضظـ 

٪صاضڀ ٶٳبڂس$ٲٗٳٹلاً دطزاذز ټبڀ ثبلا#. اټٳڃز زاٸَٯجځ زض اضسجبٌ ثب سؤٲڃٵ ثٹزػٻ ثطاڀ 

ٶٽب اضظـ ٸ٢ز زاٸَٯجبٶځ زض ٲ٣بث٭ ثٹزػٿ سأٲڃٵ قسٺ ٸ دطزاذز ؾبلاٶٿ ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ زض آ

آٶٽب ثڃكشط ٲځ ثبقس، ضٸقٵ اؾز. ٣ٞساٴ اټٳڃز زض سٹػٻّ ثٻ زاٸَٯجځ اظ َطڂ١ دشبٶؿڃ٭ سح١٣ 

ٶڃبٞشٻ اڂٵ ٲٷبثٕ ٶكبٴ زازٺ ٲځ قٹز ٦ٻ اڂٵ اٲط ٲؿش٣ڃٳبً ػٽز دڃكجطز ٞٗبٮڃز ؾبظٲبٴ ڂب نطٞبً 

 اٶؼبٰ آٴ ث٧بض ٲځ ضٸز. ػٽز ػٳٕ آٸضڀ دٹ٬ ثطاڀ

ٲشأؾٟبٶٻ زض ثؿڃبظڀ اظ ؾبظٲبٶٽب ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٢ٯٱ ټعڂٷٻ ٶ٫طڂؿشٻ ٲځ قٹز ٦ٻ 

ػٽز ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ آٴ ظٲبٴ لاظٰ اؾز. ٶ٣ف ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ زض چٷڃٵ ؾبظٲبٴ ټبڂځ 

ب زٞشطڀ ټؿشٷس، ٦ٻ ٦ٱ اټٳڃز ثٹزٺ ٸ زاٸَٯجبٴ قسڂساً ٲحسٸز ثٻ اٶؼبٰ ٸْبڂٟځ ٚڃط ٲٽٱ ٸ ڂ



ٲؿش٣ڃٳبً ثب ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ ٲطسجٍ ٶٳځ ثبقس. چٷڃٵ ؾبظٲبٴ ټبڂځ سٹؾٍ ٲك٧لاسځ ٦ٻ ثطاڀ 

ح٭ آٶٻ ثٹػٹز آٲسٺ اٶس اظ دبڀ زضٲځ آڂٷس ٸ دطزاذز ټبڀ ثڃكشط ٸ ثڃكشطڀ ثطاڀ آٶٽبڂځ ٦ٻ 

 ثسٶجب٬ ٦ٳ٥ ټعڂٷٿ ظڂبز ٸ ټساڂب ٲځ ثبقٷس زاضٶس.

زاٸَٯت ٲځ ثبقٷس، ٶ٣كٽبڀ ثب اټٳڃشځ ضا ثطاڀ آٴ ٢بئٯٷس. ؾبظٲبٴ ټبڀ اططثركځ، ٦ٻ زاضاڀ 

زاٸَٯجبٴ اظ ټٳٿ َج٣بر ثٹزٺ ٸ زاضاڀ ٲٽبضسٽبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲځ ثبقٷس، ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲكبض٦ز 

٦ٷٷس٪بٴ ثطاثط ثب ٶڃطٸټبڀ ؾشبزڀ دڃ٫ڃطڀ اټساٜ ؾبظٲبٴ ثٻ حؿبة ٲځ آڂٷس. ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ؾشبز، 

ٽب ٶڃبظټبڀ سرههځ ضا ٲكرم ٶٳٹزٺ ٸ ػٽز سلاقٽبڀ ػسڂس ضا َطح ضڂعڀ ٲځ ٶٳبڂٷس، آٶ

زض٪ڃط ؾبذشٵ زاٸَٯجبٴ ثطاڀ ثطآٸضزٴ آٶٽب ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲځ ٦ٷٷس. ػٽز اػطاڀ اڂٵ اٲٹض، 

 ٲسڂطڂز ٖبٮځ ٲځ ثبڂؿشځ ٲ٣بٰ، حٳبڂز ٸ ٲٷبثٕ ثڃكشطڀ ضا ثٻ ٲسڂط ثطٶبٲٿ زاٸَٯت اضائٻ ٶٳبڂس.

 ق٧٭ ٶٳٹٶٻ ٦بض ذٹاټڃٱ ٦طز: 3ٲب ثب اؾشبٞسٺ اظ اڂٵ 

 ٕ: ثبظٶٳبڂځ ٞطآڂٷس سٹؾٗٿ ٲكبٚ٭ زض ؾبظٲبٴٲطث

 حٯ٣ٻ ټب$زٸاڂط#: ثبظٶٳبڂځ ٶڃبظټبڀ ٞطزڀ زاٸَٯت ٸ ٶڃبظټبڀ ػٳٗځ ؾبظٲبٴ.

ق٧٭ زض  3ٲظٯض: ثبظٶٳبڂځ قج٧ٿ ضٸاثٍ ثڃٵ زاٸَٯجبٴ، ٲسڂط زاٸَٯجځ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ اڂٵ 

ٲسڂطڂزّ زاٸَٯجځ  ٦ٷبض ټٱ، ٶكبٴ زټٷسپ ٸْبڂٝ ٖٳسٺ اڀ اؾز ٦ٻ ٲځ ثبڂؿشځ ػٽز ٲؤطط ثٹزٴ

 اػطا قٹٶس.

 

ضٸـ زڂ٫ط ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ ٞطآڂٵ زٲسڂطڂّز زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ ث٧بض٪ڃطڀ اق٧ب٬ ټٷسؾځ 

ٶٳٹٶٻ اضائٻ قٹز. اڂٵ اق٧ب٬ ټٷسؾځ ٶكبٴ ٲځ زټٷس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٞطآڂٷسټبڀ ٲشٗبٲ٭ ٲسڂطڂز 



ة اڂٵ اق٧٭ ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸقځ ثطاڀ ٶكبٴ زازٴ اڂٵ زاٸَٯجځ ٞٗبٮڃز ٲځ ٶٳبڂٷس. زض ؾطسبؾط ٦شب

 اٲط ٦ٻ زض ٞطآڂٷس ازاضپ ثطٶبٲٿ زاٸَٯت چٻ چڃعڀ ثبڂؿشځ ضٸڀ زټس ث٧بض ٲځ ضٸٶس.

 2فصل 

 زضگ٘طٕ زاٍعلت زض هأهَضٗت قوب

 اٗدبز هأهَضٗت:

ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ اطط ثرف ثب ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ آٚبظ ٲځ قٹز ٦ٻ قبٲ٭ ثڃبٶڃٿ ټسٜ ٸ ٲٷٓٹض 

ؾبظٲبڀ ٲځ ثبقس. ظٲبٶځ ٦ٻ اڂٵ ټسٜ ثطآٸضزٺ قس يطٸضسځ ثط ٲٹػٹزڂز ؾبظٲبٴ  ٶٽبڂځ

ٸػٹز ٶرٹاټس زاقز. زاٸَٯجبٴ ټط ٶ٣كځ ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ زاقشٻ ثجبقٷس اظ آٶٽب اٶشٓبض ٲځ ضٸز 

 ٦ٻ زض ضاؾشبڀ زؾشڃبثځ ثٻ اڂٵ ټسٜ ٦ٯّځ ٞٗبٮڃز ٶٳبڂٷس.

ب ٲأٲٹضڂز ٦ٯځّ سٷبؾت زاقشٻ ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ټط ثڃبٶڃٻ زض ٲٹضز ٶ٣ف ٸڂػپ زاٸَٯت ثبڂؿشځ ث

ذبسٳٻ "ثطاڀ ٲظب٬ ڂ٥ ثطٶبٲٿ ٲطثٹٌ ثٻ ؾٹاز ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ٲأٲٹضڂز ذٹزـ  ضا زاقشٻ ثبقس:

ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ اظ زاٸَٯجبٴ ذٹاؾشٻ قٹز سب اضائٻ ذسٲبر  "زازٴ ثٻ ثځ ؾٹازڀ زض ػبٲٗٻ

ثٹػٹز آٲسٺ اڂٱ سب  ٲب "آٲٹظقځ]سسضڂؿځ[ ثٻ ثعض٪ؿبلاٴ ثځ ؾٹاز ٶٳبڂٷس. ثڃبٶڃٻ اڀ ثهٹضر

ڂ٥ ثڃبٶڃٻ ٲأٲٹضڂز اططثركځ ٶٳځ ثبقس. ٲٳ٧ٵ  "ٚصاڀ ٪طٰ ثطاڀ قٽطٸٶساٴ ضزٺ ثبلا ٞطاټٱ ٦ٷڃٱ

 اؾز. "ٲأٲٹضڂز ٲب ذبسٳٻ زازٴ ثٻ ؾٹء سٛصڂٻ قٽطٸٶساٴ"اؾز ٪ٟشٻ قٹز ٦ٻ

قٽط ٦ٻ ثٹؾڃٯٿ ؾبظٲبٴ ضٸقٷبڂځ  4ؾبظٲبٴ ٸ زض  16ڂ٥ ٲُبٮٗٿ ػبٲٕ زض اڂبلار ٲشحسٺ زض 

س، زضڂبٞز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ قبذم ټبڀ ثطٶبٲٿ زاٸٮجځ اططثركځ ضٸـ سٗطڂٝ ٲأٲٹضڂز اػطا ق

اؾز. ا٪ط ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ اثعاضڀ ثطاڀ ح٭ ٲك٧٭ اػشٳبٖځ ڂب سأٲڃٵ ٶڃبظ ػبٲٗٻ اؾز، ٲأٲٹضڂز 



ؾبظٲبر ثبڂؿشځ ثط حؿت آٴ ٲك٧٭ سٷٓڃٱ ٪طزز. ثٷبثطاڂٵ ٪بٰ ٶرؿز زض َطاحځ ڂ٥ ثطٶبٲٿ 

 أٲٹضڂز ؾبظٲبٴ زض چٷڃٵ ٖجبضاسځ اؾز.زاٸَٯجځ اطط ثركځ سٗطڂٝ ٲ

زض ٲٹضز ٲطثٹٌ ثٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ٚڃطاٶشٟبٖځ ٦ٻ زض٪ڃط ٞٗبٮڃشٻ ټبڀ ذسٲبسځ ٲؿش٣ڃٱ ټؿشٷس، 

ٲأٲٹضڂز ٲكرم ٦ٷٷسٺ ٶڃبظټبڀ ٲكشطڂبٴ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ذسٲز ثٻ آٶٽب اضائٻ ٲځ قٹز. ثڃبٶځ 

٦ٷٷس دڃطٸاٴ ضا ثٻ ؾبز٪ځ ټبڀ ٲأٲٹضڂشځ ٦ٻ ٲجٷبڀ ضٸظاٶٻ اڀ ثطاڀ ٞٗبٮڃز ؾبظٲبٴ سٗطڂٝ ٲځ 

 ثڃبٶڃٻ ټبڀ ٲأٲٹضڂشځ ٲطثٹٌ ثٻ ثطآٸضزٴ ٶڃبظ ڂب ح٭ ڂ٥ ٲك٧٭ سحطڂ٥ ٶٳځ ٦ٷٷس.

ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ سساض٤ ٸ اضائٿ ٚصاڀ ٪طٰ ٲلا٬ آٸض ٸ ٦ؿ٭ ٦ٷٷسٺ ثٻ ٶٓط ثطؾس اٲّب ٦ٳ٥ ثٻ ضڂكٻ 

٪طٸټٽب ٦ٵ ٶٳٹز ؾٹء سٛصڂٻ ٲٹضز س٣سڂط ٢طاض ٪ڃطز. ٲأٲٹضڂز ټبڂځ ٦ٻ سٹنڃٝ ٦ٷٷسپ ٞٗبٮڃز 

ٲځ ثبقٷس ٶڃع ض٪بڂف ثٻ ٲحسٸز ؾبذشٵ ؾبظٲبٴ ثٻ آٴ ٞٗبٮڃز زاقشٻ ٸ اٞطاز ضا ػٽز اٶؼبٰ 

. آٶٽب ٪طاڂف ثٻ "ثبڂس ټٳڃكٻ آٴ ضا ثٻ اٶؼبٰ ضؾبٶٷس "٦بضټب سظجڃز ٲځ ٶٳبڂٷس. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ آٶٽب

 اضس٣بڀ سؿبٸڀ ٲ٣بٰ زاقشٻ ٸ ثٷبثطاڂٵ سٛڃڃط اططثركځ ضا ٚڃط ٲٳ٧ٵ ٲځ ؾبظٶس.

 ِ ث٘بًِ٘ هأهَضٗتٖچٌس ًوًَ

 ؾبظهبى خَاًبى

ثؿڃبضڀ اظ ػٹٶبٴ، ثسٸٴ ٲٽبضر ٸ اٖشٳبز ثٻ ٶٟف ضقس ٲځ ٦ٷٷس سب سجسڂ٭ ثٻ ثعض٪ؿبلاٴ قبڂؿشٻ 

ٸ ٲٹ٣ٞځ ٪طزٶس. ٲأٲٹضڂز ٲب سؼٽڃع آٶبٴ ػٽز اقشٵ ڂ٥ ظٶس٪ځ ٲٹ١ٞ ٸ سح١٣ ڂبٞشٻ، ثٽط 

 نٹضسځ ٦ٻ سٗطڂٝ ٶٳبڂٷس ٲځ ثبقس.

 هطوعثْساقت ضٍاًٖ



از زض ػبٲٗٻ ٲب، ٲطزّز ٸ سطؾٹ ثٹز، احؿبؼ ٶبضاحشځ ٲځ ٦ٷٷس. ٲأٲٹضڂز ٲب ٦ٳ٥ ثؿڃبضڀ اظ اٞط

ثٻ آٶٽب ػٽز اٶُجب٠ ثب اڂٵ قطاڂٍ اؾز، سب اظ ظڂبٴ ضؾبٶسٴ ثٻ ذٹز ٸ زڂ٫طاٴ زض اٲبٴ ثٹزٺ ٸ 

 ثٻ ڂ٥ ظٶس٪ځ ٲؿش٣٭ ثبظ٪طزٶس سب ًٖٹ ٲٹٮّسڀ اظ ػبٲٗٻ ثبقٷس.

 هؤؾؿّٔ خٌجف اختوبػٖ

 ثٻ اٞطاز اؾز سب ثط سٷ٫سؾشځ ذٹز ٞبڂ١ آٲسٺ ٸ ٲش٧ځ ثٻ ذٹز ٪طزٶس.ٲأٲٹضڂز ٲب ٦ٳ٥ ٶٳٹزٴ 

 هطوع زاٍعلجٖ

ثؿڃبضڀ اظ اٞطاززض ػبٲٗٿ ٲب زض ٲٹضز ٲك٧لار اػشٳبٔ ٶ٫طاٶٷس اٲّب احؿبؼ ٶبسٹاٶځ ثطاڀ اٶؼبٰ 

زازٴ ټط چڃعڀ زض ٲ٣بث٭ آٴ ٦طزٺ ٸ ڂب ٶٳځ زاٶٷس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ زض٪ڃط ح٭ آٴ ٪طزٶس. زض ٖڃٵ حب٬ 

ٶٽبزټبڀ ػبٲٗٻ، ثٻ زٮڃ٭ ٣ٞساٴ ٶڃطٸڀ ٦بضڀ اظ ثطآٸضزٴ ٦بٲ٭ ٶڃبظټبڀ ٲكشطڂبٶكبٴ ثؿڃبضڀ اظ 

ٲك٧٭ اظ َطڂ١ ٞطاټٱ آٸضزٴ ضاټځ ثطاڀ اٞطاز ػٽز زض٪ڃط قسٴ  2ٖبػعٶس. ٲأٲٹضڂز ٲب ح٭ ټط 

 زض ٞٗبٮڃزّ ټبڀ زاٸَٯجبٶٿ ٲٗٷځ زاضڀ ٲځ ثبقس.

 ث٘بً٘ٔ هأهَضٗت ضا چِ وؿٖ ثبٗس تَؾؼِ زّس؟

ٲٗٳٹلا ظٲبٶځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ق٧٭ ٲځ ڂبثس ٶٹقشٻ ٲځ قٹز سب اټساٜ ٸ ٶڃبظټبڂځ  ثڃبٶڃٿ ٲأٲٹضڂز

ضا ٦ٻ ػٽز آٴ اؾش٣طاض ڂبٞشٻ، سكطڂح ٶٳبڂس. آٴ ثبڂؿشځ ثب زذبٮز اٞطازڀ ٦ٻ اػطا ٦ٷٷسپ ٲأٲٹضڂز 

ټؿشٷس سسٸڂٵ ٪طزز. اڂٵ اٲط ثبٖشض ٲځ قٹز ٦ٻ آٶٽب احؿبؼ سٗٯ١ّ ثٻ ٲأٲٹضڂز ثٷٳبڂٷس. ضټجط ٲځ 

ټسٜ ٲب چڃؿز؟ ٶڃبظټبڀ ػٽبٴ ذبضع ٦ٻ "ڂٵ ٞطآڂٷس ضا ثب دطؾڃسٴ ؾٹاٮٽبڂځ ٲبٶٷسثبڂؿشځ ٦ٻ ا

ٲب ػٽز ثطآٸضزٴ آٴ سلاـ ٲځ ٦ٷڃٱ چڃؿشٷس؟ سحز چٻ قطاڂُځ ٲب ٦ؿت ٸ ٦بض ٲٷبؾجځ 

 "ذٹاټڃٱ زاقز؟



٪بټځ، ٪طٸٺ ټب ٲځ دٷساضٶس ٦ٻ چٷڃٵ ٲجبحظٻ اڀ ٣ٍٞ چٷس ز٢ڃ٣ٻ ظٲبٴ ٲځ ثطز. ٲأٲٹضڂز ثطاڀ ټط 

ٓط ٲځ ضؾس. آٶٽب ټٳٹاضٺ اظ اڂٷ٧ٻ اذشلاٜ ٦ٹچ٥ ڂب حشځ ٖٳسٺ اڀ زض ٶٓطار ٞطز ضٸقٵ ثٷ

ٸػٹز زاضز ق٧ٟز ظزٺ ٲځ قٹٶس. ثؿڃبضڀ اظ ػٯؿبر سٗڃڃٵ ٲأٲٹضڂز ؾرز ٸ َب٢ز ٞطؾب ٸ ٶب 

اٲڃس ٦ٷٷسٺ ثٹز، ٦ٻ ؾبٖشٽب ڂب حشځ ضٸظټب ظٲبٴ ٲځ ثطز. ثٽطحب٬، ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ټط ٞطز ٢بزض ٲځ 

ٜ ٶٽبڂځ ؾبظٲبٴ ٲطسجٍ ؾبظز، سلاقځ اضظقٳٷس اؾز. ثٷبثطاڂٵ آٴ، قٹز سب اٖٳبٮف ضا ثب ټس

اثعاضڀ زض ظٶس٪ځ اٞطاز اڂؼبز ٲځ ٶٳبڂس ٦ٻ ثهٹضر ٖٷهطڀ ثٷڃبزڂٵ ػٽز اٶ٫ڃعـ ٸ اڂظبض زضٲځ 

آڂس. ثًٗځ اٸ٢بر، ثحض زضثبضپ ٲأٲٹضڂز سًبزټبڀ ٖٳڃ١ ثڃٵ ثرف ټبڀ ٲرشٯٝ ٪طٸټٽب ضا 

٭ اظ اڂٷ٧ٻ نطڂح ثبقس اٲطڀ اؾز ٞطو ٸ سهّٷٗځ، آق٧بض ٲځ ؾبظز. ثًٗځ ٲٹا٢ٕ ٲأٲٹضڂز ٢ج

زض اڂٵ ټٷ٫بٰ سٗبضو ټب ٪طاڂف ثٻ ٶٳٹز ڂبٞشٵ زض ٲؿبڂ٭ ٦ٱ اټٳڃز زاضٶس ٸ ضڂكٻ ټبڀ آٴ 

سٹؾٍ ٲؿبڂ٭ ضٸظٲطٺ دٷٽب ٲځ ٪طزٶس. ثطاڀ ٶٳٹٶٻ زض ڂ٥ ٲٹظپ ټٷطڀ ثحض ٲأٲٹضڂز سٗبضو 

ٷٷس ٦ٻ ٲأٲٹضڂز، ٲحبٞٓز ثڃٵ اٚٯت ٲشهسڂبٴ ٲٹظٺ ضا آق٧بض ٲځ ؾبظز. ثطذځ سهٹض ٲځ ٦

٦ٷٷسپ ٦بضټبڀ ټٷطڀ اضظقٳٷس اؾز اٲبّ زڂ٫طاٴ چٷڃٵ ٲځ اٶسڂكٷس ٦ٻ ٲأٲٹضڂز اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطاڀ 

 ٲطزٰ ٦بضټبڀ ټٷطڀ ضا ٦ٻ ذٹاټبٴ ټؿشٷس، ٞطاټٱ آٸضز.

زڂ٫طاٴ انطاض زاضٶس ٦ٻ ټسٜ ٲٹظٺ سٹؾٗٿ ؾلاڂ١ ٲطزٲځ ثطاڀ اق٧ب٬ ٲشٟبٸر ټٷط اؾز. سب 

ڀ ٲشٗسّزڀ زض اضسجبٌ ثب اٶٹأ ٶٳبڂف ټب ٸ ثطٶبٲٻ ټبڂځ ٦ٻ ٲٹظٺ ټب اڂٷؼبڀ ثحض، سٗبضو ټب

ثبڂؿشځ حٳبڂز ٶٳبڂٷس ٸػٹز زاقز، سٗبضو ټبڂځ ٦ٻ َب٢ز ٞطؾب ثٹزٺ ٸ ض٢بثز ټبڀ قرم ضا 

قبٲ٭ ٲځ قٹز. ټٳچٷبٶ٧ٻ ٪طٸٺ زض ٲٹضز ٲأٲٹضڂز ثحض ٲځ ٦ٷس، ثٻ ٶب٪بٺ ٲٷجٕ سٗبضو ضا زض٤ 

اٰ ٲځ ٦ٷٷس. ثڃبٶڃٿ ٲأٲٹضڂز ٶجبڂس ٖجبضسځ ذك٥ ثبقس ٦ٻ ٶٳٹزٺ ٸ ػٽز ٞٽٱ ضٞشبض ټٳسڂ٫ط ا٢س



شټٷڃز َطاح ضا سظجڃز ٶٳبڂس ڂب نطٞبً ثب سٹا٣ٞبر آظازٲٷكبٶٻ آٚبظ ٪طزز. آٴ ثبڂس ثڃبٶڃٻ اڀ ثبقس 

٦ٻ زاٸَٯجبٴ ٸ ٶڃطٸټبڀ ؾشبزڀ ظٶسٺ ثب ثڃبٴ سٟبٸر ټب ټب ثطاٶ٫ڃعاٶٷسٺ ٸ ٲٗٷځ زاض ٦ٷٷسٺ ٸ اظ 

آٶٽب ٲٗٷځ زاض قٹز. آٴ ثبڂؿشځ ثڃبٶڃٿ ظٶسٺ اڀ ثبقس زض ٲٹضز  َطڂ١ آٴ ٞٗبٮڃز ټبڀ ضٸاظٶٿ

اڂٷ٧ٻ ٪طٸٺ چٻ سلاقځ ضا ثبڂس ثٻ اٶؼبٰ ثطؾبٶس ٸ ثبڂؿشځ ثڃبٴ سٟبٸسٽبڂځ ثبقس ٦ٻ ٪طٸٺ ټب سٳبڂ٭ 

 زاضٶس زض ػٽبٴ اڂؼبز ٶٳبڂٷس.

 تَؾؼِ اؾتطاتػٕ خْت زؾت٘بثٖ ثِ هأهَضٗت

ؾشطاسػڂ٥ اؾز. اڂٵ اٲط قبٲ٭ ٪بٰ اؾبؾځ ٲځ ثڃبٶڃٿ ٲأٲٹضڂز ټٳچٷڃٵ قبٮٹزپ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ا

 ثبقس:

 سكرڃم ٲٹاٶٕ اػطاڀ ٲأٲٹضڂز -1

 سٹؾٗٿ اؾشطاسػڀ ػٽز ٚٯجٻ ثط ټط ڂ٥ اظ ٲٹاٶٕ -2

 سٗڃڃٵ اټساٜ ػٽز اػطاڀ اؾشطاسػڀ -3

ٶٳٹٶٻ اڀ اظ اڂٵ ٞطآڂٷس ضا ٲځ سٹاٴ زض ٲؤؾؿٻ اڀ ٦ٻ ٲأٲٹضڂز آٴ ح٭ ٲك٧٭ اٖشڃبز ٶٹػٹاٶبٴ 

طز. ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٸ زاٸَٯجبٴ ٞكبض ټٳؿبلاٴ زض زض ڂ٥ قٽط ثعض٨ اؾز ٲكبټسٺ ٦

ٲسضؾٻ ضا ڂ٧ځ اظ ٲٹاٶٕ ٖٳسٺ ػٽز اػطاڀ ٲأٲٹضڂز سكرڃم زازٺ اٶس. اڂٵ ٲبٶٕ ظٲبٶځ ٦ٻ 

ػٹاٶبٴ ثطٶبٲٻ ټبڀ زضٲبٶځ ضا سط٤ ٶٳٹزٺ ٸ ثربَط سطٚڃت ٪طٸٺ ټٳؿبلاٶكبٴ ثٻ ضٸقٽبڀ 

ڂ٥ ٲك٧٭ ذبل ٲُطح ٲځ قٹز. ٢سڂٳځ ضٸڀ آٸضزٺ ٸ ثٻ زثڃطؾشبٴ ثطٲځ ٪طزٶس ثٻ ٖٷٹاٴ 

اؾشطاسػڀ ٦ٻ ػٽز ٚٯجٻ ثط اڂٵ ٲٹاٶٕ اسربش قس، اڂؼبز ٲحڃُځ ثٹز ٦ٻ زض آٴ ػٹاٶبٶځ ٦ٻ ٲٹضز 

زضٲبٴ ثٹزٶس ٞكبضټبڀ ٲظجشځ ضا اظ ؾٹڀ ټٳؿبلاٶكبٴ سؼطثٻ ٲځ ٶٳٹزٶس. اڂٵ اٲط ٲٷؼط ثٻ اڂٵ 



َطڂ١ ضٸڀ آٸضزٴ ثٻ  قس ٦ٻ سهٳڃٱ ػٽز سٗڃڃٵ ڂ٥ ټسٜ اؾشطاسػڂ٥ ػٽز ٚٯجٻ ثط اڂٵ ٲبٶٕ اظ

 ڂ٥ زثڃطؾشبٴ ػبڂ٫عڂٵ ثطاڀ ٦كٝ ٶٹػٹاٶبٴ ٸاثؿشٿ قڃٳڃبڂځ اسربش قٹز.

ڂ٥ َطح اططثركځ، ټٳچٷڃٵ ثبڂؿشځ، ٲٷبثٕ ذبضع اظ ٪طٸٺ ضا ٦ٻ ٲځ سٹاٶٷس ثٻ ثطآٸضزٴ ٶڃبظټب 

٦ٳ٥ ثٷٳبڂٷس زض ٶٓط ث٫ڃطٶس. ڂ٥ ټسٜ اؾشطاسػڂ٥ زڂ٫ط ٲځ سٹاٶس ٲشحط٤ ؾبظڀ ٲٷبثٕ ذبضع اظ 

ٷؼبضڀ ٪طٸٺ ثٻ ٖٷٹاٴ اثعاضټبڀ ػسڂس ح٭ ٲؼسز ٲٹاٶٕ ثبظزاضٶسپ ٞٗبٮڃز ثبقس. ثطاڀ ٲحڃٍ ټ

ٶٳٹٶٻ زض ٲٹضز ٞٹ٠، ٪طٸ، ٶكطڂبر ٲٽٱ قٽط ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٷجٕ ذبضػځ ٦ٻ ٢جلاً ثٻ نٹضر اثعاض 

 ٚٯجٻ ثط ټط ڂ٧ځ اظ ٲك٧لار قٷبذشٻ ٶكسٺ ثٹز سكرڃم زاز.

ڂز قبٴ ػٽز ٚٯجٻ ثط اٖشڃبض چٻ ټسٞځ ضا ٲځ ٪طٸٺ ٲُطح ٶٳٹز ٦ٻ ضٸظٶبٲٻ ټب زض سأٲڃٵ ٲأٲٹض

سٹاٶٷس ثطاٸضزٺ ؾبظٶس. ٲكرم قس ٦ٻ، ټط چٷس ضٸظٶبٲٻ ټب دڃبٲسټبڀ ٲٷٟځ ٲٗطٜ ٲٹاز ٲرسضّ 

ضا ٲكرّم ٲځ ؾبظٶس اٲبّ زض زازٴ اَلاٖبسځ زض ٲٹضز ٲٹ٣ٞڃز ټبڀ ٲهطٜ ٦ٷٷس٪بٴ دڃكڃٵ زض 

بٖس ؾبذشٵ ضٸظٶبٲٻ ټب ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ ظٶس٪ځ قبٴ ٶب٦بٰ ٲبٶسٺ اٶس. ثٷبثطاڂٵ ٪طٸٺ ټسٜ ػسڂس ٲش٣

آٶٽب زض ضاؾشبڀ زؾشڃبثځ ټت ٲأٲٹضڂز قبٴ ضا سٹؾٗٻ زاز. ثسڂٵ نٹضر ٦ٻ ضٸظٶبٲٻ ټب 

 ٪عاضـ ټبڀ ثڃكشطڀ زض ٲٹضز ڂبٴ زاؾشبٶٽبڀ ٲٹ٣ٞڃز اضائٻ زټٷس.

ثسٶجب٬ اڂؼبز اؾشطاسػڀ ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ ٲأٲٹضڂز، اٚٯت ؾبظٲبٴ ټبڀ ٚڃطاٶشٟبٖځ، دځ ثٻ ٣ٞساٴ 

ٕ ٲبٮځ ػٽز ث٧بض٪ڃطڀ ٦بٞځ اٞطاز ثطاڀ سح١٣ ټٳٿ اټساٞكبٴ ٲځ ثطٶس. ٧ٖؽ اٖٳ٭ ٲشساٸ٬ ٲٷبث

زض چٷڃٵ ٲٹاضزڀ اٸٮٹڂز ثٷسڀ اڂٵ اټساٜ ٸ دڃ٫ځ نطٜ ٲٽٳشطڂٵ ټب ٲځ ثبقس. ضٸڂ٧طز ٲؤططسط، 

 ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ چ٫ٹٶ٫ځ ٦ٳ٥ زاٸَٯجبٴ ػٽز ٲح١ّ٣ ؾبذشٵ ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ اؾز.



بٲٿ زاٸَٯجځ ثٻ نٹضر ثرف حڃبسځ ٸ سٯٟڃٟځ ٸ ٲٹ٣ٞڃّز ؾبظٲبٴ ثبڂس ذبَطٶكبٴ ؾبذز ٦ٻ ثطٶ

زضآٲٹزٺ اؾز. زض ٲ٣بث٭ ٲحسٸز قسٴ ؾبظٲبٴ ثٻ ڂ٫ڃطڀ ٣ٍٞ چٷس ټسٜ، ؾبظٲبٴ ٲځ سٹاٶس ټٳٿ 

آٶٽب ضا ثب ڂ٥ سٗٽس ٦ٯځ س٣ٗڃت ٶٳبڂس. ثٽط حب٬، سٹؾٗٿ ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ، اٚٯت قبٲ٭ اڂؼبز 

 ثهٹضر ڂ٥ ٦٭ ٲځ ثبقس.سهٹڂطڀ اظ ٶ٣ف زاٸَٯجبٴ زض ؾبظٲبٴ 

 اٗدبز ث٘بً٘ٔ تصَٗط

ثًٗځ اٸ٢بر اٞطاز ٲأٲٹضڂز ٸ سهٹڂط ضا اقشجبٺ ٲځ ٪ڃطٶس. ڂ٥ ثڃبٶڃٿ ٲأٲٹضڂز ثبڂس ثهٹضر 

ڂ٥ ٖجبضر ڂب ڂ٥ ػٳٯٻ زضثبضپ ټسٜ ؾبظٲبٴ ثبقس. آٴ ثڃبٴ ٸ زٮڃ٭ ٸػٹزڀ ٪طٸٺ ټب ٲځ ثبقس. 

ٲٹضڂز اٶؼبٰ ٲځ زټس ثٹزٺ ٸ سهٹڂط قبٲ٭ سكطڂح ػعئځ سط آٶچٻ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ػٽز سح١٣٣ ٲأ

ثبڂس ٦ٻ ثڃبٶڃٿ ٶ٣ف زاٸَٯجبٴ ثهٹضر ثرف سٯٟڃ٣ځ اظ آٴ ثبقس. ڂ٥ ثڃبٶڃٿ سهٹڂط ٲٷبؾت، 

ثبڂؿشځ ثط ٲأٲٹضڂز سب٦ڃس زاقشٻ ٸ قبٲ٭ ٖٷبنط ٸؾڃٕ ڂ٥ َطح اؾشطاسػڂ٥ ثبقس. اڂؼبز ڂ٥ 

 سهٹڂط اططثركځ قبٲ٭ دبؾد زازٴ ثٻ ؾئٹالار ظڂط اؾز:

 بٴ ٶڃبظٲٷس سأطڃط ٪صاضڀ ثط چٻ ٦ؿبٶځ ټؿشڃٱ؟ٲب ػٽز سح١٣ ٲأٲٹضڂز ٲ 

 ٲب ذٹاټبٴ اٶؼبٰ زازٴ چٻ چڃعڀ ثطاڀ آٶٽب ټؿشڃٱ؟ 

ڂ٥ ضٸـ ٲٷٓٱ ػٽز اٶؼبٰ زازٶبٶځ ٦بض، ٞٽطؾز ٦طزٴ ٲٹاٶٕ ضٸثطٸڀ ٪طٸټٽب زض سح١٣ 

ٲأٲٹضڂز قبٴ ٸ ٲٷبثٗځ$ټٱ ٸا٢ٗځ ٸ ټٱ ثبٮ٣ٹٺ# اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶٷس زض حط٦ز ثُطٜ ٲأٲٹضڂز 

قٷس. ٪طٸټٽب ٸ اٞطازڀ ٦ٻ زض اڂٵ ٮڃؿز ٶكبٴ زازٺ ٲځ قٹز اٞطازڀ ټؿشٷس ٦ٻ ڂبضڀ ٦ٷٷسٺ ثب

 ؾبظٲبٴ ثبڂؿشځ ػٽز سأطڃط٪صاضڀ ثط آٶٽب سلاـ ٶٳبڂس.

 ثطاڀ ٶٳٹٶٻ، ټڃبر ٲسڂطٺ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٲٹظپ سبضڂرځ، ٪طٸټٽبڀ شڀ ٶٟٕ ظڂط ضا سكرڃم زازٺ اٶس:



 ٦بضٲٷساٴ زٸٮشځ ٲٷ٣ُٻ اڀ$اؾشبٶځ# -

 ضٸظٶبٲٿ ٲحٯځّ -

 ٴػٽبٶ٫طزا -

 اٞطازڀ ٦ٻ اظ ٲٹظٺ ػٽز اٶؼبٰ سح٣ڃ١ اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷٷس. -

 اسب٠ ثبظض٪بٶځ -

 ٦بضٲٷساٴ زٸٮشځ ٲحٯّځ$قٽطڀ# -

 ٦ؿت ٸ ٦بض ٲحٯځّ -

 ؾبظٲبٴ ٖٳطاٴ ٲحٯّځ -

 ٲساضؼ ٲحٯځّ -

 ثٗس اظ سكرڃم چٷڃٵ ٪طٸټٽبڂځ، ٸْڃٟٻ ثٗسڀ دطؾڃسٴ اڂٵ ؾئٹا٬ اؾز ٦ٻ:

 "ٲب اٶشٓبض زاضڂٱ ٦ٻ اڂٵ اٞطاز ثطاڀ ٲب چٻ ث٧ٷٷس؟ "

 ض ٲٹضز ٲطثٹٌ ثٻ ٲٹظٺ، دبؾد ټب ثٻ نٹضر ظڂط ټؿشٷس:ز

 زٍلت هٌغمِ إ

 .ثٻ ٲب ثٹزػٿ ٲٷٓٱ ثسټٷس 

 .٦ٳ٥ ٲبٮځ ٢بث٭ سٹػٽځ ػٽز ذطڂس ؾبذشٳبٴ ػسڂس ثٻ ٲب ثسټٷس 

 ضٍظًبهٔ هحلٖ

 .عاضـ اظ حٹازص ٲٹظٺ اضائٻ زټٷس٪ 

 .اضظـ ٲب ٶؿجز ثٻ ػبٲٗٻ ضا ٲكرم ٦ٷٷس 



 هحمّمبى

 ٷبثٕ ثٷٹڂؿٷس.حٳبڂز ٶبٲٻ اڀ ػٽز سأٲڃٵ ٲ 

 .ٲٹازڀ ػٽز ثٽٹثس ٲؼٳٹٖٿ ٲب اټسا ٦ٷٷس 

 خْبًگطزاى

 #اظ ٲٹظٺ ټب زڂسٴ ٦ٷٷس$ٸ ثٽبڀ ٸضٸزڀ ضا دطزاذز ٶٳبڂٷس 

 .سهٹڂط ٲظجشځ اظ ٲٹظٺ سٹؾٗٻ زټٷس 

 .اظ ٞطٸق٫بټٽبڀ ٮٹ٦ؽ ٞطٸـ ذطڂساضڀ ٶٳبڂٷس 

 .ٚصا اظ ضؾشٹضاٴ ذطڂساضڀ ٦ٷٷس 

 اتبق ثبظضگبًٖ

  ثطاڀ اًٖب ٞطاټٱ آٸضٶس.اَلاٖبسځ زض ٲٹضز حٹازص ٲٹظٺ 

 .اًٖب ضا ػٽز حٳبڂز ٲبٮځ اظ ٲٹظٺ سطٚڃت ٦ٷٷس 

 زٍلت هحلّٖ

 .ثٹزػٿ ٲٷٓٱ ٞطاټٱ آٸضٶس 

 وؿت ٍ وبض هحلّٖ

 .زض سأٲڃٵ ثٹزػٻ ثطا ؾبذشٳبٴ ػسڂس ٲكبض٦ز ٦ٷٷس 

 .سؼٳلارّ ٪ٹٶب٪ٹٶځ اظ ٢جڃ٭ نٷسٮځ ٸ ٲڃع اټسا ٶٳبڂٷس 

 ؾبظهبى ػوطاى هحلّٖ

 ٳبٴ ػسڂس ٲٹظٺ اټسا ٶٳبڂٷس.٢ُٗٻ ظٲڃٷځ ػٽز سأؾڃؽ ؾبذش 



 هسضؼ

 .دڃكٷٽبز آٲٹظقځ ٲب ضا ثهٹضر ثركځ اظ ثطٶبٲٿ آٲٹظقځ زضآٸضٶس 

 .اٖشجبضاسځ ثطاڀ زاٶف آٲٹظاٴ ػٽز زاٸَٯت قسٴ زض ٲٹظٺ اضائٻ ٶٳبڂٷس 

 .اظ زضذٹاؾشٽبڀ ثٹزػٻ اڀ ٲب دكشڃجبٶځ ٶٳبڂٷس 

ٲبٴ ثٹزٺ ٸ سهٹڂط ٢سضر اڂٵ دبؾد ټب ثٹػٹز آٸضٶسپ احؿبؾځ اظ ٲٹ٢ٗڃّز اڂسٺ آ٬ ثطاڀ ؾبظ

ٲٷسڀ اظ آٶچٻ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثبڂؿشځ ثطاڀ آٴ سلاـ ٶٳبڂس اضائٻ ٲځ ٦ٷٷس. ثڃبٶڃٿ سهٹڂط اڂؼبز قسٺ 

 زض اضسجبٌ ثب آڂٷسپ اڂسٺ آ٬ ثطاڀ اڂٵ ٲٹظٺ ٲٳ٧ٵ اؾز ثهٹضر ظڂط ذٹاٶس قٹز.: 1998زض ؾب٬ 

٦ٻ سٹؾٍ  19ټش٭ ٢طٴ ثٻ ؾبذشٳبٴ ػسڂس ٲٷش٣٭ قس، ٲسٮځ اظ  xyz، ٲٹظٺ سبضڂرځ 2000زض ؾب٬ 

اظ ثڃٵ ضٞشٻ ثٹز. ظٲڃٵ اڂٵ ٲؿ٧بٴ سٹؾٍّ ؾبظٲبٴ ٖٳطاٴ ٲحٯّځ اټسا قسٺ  1982آسٵ زض ؾب٬ 

ثٹز، ٸ ٶٳبڂځ اظ ثٷسض ضا ٶكبٴ ٲځ زاز، ٢ؿٳشځ اظ ؾبذشٳبٴ سٹؾٍّ ثركځ ذهٹنځ سأٲڃٵ ٲبٮځ 

٦بضٲٷس  4 قسٺ ٸ ثركځ زڂ٫ط سٹؾٍّ ٦ٳ٥ ټبڀ زٸؾز ٲحٯځّ اټسا ٪طزڂسٺ ثٹز. سأٲڃٵ ٲبٮځ ثطاڀ

اظ َطڂ١ ثٹزػٿ اټساڂځ ٸ ٲكبض٦ز ټبڀ ٲٷٓٱ ثٹزػٻ اظ َطٜ زٸٮز ٲحٯّځ ٸ ٲساضؼ ٖٳٹٲځ 

اٶؼبٰ ٪طٞشٻ ثٹز. ثٗلاٸٺ، ٦ٳ٥ ټبڂځ اظ ٲٷبثٕ زٸٮز ٲٷ٣ُٻ اڀ ثطاڀ ٶٳبڂف ټب ٸ دطٸغٺ ټبڀ ٸڂػٺ 

زضڂبٞز قسٺ ثٹز. اسب٠ ثبظض٪بٶځ زض ٦ٳ٥ ثٻ ٲٹظٺ ػٽز ثٻ زؾز آٸضزٴ اقڃبء سبظپ سبضڂرځ 

ٲ٧بٴ زاٸَٯجځ ػبڂځ ٦ٻ آٶٽب زض سٷٹٖځ اظ  15ٹضز ٖلا٢ٻ ٞٗب٬ ثٹز. ټٳٻ ؾبٮٻ زاٶكؼٹڂبٴ ثطاڀ ٲ

٢بثٯڃّز ټب ټبڀ ٲٹػٹز ذسٲز ٲځ ٦طزٶس ض٢بثز ٲځ ٶٳٹزٶس. ؾبذشٳبٴ ػسڂس ٲٹظٺ ڂ٥ ػبشثٿ 

سٹضڂؿشځ ٖبٰ ثٹز ٦ٻ اٞطاز ػٽز ٲكبټسپ اقڃبء، ذطڂس ټسڂٻ ٸ اؾشطاحز زض ٦بٞځ قبح! ٲطاػٗٻ 

. ؾب٦ٷبٴ ٲحٯځّ ٢بزض ثٻ ٶٳبڂف ٲٹظٺ ثطاڀ ثبظزڂس ٦ٷٷس٪بٶكبٴ ثٹزٶس. ٲح٣٣بٴ، ػٽز ٲځ ٶٳٹزٶس



ٞٗبٮڃز زض ٲ٧بٶٽبڀ دػٸټكځ ػسڂس، اظ ٶ٣بٌ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲٷ٣ُٻ ٖبظٰ ػبټبڀ زڂ٫ط ٲځ قسٶس. ٶبٲٻ 

ټبڀ سك٧ط آٲڃع آٶٽب ثٻ سأٲڃٵ ٲبٮځ ثطاڀ دطٸغٺ ټبڀ ذبل آڂٷسٺ ٦ٳ٥ ٶٳٹز. زثڃطؾشبٴ ټب اظ 

٦ٳ٥ ثٻ اٲط سسضڂؽ سبضڂد ٲحٯّځ ثٽطٺ ػؿشٷس. ٲٹظٺ ثٻ اٶساظٺ اڀ ػصاثڃزّ  ٲٷبثٕ ٲٹظٺ ػٽز

زاقز ٦ٻ چٷسڂٵ ٦ؿت ٸ ٦بض ٲحٯّځ ضا سطٚڃت ٶٳٹز سب ثب اٞعاڂف اضظـ اَطاٜ ٲٹظٺ، زض آٶؼب 

ٲؿش٣ط ٪طزٶس. چٷڃٵ ثڃبٶڃٻ اڀ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ اټساٜ ػبٺ َٯجبٶٻ ٸ دط٦ف ٸ ٢ٹڀ ضا ثطاڀ ٲٹظٺ 

ٺ اٸ٬ ٲٳ٧ٵ اؾز زٮٽطٺ آٸض ثٷٓط ثطؾس، اٲب ټٳچٷبٶ٧ٻ زاٸَٯجبٴ ٸ ػسڂس اڂؼبز ٦طز. زض ٶ٫ب

٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٪بٲٽبڀ ٦ٹسبټځ ثٻ ؾٹڀ سح٣ڃ١ ټسٜ ثط ٲځ زاضٶس، احؿبؼ ټسٜ ٸ ټڃؼبٴ 

اٞعاڂف ٲځ ڂبثس. آٶٽب قطٸٔ ثٻ سهٹڂط ؾبظڀ اٶٹأ ٶٽبزټبڂځ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ اڂؼبز ذٹاټٷس ٦طز. ٸ 

 ٶٿ آٶٽب ٞطاټٱ ٲځ آٸضز.آٴ سهٹڂط اثعاضڀ ػٽز اٖٳب٬ ضٸظا

 ضٸـ زڂ٫ط سٷٓڃٱ سهٹڂط ثطاڀ ٪طٸٺ، ٲُطح ٦طزٴ اڂٵ ؾئٹا٬ اؾز:

ا٪ط ٲب ا٢ساٰ ثٻ اڂؼبز ڂ٥ ؾبظٲبٴ ض٢بثز ٦ٷٷسٺ زض ٦ٷبض ذڃبثبٴ ٶٳبئڃٱ، ثطاڀ اظ ضزٺ ذبضع 

 ؾبذشٵ ؾبظٲبٴ ٞٗٯځ ٲبٴ چٻ ٲځ سٹاٶڃٱ ث٧ٷڃٱ؟

ټب ضټب قٹٶس، ثٷبثطاڂٵ آٶٽب ٲځ سٹاٶٷس زض اڂٵ ؾؤا٬ ثٻ اٞطاز ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس سب اظ ٢ڃس ٸ ثٷسِ ټؿز 

ٲٹضز ثبڂسټب ثڃٷسڂكٷس. اڂٵ اٲط ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس سب ؾبظٲبٴ اظ زاٰ ٪صقشٿ ذٹڂف ذلال قسٺ ٸ زض 

ٶشڃؼٻ ذٹزـ ضا ٶٹؾبظڀ ٶٳبڂس. ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ سكرڃم زټڃس، چٻ چڃعڀ ؾبظٲٵ قٳب ضا 

ضا ثُطٜ اٞعٸزٴ ٖجبضر ظڂط  ٲٷحهط ثٻ ٞطز ٲځ ٦ٷس. زض ٲٹضز ٲطثٹٌ ثٻ ٲٹظٺ، چٷڃٵ ٖٳ٭ آٶٽب

 ثٻ ثڃبٶڃٿ ٲأٲٹضڂز قبٴ ټساڂز ٲځ ٦ٷس:



ٲٹظٺ، ثٻ زٮڃ٭ ثطٶبٲٿ آٲٹظقځ ذٹز ٸ ٲٹ٢ٗڃزّ ٸ حٳبڂز زٸٮز، ٦بض٦ٷبٴ ثطسطڀ ضا ػصة ٶٳٹز. 

ٲح٭ ٦بضڀ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٸ زاٸَٯت ثب سط٦ڃجځ اظ سؼٽڃعاٴ ٲسضٴ ٸ اطبطڃٿ آٶشڃ٥ ٲؼٽع 

ب اظ زثڃطؾشبٴ ثٹز، ٞٗبٮڃّز زاٸَٯجځ ذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثعض٪ؿب٬ قس. زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ قطٸٔ ٦بض آٶٽ

ازاٲٻ زازٶس. ذسٲبر ٲطا٢جز اظ ٦ٹز٤ ٲؿش٣٭ زض ٲح٭ ػٽز زاٸٮجبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ضاڂ٫بٴ ثٹزٺ ٸ ثٻ 

 ػبٲٗٻ اضائٻ ذسٲز ٲځ ٦ٷٷس.

 ػٹّ ټٳسٮځ ٸ حٳبڂز زٸ َطٜ ٲڃبٴ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ٸػٹز زاضز.

ٲبٴ اػشٳبٖځ ٦ٻ ٲأٲٹضڂز آٴ ثطآٸضزٴ ٶڃبظټبڀ سٟطڂحځ ػبٲٗٻ ثٹز ثٗٷٹاٴ ٲظبٮځ زڂ٫ط، ڂ٥ ؾبظ

٦ٻ آٶٽب ثطآٸضز ٶٳٹزٶس ٦ٻ ا٪ط قطٸٔ ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ زض حب٬ ض٢بثز زض َٹ٬ ذڃبثبٴ ټب ٶٳبڂٷس، 

چٻ ثبڂس اٶؼبٰ زټٷس. آٶٽب ذٹاټبٴ اڂؼبز ؾبظٲبٶځ ثٹزٶس ٦ٻ ثطاڀ اؾشبٞسٺ ٦ٷٷس٪بٴ ٸ زاٸَٯجبٴ 

 ٽب ثبقس. ٞٽطؾشځ اظ اڂسٺ ټبڀ ٲٹضز ٶٓط آٶبٴ ثكطح ظڂط اؾز:ػصاثشط اظ ؾبظٲبٴ ٲٹػٹز آٶ

 ؾبٖشٻ 24اضائٻ ٲطا٢جز ٦ٹز٤  %

 سٟطڂحځ ٖهطاٶٻ –اضائٻ ٦لاؾٽبڀ ٸضظقځ  %

 زاقشٵ اسب٠ ټبڀ ٦ٹچ٥ ٸ ثعض٨ ػٽز ٞٗبٮڃز ټبڀ اػشٳبٖځ %

 اذشڃبض ٶٳٹزٴ ڂ٥ اسٹثٹؼ ػٽز اٶش٣ب٬ ؾب٦ٷبٴ ثٻ ؾبٮٵ %

 زاقشٵ ٶٳبڂف سطثڃشځ %

 ڂځ ثٻ ټٳطاٺ ٲبڂ٧طٸٸڂٹ ٸ ٞطزاقشٵ آقذعذبٶٻ نحطا %

 زاقز ٦بزض اػطائځ آٲٹظـ زڂسٺ ثب ٲٽبضر ثبلا زض ٲسڂطڂّز زاٸَٯجځ %

 زض ټٳؿبڂ٫ځ "ثبض"سكٹڂ١ اڂؼبز %



 آٚبظ ثطٶبٲٿ ٪عڂٷف ټٳؿبڂٻ %

 زاقشٵ ٞطـ ټبڀ اٖڃبٶځ ٸ قڃ٥ %

 زاقشٵ سؿٽڃلار ٲڃع دڃٷ٩ دٷ٩ ٸ اؾشرط %

 زازٺ قٹز. زاقشٵ ٞطٸق٫بٺ ٶؼبضڀ ٦ٻ ٲځ سٹاٶؿز ثٻ اًٖبء ػبٲٗٻ اػبضٺ %

 سك٧ڃ٭ ػٯؿبر ټڃبر ٲسڂطٺ زض ٲ٧بٴ ټبڀ ٲؼٯ٭ّ %

 زااقشٵ ٖطٸق٥ ٸ ٪ڃٱ ثطاڀ ٦ٹز٦بٴ %

 زاقشٵ ؾڃؿشٱ نٹسځ ٲٷبؾت %

 اضائٻ زڂؿ٧ٹټب ٸ زاٶؿڃٷ٩ %

 ٶهت دڃؿز اؾ٧ڃز %

 ث٧بض اٶساذشٵ ٞطٸق٫بٺ ٮٹاظٰ ٸضظقځ زض ؾبٮٵ. %

ذٹاټبٴ ضٞشٵ ثٻ  اڂٵ ٞطآڂٷس ثٻ آٶٽب اڂسٺ ټبڂځ ػٽز سٹؾٗٿ ثڃبٶڃٿ سهٹڂط اظ ػبڂځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ

 آٶؼبؾز ٸ آٶچٻ ٦ٻ ذٹاټبٴ ضؾڃسٴ ثٻ آٴ اؾز ٲځ زټس.

 اٗدبز تصَٗطٕ اظ زضگ٘طٕ زاٍعلت

ثٗس اظ اڂٷ٧ٻ ؾبظٲبٴ ثڃبٶڃٿ سهٹڂط ضا سٷٓڃٱ ٶٳٹز، ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ثطذځ اًٖبڀ ٪طٸٺ ثڃبٴ 

ٸا٢ٕ ثڃٷبٶٻ اٲبّ ٲب ټط٪ع ٶٳځ سٹاٶڃٱ آٶطا اٶؼبٰ زټڃٱ. اڂٵ اٲط ټعڂٷٿ ظڂبزڀ زضثط زاضز ٸ "ٶٳبڂٷس:

ح٣ڃ٣ز ٲُٯت اڂٵ اؾز ٦ٻ ثب ڂ٥ سٳبڂ٭ ٦بٞځ، قٳب ٲځ سٹاٶڃس ټط آٶچٻ ضا ٦ٻ ٲځ ذٹاټڃس  "ٶڃؿز

اٶؼبٰ زټڃس. ا٪ط قٳب ٲٹ٢ٗڃّز ثٽشطڀ ضا سهٹض ٶ٧ٷڃس، احشٳب٬ ٦ٳځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ آٶطا ثسؾز 



چٻ ذٹاټڃس آٸضڂس. ا٪ط قٳب سٹؾٍّ شټٷڃّبسشبٴ ٲشٹ٢ٝ قٹڂس، ثٻ ټٷ٫بٰ ٲٹاػٽٻ ثب ڂ٥ ٲبٶٕ ٸا٢ٗځ 

 ٦طز؟

ٲٽٳشط اڂٷ٧ٻ، اڂٵ احؿبؾبر ٲٷٟځ، سأطڃط ٖٳسٺ اڀ ضا ٦ٻ ٦بضثطز زاٸَٯجبٴ ٲځ سٹاٶؿز ثط سح١٣ 

ٲب ټط٪ع ٶٳځ سٹاٶڃٱ آٶطا "سهٹڂط زاقشٻ ثبقس ٶبزڂسٺ ٲځ ٪ڃطز. ا٪ط ؾبظٲبٴ ثبٸض زاقشٻ ثبقس ٦ٻ

 اڂٵ اٲط نطٞبً سب٦ڃسڀ ثط ٲٷبثٕ حسٸزـ اؾز. "اٶؼبٰ زټڃٱ

كٿ ثعض٪شطڀ اؾز. اڂٵ اٲط ٶڃبظٲٷس سح١ّ٣ ثركڃسٴ ثٻ اڂٵ ٸا٢ٗڃّز اؾز ٦ٻ آٴ، ٶڃبظٲٷس اٶسڂ

 ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ، زؾشطؾځ ثٻ ٲٷبثٕ ٸؾڃٕ سط اػشٳبٖځ ضا ٲڃّؿط ذٹاټس ٶٳٹ.

ؾبظٲبٴ ضٸقٷبڀ زضڂبٞز، ٦ٻ زض ؾبظٲبٶٽبڂځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ اطط ثركشطڂٵ ټؿشٷس، ڂ٥ سهٹڂط 

ٸػٹز زاضز. اڂٵ سهٹڂط ثبڂس ثركځ ٲ٧ٳ٭ ا ذٹة زض٤ قسٺ ٸ ٲٹضز سٹا٣ٞځ اظ ٶ٣ف زاٸَٯجبٴ 

 ظسهٹڂط ٦ٯځّ ؾبظٲبٴ ثبقس.

سهٹڂط زض٪ڃطڀ زاٸَٯت، زض٦ځ اظ آڂٷسٺ اڀ ضا ٦ٻ ؾبظٲبٴ ػٽز اڂؼبز آٴ زض سلاـ اؾز اضائٻ 

٦طزٺ، زاٸَٯجبٶځ ضا ٦ٻ زض اڂؼبز آٴ اڂٟبڀ ٶ٣ف ذٹاټٷس ٦طز، ٲشٳبڂع ٲځ ٦ٷس. آٴ ټٳچٷڃٵ، زض٦ځ 

زض ٲڃبٴ زاٸَٯجبٴ ضا اظ َطڂ١ اضائٻ اقشطا٤ ټسٜ ثٻ آٶٽب ٞطاټٱ ٲځ  اظ قٹض ٸ ټڃؼبٴ ٸ ٲٹ٣ٞڃّز

آٸضز. ثركځ اظ سهٹڂط ٲځ ثبڂؿشځ زاذ٭ ثبقس ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسپ اڂٵ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ؾبظٲبٴ 

ثسٶجب٬ چٻ ٸ چڃؿز، چ٫ٹٶٻ ٖٳ٭ ٲځ ٦ٷس ٸ چٹٶٻ زاٸَٯجبٴ ثب سهڃط ٦ٯّځ ؾبظ٪بض ٲځ قٹٶس. 

ظٲبٴ ٲشٳط٦ع قسٺ ٸ ٶ٣كځ ٲظجز ضا ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ثركځ ٶڃع ثبڂس ثط اټساٜ اؾشطاسػڂ٥ ؾب

 ػٽز اڂٟب ٦طزٴ زض ٞٗبٮڃّز ټڃب حؿبؼ ثٻ ٲأٲٹضڂز ٞطاټٱ آٸضز.

 ؾبظهبى ضٍقٌبٖٗ "تغ٘٘ط پبضازاٗن"پطٍغٓ



 ػٷجٻ ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ آٴ سهٹڂط ضا ثڃبٴ ٲځ ٦ٷس.

 ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٸ زاٸَٯجبٴ ثطاثط ثب ڂ٧سڂ٫ط ٞٗبٮڃّز ٲځ ٶٳبڂٷس. %

٠ ث٫ڃط ػٽز سكرڃم ٸ اڂؼبز ټط قٛ٭ ٲطثٹٌ ثٻ زاٸَٯت سٹاٶٳٷس ٲځ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ %

 قٹٶس.

 ؾبظٲبٴ ثٻ ڂبز٪ڃطڀ اظ سؼطثڃّبر زاٸَٯجبٴ ٲجبزضر ٲځ ٦ٷس. %

 قٷبذشځ اظ اضظـ زاٸَٯجبٴ زض ٞٗبٮڃزّ ټبڀ حؿبؼ ثٻ ٲأٲٹضڂز ٸػٹز زاضز. %

 ڂ٥ ٶ٣ُٿ ٲط٦عڀ ػٽز ٲسڂطڂّز زاٸَٯت زض ٲٹؾؿٻ ٸػٹز زاضز. %

٫ڃط ٶ٣كځ زض سٹؾٗٻ ٲكب٬ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٸ ٶٓبضر ثط آٶٽب ټٳٿ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث %

 اڂٟب ٲځ ٦ٷٷس.

 ذلاصٔ فصل:

ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٶجبڂؿشځ ثهٹضر ٞٗبٮڃشځ ايبٞٻ قسٺ ثٻ ٦بض ان٭ ؾبظٲبٴ ٶ٫طڂؿشٻ قٹز، ثٯ٧ٻ 

ثٻ آٴ ثبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ ثرف ٲ٧ٳّ٭ سلاقٽبڀ سح١ّ٣ ٲأٲٹضڂز ٶ٫طڂؿز. ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ اطط 

ٲؤؾؿّٻ ثٻ ټٳٿ اٶٹأ ٲٽبضسٽب زض ػبٲٗٻ ضا ٲڃّؿط ٲځ ؾبظز. سهٹڂط ثطٶبٲٿ ثركځ، زؾشطؾځ 

زاٸَٯجځ، اٞطاز زض٪ڃط زض اڂٵ اٲط ضا ضاټٷٳبڂځ ٶٳٹزٺ ٸ ٶڃع آٶٽب ضا ػٽز ٲكبض٦ز حسا٦ظطڀ زض 

٦ٳ٥ ثٻ زؾشڃبثځ اټساٜ ٦ٯځ ؾبٲعاٴ سطٚڃت ٲځ ٶٳبڂس. قٳب ثٻ ٖٷٹاٴ ټساڂز ٦ٷٷسپ ڂ٥ ثطٶبٲٿ 

 ثٻ سٹؾٗٿ آٴ سهٹڂط ٲځ ثبقڃس.زاٸَٯجځ، ٲؿئٹ٬ ٦ٳ٥ 

 ثٻ ټٳٿ اٶٹأ ٲٽبضسٽب زض ػبٲٗٻ ٲڃّؿط ٲځ ٦ٷس. "ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ اططثركځ زؾشطؾځ قٳب"

 فصل ؾَم



 عطاحٖ ٗه ًطاهٔ زاٍعلجٖ

ٲكرم ٪طزڂس ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲؤطط آٴ اؾز ٦ٻ ٲكبض٦ز ٢بث٭ سؼٽځ  2ټٳچٷبٶ٧ٻ زض ٞه٭ 

 ثبقس.زض زؾشڃبثځ ثٻ ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ زاقشٻ 

ټساڂز ٦ٷٷسٺ ڀ زاٸَٯجبٶځ زض َطاحځ اڂٵ ثطٶبٲٻ ثبڂس ثب اڂٵ ٲٟٽٹٰ قطٸٔ ثٻ ٦بض ٶٳبڂس. ؾبظٲبٴ 

ټب ٲٗٳٹلاً زض َطاحځ ٞٗبٮڃشكبٴ ذٹز ضا دبڂجٷس ٲحسٸزٺ ڀ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٸ ٶڃطٸڀ ٦بض ذٹز ٲځ 

 ٦ٷٷس.

ځ ٦ٷس ٸ ټٳٿ ٲٷبثٕ ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجبٶٿ ٲؤطط، ؾبظٲبٶٻ ضا اظ دبضٺ اڀ اظ اڂٵ ٲحسٸزڂّز ټب آظاز ٲ

 اػشٳبٖځ لاظٰ ضا ٦ٻ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ؾبظٲبٴ زض سح١ّ٣ ٲأٲٹضڂشف ضا ٞطاټٱ ٲځ آٸضز؟ 

ؾبظٲبٴ ټبڀ ٚڃط اٶشٟبٖځ ثطاڀ ح٭ ٲك٧لار ڂب ثطآٸضزٴ ٶڃبظټبڀ ػٹاٲٕ ثٻ ٸػٹز ٲځ آڂٷس. اڂٵ 

ثبٖض ٲك٧لار ٲٗٳٹلاً اټٳڃّز ثڃكشطڀ ٶؿجز ثٻ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ زاضٶس. ٲٗٳٹلاً سٷٽب ٲؿڃطڀ ٦ٻ 

اڂؼبز سٟبٸسٽبڀ ػسڀ آٶٽب زض ػٹاٲٗكبٴ ٲځ قٹز، زض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٶځ اؾز ٦ٻ ثب ضٸـ ټبڀ 

٪ٹٶب٪ٹٴ ثب ٲك٧٭ ٲٹاػٻ ٲځ قٹٶس. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ زض٪ڃط اڂٵ ػطڂبٴ ٲځ قٹٶس، ٦طا٦ٷبٴ 

ح٣ٹ٠ ث٫ڃط، ثطٶبٲٿ زاٸَٯجبٶٻ ضا ثهٹضسځ زض ٶٓط ٲځ ٪ڃطٶس ٦ٻ ثٻ آٶٽب ٲٽبضسٽبڂځ ضا ٲځ زټس ٦ٻ 

 اڀ آٶٽب ڂ٥ سٟبٸر ٲځ ؾبظٶس.ثط

زؾشطؾځ آٶٽب ثٻ ټٳٿ ٲٽبضسٽبڂځ ضا ٦ٻ ثٻ ټٷ٫بٰ اڂؼبزِ سٟبٸر ٶڃبظ زاضٶس ٲڃؿّط ٲځ ؾبظز، ڂ٥ 

 زض اذشڃبض زاضز. "٦ٯڃسټبڀ ٢سضر"ٲسڂط زاٸَٯجځ، ثهٹضر ٞطزڀ زضٲځ آڂس

 اّو٘تّ ثطًبهِ ضٗعٕ



اڂؼبز ٲځ قٹز.  "ذٹزػٹـاثش٧بضار  "ثطذځ اظ سلاقٽبڀ زاٸَٯجځ، سٹؾٍّ ٲك٧لاسځ ٦ٻ اظ َطڂ١

آؾڃت ٲځ ثڃٷٷس. اڂٵ اٲط ظٲبٶځ ضٸڀ ٲځ زټس ٦ٻ ڂ٥ ٲسڂط ثب ٖلا٢ٿ ٸاٞط، دشبٶؿڃ٭ زض٪ڃطڀ 

اػبظٺ ثسټڃس سب آٶٽب  "زاٸَٯت ضا ثٻ ٦بض ٲځ ٪ڃطز ٸ زض ػٯؿٿ ٦بض٦ٷبٴ انٯځ ثڃبٴ ٲځ زاضز:

 ."زاٸَٯت قٹٶس

سٹاٶس آٶبً نٹضر ٪ڃطز. ثڃبٶڃٻ ٞطو ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ ا٢ساٰ ثٻ سلاـ زاٸَٯجځ، ؾبزٺ ثٹزٺ ٸ ٲځ 

ثب ٸْڃٟٿ  "ٲؿئٹ٬ زاٸَٯجځ"ٲٗٳٹلاً اظ َطڂ١ اٶشهبة ڂ٥ ٞطز ثهٹضر ٚڃط ٲٷشٓطٺ ثٻ ٖٷٹاٴ

 ازاٲٻ ٲځ ڂبثس. "ثڃطٸٴ ضٞشٵ ٸ دڃسا ٦طزٶساٸَٯجبٴ "ٞٹضڀ:

اڂٵ ضٸڂ٧طز ؾبزٺ ٮٹحبٶٻ ٖٳٯځ ذٹاټس ثٹز. ا٦ط ټٳٿ آٶچٻ ٦ٻ ٲٹضز ٶڃبظ اؾز اظ َطڂ١ ثٻ 

سٗسازڀ زاٸَٯت ثط ضٸڀ ڂ٥ دطٸغپ ٲؼطز ثسؾز آڂس ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ سأذڃط آٶٽب  ٦بضض٪ٳبضڀ ذبل

 زض دطٸغٺ ڂب سلاقكبٴ ػٽز اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ زڂ٫ط ٲٹضز اٶشٓبض ثبقس.

زض نٹضسځ ٦ٻ اڂٵ اڂٵ ضٸڂ٧طز ثطاڀ ؾبظٲبٶځ ثٻ ٦بض ضٸز ٦ٻ ٲجٷبڀ ٦بضـ ضا ثط دبڂٿ ٞٗبٮڃز  

شٯٝ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ٢طاض زټس، ټط٪ع ٖٳٯځ ټٳعٲبٴ زض قج٧ٻ اڀ اظ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٸْبڂٝ ٲر

 ٶرٹاټس قس. 

ٲسڂطڂز زاٸَٯجځ اططذكځ اظ ػٷجٿ ٶٓطڀ ؾبزٺ اٲبّ اظ ثٗس ٖٳٯڃّبسځ ثؿڃبض ْطڂٝ اؾز. آٴ، ٸ 

سٹؾٗٿ قٛ٭، ٲهبحجٻ ٶٓبضر،  –قبٲ٭ ټٳٿ دڃچڃس٪ځ ټبڀ ٲسڂطڂز دطؾٷ٭ دبڂٻ اڀ ٲځ ثبقس 

ټٳچٷڃٵ دڃچڃس٪ځ ټبڀ ټط ٦ساٰ اظ اڂٵ ٲٹاضز ضا اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز، قٷبذز ٸ دبزاـ. اڂٵ ٲؿأٮٻ 

ٶڃع زضثطزاضز. ڂ٥ ٲظب٬ ػبٮت زض اڂٵ ٲٹضز، ٦ٻ اٚٯت زض ٲحڃٍ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٲكبټسٺ ٶٳځ 

 قٹز، ٲطثٹٌ ثٻ ٦طا٪طاٴ ثؿڃبض ٖلا٢ٳٷس اؾز.



ٚبٮجبً ثڃ٥ ٲسڂط زاٸَٯجځ ؾط ٸ ٦بضـ ثب زاٸَٯجځ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ٶٻ ثٻ ذبَط ٣ٞساٴ اٶ٫ڃعـ ثٯ٧ٻ 

ثسٮڃ٭ ظڂبزڀ آٴ، ٲك٧لاسځ ضا ثطاڀ دطٸغٺ ثٻ ٸػٹز ٲځ آٸضز. اڂٵ زاٸَٯت ثٻ ٢سضڀ ٲشٗٽس ثٻ 

ټسٜ ٸ آضٲبٴ ٲځ قٹز ٦ٻ اٶشٓبض زاضز سب ثطاڀ ڂبٞشٵ ضاٺ ح٭ ټبڀ آٴ ػٽز ٲك٧لار ْٽٹض ڂبٞشٻ 

سلاـ ٲځ ٶٳبڂس. اٲبّ زض٤ اڂٵ ٲؿأٮٻ ٦ٻ چطا ثًٗځ اٸ٢بر ؾڃؿشٱ ذڃٯځ ٦ٷس ٖٳ٭ ٲځ ٦ٷس ثطاڂف 

ٶرٹاټس ثٹز. اڂٵ ٞطز ٲٳ٧ٵ اؾز زض اضسجبٌ ثب ټط ٦بضٲٷس ڂب زاٸَٯجځ ٦ٻ سٗٽّسڀ ٦ٯّځ ثٻ  ٲ٣سٸض

 اڂؼبز ؾڃؿشٳځ ثب ٦بض٦طز نحڃح ٸ ٞٹضڀ ٶساضٶس ثځ َب٢ز ٸ آقٟشٻ ٪طزز.

ثطٶبٲٻ ټبڀ زاٸَٯجبٶٿ ٲأطط ثهٹضر ذٹزثرٹز ٸ سهبزٞځ ضٸڀ ٶٳځ زټٷس. ڂ٥ ثطٶبٲٿ ذٹة 

ت ثٹزٺ ٸ ؾذبضڀ اظ سهٳڃٳبر. ثبڂؿشځ ٢ج٭ اظ ػؿشؼٹ َطاحځ قسٺ، ٶشڃؼٿ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲٷبؾ

 ثطاڀ ټط زاٸَٯجځ، اسربش ٪طزز.

 "ح٭ّ ٲكشط٤ ٲٗٳّب"

ثٻ َطڂ١ ٲٳ٧ٵ اؾز چٷڃٵ دٷساقشٻ قٹز ٦ٻ ٲسڂطڂّز زاٸَٯجځ زض ؾبظٲبٴ اڂؼبز ڂ٥ ٲٗٳبّ 

 اؾز$ٶٳٹزاض ؾٳز ضاؾز ضا ثجڃٷڃس#

قسٺ اؾز. ټٳچٷبٶ٧ٻ ؾبظٲبٴ ټب زض ؾب٬ ټبڀ اذڃط، سط٦ڃت ٲٗٳبّ ثهٹضر ٞطآڂٷسٺ اڀ دڃچڃسٺ 

٦بضثطز ٸؾڃٕ زاٸَٯجبٴ ضا سٹؾٗٻ زازٺ ٸ آٶٽب ضا زض٪ڃط ٸْبڂٟځ ٦ٻ ٢جلاً سٹؾٍّ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ 

ث٫ڃط اٶؼبٰ ٲځ قس ؾبذشٷس، اٶساظپ ٲطثٕ اٞعاڂف ڂبٞز. ټٳچٷبٶ٧ٻ ؾبظٲبٴ ټب ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ 

ٵ ٲكبٚ٭ ٶڃبظٲٷس سٗٽس ٦ٹسبٺ ٦ٹسبٺ ٲسرّ ضا سٹؾٗٻ زازٶس. دڃچڃس٪ځ سط٦ڃت قٛ٭ سٛڃڃط ڂبٞز. اڂ

 ٲسر سط ٸ اٶُٗبٜ دصڂطڀ ثڃكشط ػٽز سح١٣ ٶڃبظټب ٸ ٖلاڂ١ زاٸَٯت ٦ٹسبٺ ٲسّر ٲځ ثبقس.



ڂ٥ ٲسڂط زاٸَٯجځ، ٲٗٳٯٹلاً ٲؿئٹ٬ َطاحځ ق٧٭ ٦ٯځ دبظ٬ ٸ ٲشٷبؾت ؾبظڀ ثركٽبڀ ٲرشٯٝ 

 اٞطازڀ اؾز ٦ٻ ٲٗٳّب ضا س٧ٳڃ٭ ٲځ ٦ٷٷس.

ڃط ٦ٻ دبضاٲشطټب ضا َطاحځ ٲځ ٦ٷٷس ٸ ٶڃع زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ اڂٵ اٲط ثب ټٳبټٷ٫ځ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫

 َطاحځ ٲكبٚ٭ ٞطزڀ ضا ثط ٖٽس زاضٶس نٹضر ٲځ دصڂطز.

 ػملاًّ٘ت ّبٖٗ ثطإ ثطًبهٔ زاٍعلجٖ -

٪بٰ ٶرؿز زض َطاحځ ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ سٗڃڃٵ اڂٵ ٲؿأٮٻ اؾز ٦ٻ چطا ؾبظٲبٴ ذٹاټبٴ 

 ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ اؾز. اڂٵ س٣ؿڃٱ:

 أ ٲكبٚ٭ ٸ ٲؿئٹٮڃّز ټبڂځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ اڂؼبز ذٹاټس ٦طز.سٗڃڃٵ اٶٹ %

٢بزض ؾبظڀ ؾبظٲبٴ ػٽز سٹػڃٻ ثٽشط زاٸَٯجبٴ ٲجٷځ ثط اڂٷ٧ٻ آٶٽب چطا ٸ چ٫ٹٶٻ  %

 زض ٞٗبٮڃزّ ؾبظٲٵ ٲكبض٦ز زاضٶس.

سٹاٴ ؾبظڀ ؾبظٲبٴ ثطاڀ سٹػڃٻ ثٽشط ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ػٽز اڂٷ٧ٻ چطا ؾبظٲبٴ  %

 اؾز. ثسٶجب٬ زاٸَٯجبٴ

سٹاٴ ؾبظڀ ؾبظٲبٴ ثطاڀ سٹؾٗٻ َطحځ ػٽز اضظڂبثځ اڂٷ٧ٻ چ٫ٹٶٻ اططثركځ  %

 ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ اڂؼبز ٲځ قٹز.

 زؾشڃبثځ ثٻ سٹا١ٞ ٲٷ٣ُځ %

زؾشڃبثځ ثٻ ڂ٥ سٹا١ٞ ٣ٖلاٶځ آ٪بټبٶٻ ٲڃبٴ ضټجطاٴ ؾبظٲبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ نٷٟځ اٲطڀ ٦بٲلاً 

 ٲُٯٹة اؾز.



ٲٿ زاٸَٯجځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس. اڂٵ اٲط زض٤ ؾطڂٕ ٸ اظ ػٽشځ، ٣ٖلاٶڃز، ثركځ اظ ٲأٲٹضڂز ثطٶب

ضٸقٷځ اظ ٲعاڂبڀ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ضا ٞطاټٱ آٸضزٺ ٸ ٲٷ٣ُځ اظ ټسٜ ثطٶبٲٿ 

چطا ٲب اڂٵ ٦بض ضا  "زاٸَٯجځ ضا اضائٻ ٲځ زټس. زض ان٭ آٴ ثبڂؿشځ ٦ٻ ثٻ اڂٵ ؾؤا٬ دبؾد زټس:

 ."ٲځ ٦ٷڃٱ

ثطاڀ ٦بض ح٣ٹ٢ځ ٸػٹز زاضز، ڂب ثٷٓط ٲځ ضؾس ٦ٻ ثبڂؿشځ اڂٵ اٲط ثٹڂػٺ ظٲبٶځ ٦ٻ ػبٶكڃٷځ 

 ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ٲٽٱ اؾز.

 ػملاً٘ت ّبٕ ثبلمَُ

 زلاڂ٭ ٲشٗسّزڀ ثطاڀ زض٪ڃط ؾبذشٵ زاٸَٯجبٴ ٸػٹز زاضز:

 ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ ټٳڃبضڀ زض ػبٲٗٻ -1

 س٧ٳڃ٭ ٲٷبثٕ ٸ سؼطثڃّبر ٦بض٦ٷبٴ ضؾٳځ ثب اٞعٸزٴ اضظـ ؾبظٲبٴ ٸ ٞٗبٮڃّز آٴ. -2

ظڀ ٲكبٚ٭ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ظٲبٶځ ٦ٻ ٲٷبثٕ لاظٰ ػٽز ث٧بض٪ٳبضڀ ٦بض٦ٷبٴ ضؾٳځ ػبٶكڃٵ ؾب -3

 ٸػٹز ٶساضز.

 زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٦بٶب٬ ټبڀ ٸضٸزڀ ثطاڀ ػبٲٗٻ -4

 ثط٢طاضڀ اضسجبٌ قرم ثٻ ټٷ٫بٰ اضائٻ ذسٲز ثٻ ٲكشطڂبٴ -5

 ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ثب زڂ٫ط ٪طٸټٽب -6

 ټٳڃبضڀ زض سبٲڃٵ ٲبٮځ سلاـ ټب -7

 اطط ثركځ ټعڂٷٻ زض اضائٻ ذسٲبر -8

 ٲٳ٧ٵ ؾبذشٵ ٸا٦ٷف ؾطڂٕ ٶؿجز ثٻ ٲٹ٢ٗڃزّ ټبڀ ثحطاٶځ ٸ ٶڃبظټبڀ ٲشٛڃط  -9



 دبؾد ثٻ س٣بيبڀ ٞطزڀ ػٽز اٶؼبٰ ٦بضڀ ٲٟڃس ثطاڀ سح١ّ٣ ټسٜ  -10

ثٷبثطاڂٵ سٹا١ٞ آ٪بټبٶٻ ثبڂس ػٽز اضائٻ ثٻ زاٸَٯجبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ، ٲ٧شٹة ٪طزز. ٲظبٮځ اظ نٯڃت 

ٸَٯجبٴ  ثطاڀ ؾبظٲبٴ ضا ٲٷ٧ٗؽ ٲځ ٦ٷس ثٯ٧ٻ ؾطخ ثطڂشبٶڃب اضائٻ ٲځ ٪طزز ٦ٻ ٶٻ سٷٽب اټٳڃز زا

 ثٻ آٶٽب اػبظٺ ٲځ زټس سب ٲڃعاٴ اضظقٳٷسڀ ٲكبض٦ز قبٴ ضا ثطآٸضز ٶٳبڂٷس.

 ذلاصِ إ اظ ذظ هكٖ زاٍعلجٖ صل٘ت ؾطخ ثطٗتبً٘ب -

ثسٸٴ زاٸَٯجبٴ نٯڃت ؾطخ ثطڂشبٶڃب ٲٹػٹزڂز ٶساضز. آٶٽب ٶڃطٸڀ ٦بض انٯځ ٲب ټؿشٷس. آٶٽب ثب 

٣ٹ٠ ث٫ڃط ثٻ ٲطزٰ اضائٻ ذسٲز ٶٳٹزٺ ٸ ػبٲٗٻ ضا زض ټط ؾُحځ ازاضٺ ٲځ حٳبڂز ٦بض٦ٷبٴ ح

ٶٳبڂٷس. زاٸَٯجبٴ نٯڃت ؾطخ ثطڂشبٶڃب، ٞطنز ټبڂځ ػٽز اضائٻ اؾشٗساز، اقشڃب٠ ٸ ڂب ٲٽبضر 

 زاقشٻ ٸ ٞٗبٮڃّز ٸ ذٍ ٲكځ ضا زض ټٳٿ حٹظٺ ټب ټساڂز ٦طزٺ ٸ ثط آٴ سأطڃط ٲځ ٪صاضٶس.

ٲب اضظقٳٷس اؾز. ٪بٲٽبڀ دڃكٷٽبزڀِ ذٍ ٲكځ زاٸَٯجځ ٦ٻ  زاٸَٯجبٴ ثطاڀ –ٶ٫ٽساضڀ  –ػصة 

ټط ٞطزڀ زض نٯڃت ؾطخ ثطڂشبٶڃب ٲځ سٹاٶس ا٦ٷٹٴ ث٧بض ٪ڃطز ثٻ اٞطاز سبظٸٺ ٸاضز ثٻ ػبٲٗٻ 

ذٹـ آٲس ٪ٟشٻ ٸ سٗٽس ٸ ذكٷٹزڀ زاٸَٯجبٴ ٲٹػٹز ضا س٣ٹڂز ٲځ ٶٳبڂٷس. ٞٗبٮڃّز ټبڀ زاٸَٯجځ، 

قٵ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. ثٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز ضا زاضز. اٞطاز ثٻ ظٲبٶځ ٦ٻ ثط ٲجٷبڀ ٲعاڂبڀ ٲش٣بث٭ ٸ ضٸ

زلاڂ٭ ٲشٗسّزڀ زاٸَٯت ٲځ ٪طزٶس، اٲّب ټط ٞطزڀ ٦ٻ ٲجبزضر ثٻ اڂٵ ٦بض ٲځ ٶٳبڂس، سٳبڂ٭ زاضز سب 

اضع ٪صاضڀ قسٺ ٸ ثب ضٞشبض ثب ٲلاحٓٻ اڀ ضٸثط ٪طزز ٸ ٶڃع ٞطنز ټبڂځ ػٽز سح١ّ٣ ڂب     

 قرهځ اظ َطڂ١ زاٸَٯجځ اڂؼبز ٶٳبڂس.

زاٸَٯجبٴ ثبڂس ٶؿجز ثٻ ٞطنز ټبڂځ ٺ نٯڃت ؾطخ ثطڂشبٶڃب ثطاڀ آٶٽب اضائٻ ٲځ زټس ٸ ٶڃع  ټٳٿ

 ٶؿجز ثٻ اٶشٓبضار ٲش٣بث٭ ٦ٻ ٲب اظ آٶٽب زاضڂٱ آ٪بٺ ثبقٷس.



 هكبضوت وبضوٌبى حمَق ثگ٘ط زض عطاحٖ ثطًبهٔ زاٍعلجٖ

زاٸَٯجځ زض٪ڃط ؾبذشٵ ټٳٿ ؾُٹح ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط زض َٹ٬ ٞطآڂٷس َطاحځ ڂ٥ ثطٶبٲٿ 

چٻ ثطاڀ  –اٲطڀ يطٸضڀ اؾز. ا٪ط زاٸَٯجبٴ، زض اضسجبٌ ثب ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٞٗبٮڃز ٶٳبڂٷس 

ٲٹا٣ٞز ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط زض اضسجبٌ ثب ټسٜ  _آٶٻ، چٻ زٸقبزٸـ آٶٽب، چٻ سحز حٳبڂز آٶٽب 

 ٸ اضظـ ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ٸ زض ٦٭ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ اضظقٳٷس اؾز.

٦بض ثب زاٸَٯجبٴ ٶساضٶس ٲځ سٹاٶٷس سلاـ زاٸَٯجبٶٻ ضا ٲرش٭ ؾبظٶس. اڂٵ اٲط ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ سٳبڂٯځ ثٻ 

 ڂب ثهٹضر ٲربٮٟز ٲؿش٣ڃٱ نٹضر ٲځ دصڂطز ڂب ثهٹضر ثځ سٹػٽځ ثٻ آٶٽب.

ا٪ط ٦بض٦ٷبٴ ذٹاټبٴ ټٳ٧بضڀ ػٽز سٹؾٗٿ ٲكبٚ٭ ٸا٢ٗځ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٶجبقٷس، ڂب آٶٽب ضا 

اڀ آٶٽب ٢بڂ٭ قٹٶس ٸ ڂب اظ َطڂ١ ٦لاٲځ ڂب ٖٳٯځ ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ زض ؾبظٲبٴ اضظـ زضػٿ زٸٲځ ثط

ٲعاحٳز آٶٽب ضا ذبَط ٶكبٴ ؾبظٶس، زاٸَٯجبٴ ؾطڂٗبً ؾطذٹضزٺ ٸ ثځ ضٸحڃٻ ٲځ ٪طزٶس. 

زاٸَٯجبٴ زض اڂٵ نٹضر اټساٜ ٸ ؾبظٲبٴ ټبڀ زڂ٫طڀ ضا ػٽز زاٸَٯت قسٴ زٶجب٬ ٦طزٺ ٸ ڂب 

 ثهٹض ٦ٯّځ ٞبٮڃز زاٸَٯجځ ضا ٲشٹ٢ٝ ٲځ ٶٳبڂٷس.

 وبضوٌبى ثطضؾٖ ًگطـ

ڂ٥ ضٸـ ػٽز اضظڂبثځ ٶ٫طـ ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ اػطاڀ دڃٳبڂف اؾز. اڂٵ اٲط ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ 

ٲهبحجٿ قرهځ ٸ ڂب ڂ٥ دطؾكٷبٲٿ ٲ٧شٹة نٹضر دصڂطز ٸ ثبڂؿشځ ٦ٻ ٶ٧بر ظڂط ضا ثطضؾځ 

 ٶٳبڂس:

o .ؾُح سؼطثٿ ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ ثب زاٸَٯجبٴ ٦بض ٲځ ٦ٷٷس 

 اٶس؟آڂب آٶٽب ٢جلاً ثط زاٸَٯجبٴ ٶٓبضر ٦طزٺ  %



 آڂب آٶٽب سب٦ٷٹٴ زض ؾبظٲبٶځ ٦ٻ اظ زاٸَٯت اؾشٟبزٺ ٦طزٺ ثبقس ٦بض ٦طزٺ اٶس؟ %

 آڂب آٶٽب ذٹز زاٸَٯت ٲځ ثبقٷس؟ %

o زڂس٪بٺ ٦بض٦ٷبٴ ٶؿجز ثٻ ٦بضثطز زاٸَٯجبٴ 

آڂب ٲكبٚٯځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ احؿبؼ ٶٳبڂٷس، زاٸَٯجبٴ ٶجبڂؿشځ اٶؼبٰ زټٷس؟  %

 ا٪ط اڂٷ٫ٹٶٻ اؾز، چطا؟

ثطٶبٲٻ اظ ٢جڃ٭ آٲٹظـ ايبٞځ ٦بض٦ٷبٴ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ثبڂؿشځ ٢ج٭  آڂب ٖٷبنطڀ اظ %

 اظ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯت ٶٽبزڂٷٻ ٪طزز؟

o ٶ٫طاٶځ ټبڂځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦بض٦ٷبٴ زض اضسجبٌ ثب ٦بضثطز زاٸَٯجبٴ زاقشٻ ثبقٷس 

آڂب ٲك٧لار ثبٮ٣ّٹٺ اڀ اظ ٢جڃ٭ ثسټځ ؾبظٲبٶځ ڂب ٲؿأٮٻ ٦ٷشط٬ ٦ڃٟڃز ٸػٹز زاضز ٦ٻ  %

 طزز.ثبڂؿشځ ٲكرم ٪

 آڂب ٶ٫طاٶځ زض ٲٹضز اظ زؾز زازٴ ٲكبٚ٭ ٦بض٦ٷبٴ ٸػٹز زاضز؟ %

دبؾد ثٻ ثطضؾځ ټب، ثبڂؿشځ ثٻ ٲسڂط زاٸَٯجځ ث٫ٹڂس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ احشٳب٬ زاضز ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٶؿجز 

ثٻ زض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ ٸا٦ٷف ٶكبٴ زټٷس، ٲٹيٹٖځ ٦ٻ ثهٹضر ٦بٲ٭ زض ٞه٭ ٲطثٹٌ ثٻ 

 ٦بض٦ٷبٴ ثحض قسٺ اؾز. –ضٸاثٍ زاٸَٯجبٴ 

 پكت٘جبًٖ هسٗطٗت ػبلٖ

ټٳچٷڃٵ، حٳبڂز ٲسڂطڂز ٖبٮځ ؾبظٲبٴ اٲطڀ ٲُٯٹة اؾز. اڂٵ اٲط اظ َطڂ١ اٶربة ٦بضٲٷس 

سٹؾٍ ٲٗشٳساٴ، ٦ٳڃشٻ ٲسڂطڂز ڂب ٦ٳڃشٿ اػطاڂځ، ذٍ ٲكځ حبٲځ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ ڂب اظ 

٥ َطڂ١ اڂؼبز ڂ٥ ثڃبٶڃٿ سهٹڂت زاٸَٯجبٴ سٹؾٍّ ٦بض٦ٷبٴ انٯځ ؾبظٲبٴ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. ڂ



ٖٷهط اؾبؾځ اڂٵ حٳبڂز اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲسڂطڂز ٖبٮځ ٸ ٦بض٦ٷبٴ اضقس ثبڂؿشځ سهٹڂط ضٸقٷځ 

 اظ چ٫ٹٶ٫ځ ٲكبض٦ز ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ زض ضؾڃسٴ ثٻ ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ زاقشٻ ثبقٷس. 

دطؾكٽبڀ ٦ٯڃسڀ ٦ٻ ٲسڂطڂز اضقس ثبڂؿشځ ثٻ ټٷ٫بٰ اٶسڂكڃسٴ زض ٲٹضز اڂؼبز ڂ٥ ثطٶبٲٿ 

 قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط ٲځ ثبقس: زاٸَٯجځ زض ٶٓط زاقشٻ ثبقس

قٳب چ٫ٹٶٻ ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ ضا سكطڂح ٲځ ٦ٷڃس ٸ ٲكبض٦ز زاٸَٯجبٴ زض ٦ٳ٥ ثٻ  %

 سح١٣ ٲأٲٹضڂز ضا چ٫ٹٶٻ ٲځ ثڃٷڃس؟

چٻ چڃعڀ ؾبظٲبٴ ضا ثُطٜ زض ٶٓط ٪طٞشٵ قطٸٔ ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ؾٹ٠ ٲځ  %

 زټس؟

طاڀ آٴ اڂؼبز چٻ اټساٜ ٸڂػٺ اڀ ثطاڀ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ، زض َٹ٬ ٶرؿشڃٵ ؾب٬ اػ %

 ٲځ قٹز؟

ؾبظٲبٴ ػٽز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ث٧بض٪ڃطڀ  زاٸَٯجبٴ چٻ ٶٹٖځ اظ ٲٷبثٕ ضا  %

 ذٹاټبٴ اؾز؟

 ؾبظٲبٴ اظ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ، چٻ ٶٹٔ ٖٹاڂسڀ ضا زض ٶٓط زاضز؟ %

ثبڂس ذبَطٶكبٴ ؾبذز، ټط چٷس ٦ٻ زاقشٵ حٳبڂز ٲسڂطڂّز ٖبٮځ زض ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ ٲُٯٹة 

سٳبڂ٭ ثٻ زاقشٵ اڂٵ حٳبڂز ثهٹضر ؾط٦ٹة ٪طاٶٻ ثبقس. ٸا زاقشٵ ٦بض٦ٷبٴ  اؾز اٲبّ ٶجبڂؿشځ

ثٻ اؾشٟبزٺ اظ زاٸَٯجبٴ ثٻ ٲسڂطڂز سٹنڃٻ ٶٳځ قٹز. ٲربٮٟز ٦بض٦ٷبٴ ٲځ سٹاٶس ثٻ ضا٢ځ 

زاٸَٯجبٴ ضا دؽ ظزٺ ڂب ٲٹ٣ٞڃّز آٶبٴ ضا ٚڃط ٲٳ٧ٵ ؾبظز. آٶچٻ ٦ٻ ٲُٯٹة اؾز، ٶ٫طـ ٲسڂطڂز 



بض٦ٷبٴ ضا سطٚڃت ٶٳٹزٺ ٸ ٦بضثطز اططثركځ ٲٷبثٕ زاٸَٯجځ ضا اضقس ٲجٷځ ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦

 دبزاـ زټس. ضٸڂ٧طزڀ ثب ؾبسٟبزٺ اظ دبزااـ ٸ ٶٻ سحٳڃ٭.

 خَّ ؾبظهبٕ

ػٹّ ٦ٯځ ؾبظٲبٴ ٶڃع ثط چ٫ٹٶ٫ځ زض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ سأطڃط ٪صاض اؾز. زاٸَٯجبٴ ؾطڂٗبً اظ ٶ٫طـ 

ٻ ؾبظٲبٴ چ٫ٹٶٻ ٞٗبٮڃز ٲځ ٶٳبڂس. ټبڀ ٲٹػٹز زض ؾبظٲبٴ آ٪بٺ ٲځ ٪طزٶس. ذٹاٺ زض ٲٹضز اڂٷ٧

ڂب چ٫ٹٶٻ ٲؿبئ٭ اٶؼبٰ ٲځ ٪ڃطز ڂب چٻ ٦ؿځ ٸ چ٫ٹٶٻ ثطاڀ ؾبظٲبٴ اټٳڃز زاضز. اڂٵ ٖلاٲز 

ټبڀ ْطڂٝ ٪بټځ ثؿشٻ ثٻ ؾج٥ ٸ ضٸـ ؾبظٲبٴ، ثط زاٸَٯت اظ ػٽز سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض ٲٹضز 

ځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثهٹضر اڂٷ٧ٻ آڂب  ؾبظٲبٴ اضظـ ٸ٢ز آٶٽب ضا ٸاضز سأطڃط ذٹاټس ٪صاقز. اظ آٶؼبڂ

ٲح٭ ٦بضڀ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ زضٲځ آڂس، آٶٽب احشٳب٬ ظڂبزڀ زاضز ٦ٻ ٢سض آٶطا زاٶؿشٻ ٸ زض 

 ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ػٹڀّ ٲظجز ثط آٴ حب٦ٱ اؾز ثب٢ځ ثٳبٶٷس.

آٶچٻ ٦ٻ ٶڃبض اؾز، حؿّځ اظ ٲأٲٹضڂز ٸ ټسٜ ٲكشط٤ ٸ زض٤ ٲطاح٭ ٲٹٮّسڀ اؾز ٦ٻ زض 

ټس ٸ ٶكبٶٻ ټبڀ ڂ٥ ػٹّ ؾبظٲٷځ ٲٷبؾت ثٻ ٢طاض ظڂط ضاؾشبڀ سح١ّ٣ آٴ اسربش ٲځ ٪طزز. قٹا

 اؾز:

 زض٤ ضٸقٵ ٶ٣ف ټبڀ ٞطزڀ ثب احشطاٰ ثٻ ٶ٣ف ټبڀ زڂ٫طاٴ -

 سٳبڂ٭ ټت ٞسا٦بضڀ زض ثطاثط ټسٜ -

 اٖشٳبز -

 سحٳ٭ ٸ دصڂطـ -

 اضسجبَبر ثبظ ٸ نبز٢بٶٻ -



 قٷبذز ٪طٸټځ: ٲب زض اڂٷؼب ثب ټٱ ټؿشڃٱ. -

 قٳٹ٬ ڂب ٖسٰ قٳٹ٬ -

 حٳبڂز ٸ ٸاثؿش٫ځ ٲش٣بث٭ -

 حؽ ڂب ٶ٫طـ ضا ثٻ آٶبٴ اٮ٣ب ذٹاټس ٶٳٹز: 2ػٹّ ؾبظٲبٶځ ٦ٻ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٲؿبٖس اؾز، ڂ٥ 

سأڂڃس ڂب دصڂطـ: زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ټسٜ ٸ ٖٳٯڃّبر ٦ٯځ ؾبظٲبٴ ضا دصڂطٞشٻ ٸ ثب آٴ  %

 ٲطسجٍ ٲځ ٪طزٶس.

ؾذبؾ٫صاضڀ: ټط زاٸَٯجځ ٦ٻ ٲكبض٦شځ ٲٷحهط ثٻ ٞطز ٸ ٲكرم زض اڂؼبز  %

 ز.ټسٜ ٸ ٖٳٯڃّبر ؾبظٲبٴ زاض

 هسٗطٗت پطؾٌلٖ

 ؾ٘بؾت ّب ٍ ضٍِٗ ّب

ٲسڂطڂز ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ټٳچٷڃٵ ٶڃبظٲٷس اڂؼبز سٗسازڀ ٶ٣ف ٸ ضٸڂٻ ضؾٳځ اؾز. ثٗس اظ سٗڃڃٵ 

اڂٷ٧ٻ چطا زاٸَٯجبٴ ث٧بض ٪طٞشٻ ٲځ قٹٶس. ؾبظٲبٴ ٶڃبظٲٷس سٹؾٗٿ ؾڃبؾز ټب ٸ ضٸڂٻ ټبڀ ذٹز 

 ػٽز ازاضپ اؾشرساٰ آٶٽب ٲځ ثبقس.

زاٸَٯجځ اػبظٺ ٲځ زټٷس سب اٮ٫ٹټبڀ ؾبظ٪بض ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯت ضا  اڂٵ ؾڃبؾز ټب ثٻ ٲسڂط

سٹؾٗٻ زازٺ ٸ زضدطزاذشٵ ثٻ ٲٹ٢ٗڃّز ټبڀ ٲك٧٭ ظا آٶٽب ضا ڂبضڀ ٲځ زټٷس. ټٱ ؾڃبؾز ټب ٸ ټٱ 

ضٸڂٻ ټبڀ اػطاڀ آٶٽب ثبڂؿشځ زض اضسجبٌ ثب ٦بض٦ٷبٴ اػطا ٪طزٶس. ثٻ ٸڂػٺ ظٲبٶځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ 

غٺ ټبڀ ٲرشٯٝ ث٧بض ٲځ ٪ڃطز. سٗسازڀ اظ ٶٳٹٶٻ ټبڀ ؾڃبؾز ټبڀ زاٸَٯجبٴ ضا زض سٷٹٖځ اظ دطٸ

 اضائٻ قسٺ اؾز. Aزاٸَٯت زض دڃٹؾز 



ا٪ط قٳب ؾؤاٮځ زض ٲٹضز ٲحشٹاڀ ؾڃبؾز ڂب ذٍّ ٲكځ زاضڂس ثٻ ؾڃبؾز ټب ٸ ضٸڂٻ ټبڂځ ٦ٻ 

ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ث٧بض ٲځ ٪ڃطز ضػٹٔ ٦ٷڃس. ٶ٣كٽب ثبڂس سب حسّ ٲٳ٧ٵ ٲكبثٻ 

 ."ثٻ ټٷ٫بٰ سطززڀ، س٣ٯڃس ٶٳبئڃس":ثبقس

 فطم ّب ٍ ؾَاثك

ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ټٳچٷڃٵ ٶڃبظٲٷس سٹؾٗٻ سٗسازڀ ؾڃؿشٱ دطؾٷٯځ دبڂٻ اڀ ٲځ ثبقس. اڂٵ ثطٶبٲٻ ټب 

 ثب ٞطٰ ټبڂځ اؾبؾځ ٦ٻ ػٽز ٖٳٯڃّبر قبٲ٭ اٞطاز ث٧بض ٲځ ضٸز. ٖٳ٭ ٲځ ٦ٷٷس:

 ٞطٰ ټبڀ ٸضٸزڀ ڂب دصڂطـ %

 قطح قٛ٭ %

 ٢طاضزازټبڀ اؾشرساٰ %

 ثعاضټبڀ اضظڂبثځا %

 ثبڂؿشځ ثطاڀ ټط زاٸَٯت، ؾٹاث١ ٞطزڀ قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط ٶ٫ٽساضڀ قٹز:

 اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ظٶس٪ځ ٸ سٳبؼ آٶٽب %

 ؾٹاث١ آٲٹظـ ٸ قٛٯځ$ٲٹ٢ٗڃّز قٛٯځ# %

 ؾبٖبر ټٳ٧بضڀ ٸ ٸْبڂٝ اػطا قسٺ %

 ټعڂٷٻ ټبڀ ازٖب قسٺ ٸ دطزاذشځ %

 سبضڂد ټبڀ اضسجبٌ ثب ؾبظٲبٴ %

ٗٻ ڂبٞشٻ، ثبڂؿشځ ٦ٻ ٲٹاضز ٞٹ٠ ضا ٲٹضز ٦بض٦ٷبٴ ٶڃع سُجڃ١ زټٷس ؾڃؿشٳٽب ٸ دطٸٶسٺ ټبڀ سٹؾ

 ٸ آٶٽب ٲځ سٹاٶٷس اٚٯت ٞطٲٽبڀ ٲكبثٽځ زاقشٻ ثبقٷس.



ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ اڂٵ ٸاْڃٝ دطؾٷٯځ، ٦بضثطز ثؿشٻ ټبڀ ٶطٰ اٞعاض ٦بٲذڃٹسطڀ ضا ثطضؾځ ٶٳبئڃس. اڂٵ 

قٳب سٹؾٗٻ ڂبثس# ٦ٻ ثؿشٻ ټب زض زؾشطؼ ٲځ ثبقس$ڂب ٲځ سٹاٶس ثُٹض ٲٗٳٹ٬ ثطاڀ ؾبظٲبٴ 

قسڂساً، قٳب ضا زض ٶ٫ٽساضڀ ثرف ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٶبٰ ټب، ٲٽبضر ټب، ٖلاڂ١ ٸ زؾشطؾځ ثٻ 

زاٸَٯجبٶشبٴ ڂبضڀ ذٹاټٷس ٦طز. آٶٻ ټٳچٷڃٵ ٲځ سٹاٶٷس قٳب ضا زض اػطاڀ ٸْبڂٝ ٲطثٹٌ ثٻ 

ځِ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٦بٚصڀِ ٲسڂطڂز زاٸَٯجځ، ثب ٶ٫ٽساضڀ ٸ٢ز قٳب زض دطزاذشٵ ثٻ ثركٽبڀ قٛٯ

 ٶڃبظٲٷس ثٻ سٳبؼ اٶؿبٶځ ڂبضڀ ٶٳبٶڃس.

 اضظٗبثٖ

ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ، ټٳچٷڃٵ ثبڂؿشځ ٞطآڂٷسڀ ضا ٦ٻ ٲكبض٦ز زاٸَٯت اضظڂبثځ ٲځ ٪طزز زض ٶٓط 

زاقشٻ ثبقس. َطاحځ ٖٳٯڃّبر ثطٶبٲٻ ثبڂؿشځ قبٲ٭ ؾڃؿشٱ ټبڀ اَلاٖبسځ ثبقس ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ، 

٧ٻ چ٫ٹٶٻ ٲؿبڂ٭ دڃف ٲځ ضٸٶس ٸ اڂٷ٧ٻ آٶٽب ٲسڂطڂز، زاٸَٯجبٴ ٸ ٲسڂط زاٸَٯجځ ضا زض سٗڃڃٵ اڂٷ

 چ٫ٹٶٻ ثٽجٹز ٲځ ڂبثٷس سٹاٶب ٶٳبڂس.

ٲٷٓٹض اظ اضظڂبثځ ټٱ آق٧بضؾبظڀ ٲك٧لار$ٶطخ ټبڀ دبڂڃٵِ اث٣بء زاٸَٯجبٴ، ٶڃبظ ثٻ آٲٹظـ 

ثڃكشط# ٸ ټٱ دبزاـ زازٴ ثٻ سح١٣ اټساٜ ٲځ ثبقس. ثٻ ٲبٶٷس اٞطاز ؾبظٲبٴ ټب ٸ ثطٶبٲٻ ټب 

ټؿشٷس ٦ٻ چٻ ظٲبٶځ ٲٹ٣ٞڃز آٲڃع ذٹاټٷس ثٹز. ثسٸٴ اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٶڃ٭ ثٻ  ٶڃبظٲٷس زاٶؿشٵ آٴ

 اټساٜ اڂٵ اٲط ٚڃطٲٳ٧ٵ ٲځ ٶٳبڂس.

 4فصل

 اٗدبز هكبغل اًگ٘طـ ثطإ زاٍعلجبى



٢ج٭ اظ اؾشرساٰ زاٸَٯجبٴ قٳب ثبڂؿشځ زض٤ ضٸقٷځ اظ ٸْبڂٟځ ٦ٻ آٶٽب اٶؼبٰ ذٹاټٷس زاز زاقشٻ 

٦ٻ ٶ٣ف ټب ثٹيٹح سٗطڂٝ قسٺ اٶس. اڂٵ ٞطآڂٷس ڂ٧ځ اظ ثبقڃس، ٸ ٶڃع اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٶٳبئڃس 

 ٲٽٳشطڂٵ ٸْبڂٝ ٲسڂط زاٸَٯجځ اؾز:

 ثسٸٴ ٲكبٚ٭ ٲٷبؾت، ؾبظٲبٴ ټڃچ ٪ٹٶٻ اضظقځ ػٽز اضائٻ ثٻ زاٸَٯجبٴ ٶرٹاټس زاقز.

ؾبظٲبٴ ټبڂځ ٦ٻ ٲكبٚ٭ ػصاة ٸ ٲٹٮّس اضائٻ ٲځ ٶٳبڂٷس سٹاٶبڂځ ثڃكشطڀ ػٽز ػصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ 

 ؾبظٲبٴ ټبڂځ ثب ٲكبٚ٭ ٚڃط ضيبڂشجرف ڂب ٦ؿ٭ ٦ٷٷسٺ ذٹاټٷس زاقز.زاٸَٯجبٴ ٶؿجز ثٻ 

 ٲكبٚ٭ ذٹة اضظـ انٯځ ٞٗبٮڃز زاٸَٯجبٶٻ اؾز.

 زضگ٘طٕ وبضوٌبى %

زض ٗه ؾبظهبى ثِ وبض ثطًسٓ وبضوٌبى حمَق ثگ٘ط، هسٗط زاٍعلجٖ ثبٗس فطآٌٗس اٗدبز هكبغل 

وبٗس. ًمف هسٗط زاٍعلجٖ زاٍعلجٖ ضا اظ عطٗك ثِ زؾت آٍضزى زذبلت وبضوٌبى ضؾوٖ آغبظ ً

زض تَؾؼِ هكبغل ثب هكَضت وبضوٌبى، آًْب ضا زض تَؾؼٔ هكبغلٖ وِ زاٍعلجبى ذَاّبى آى 

ّؿتٌس زض ضاؾتبٕ حوبٗت ٍ اظ زاٍعلجبى ٗبضٕ هٖ وٌس. زض عَل فطآٌٗس، هسٗط زاٍعلجٖ. 

ٖ هصبحجِ ّبٖٗ ضا ثب وبضوٌبى خْت تؼ٘٘ي چگًَگٖ زذبلت زازى ثْتط زاٍعلجبى، تطغ٘ت ه

 زّس.

اٗي هصبحجِ صطفبً قبهل پطؾ٘سى زض هَضز هكبغلٖ وِ هوىي اؾت ثطإ زاٍعلجبى زاقتِ 

ثبقٌس، ً٘ؿت، ثطإ اٌٗىِ احتوبل ووٖ ٍخَز زاضز تب پبؾد هٌبؾجٖ اظ وبضوٌبى زضٗبفت 

 گطزز. اٗي ثساى زل٘ل اؾت وِ آًبى تدطثٔ وبض وطزى ثب زاٍعلجبى ضا ًساضًس.



ٗؿتٖ وبضوٌبى ضا اظ عطٗك ٗه فطآٌٗس ثسؾت آٍضز)اٗي وبض زض همبثل، هسٗط زاٍعلجٖ ثب

ًرؿت٘ي ثبض تَؾظ اَٗاى قبٗط تَؾؼِ ٗبفت( وِ ثسٗي صَضت آًْب ضا ثِ اضائِ پبؾد ثِ 

 ؾؤالات ظٗط تطغ٘ت ًوبٗس:

ثركٽبڂځ اظ قٛٯشبٴ ٦ٻ قٳب ٸا٢ٗبً زٸؾز زاضڂس اٶؼبٰ زټڃس ٦ساٲٷس؟ دبؾرٽبڀ  %

ځ اظ ٢جڃ٭ ٦بض ٦طزٴ ٲؿش٣ڃٱ ثب ٲكشطڂبٴ، ٦بض٦ٷبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ ٞٗبٮڃّز ټبڂ

 اٶؼبٰ دػٸټف ڂب ٪ٟش٫ٹ ثب ٖٳٹٰ ثبقس.

چٻ ثرف ټبڂځ اظ قٛٯشبٴ ضا زٸؾز ٶساضڂس؟ دبؾرٽب ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭، ٪طزآٸضڀ  %

 ٪عاضـ ټب، ٶٹقشٵ ثٹٮشٵ ذجطڀ ؾبظٲبٴ ڂب ثبڂ٫بٶځ ثبقس.

ڂس اٶؼبٰ چٻ ٞٗبٮڃّز ټب ڂب دطٸغٺ ټبڀ زڂ٫طڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ قٳب ټٳڃكٻ زٸؾز زاض %

زټڃس اٲّب ظٲبٴ لاظٰ ثطاڀ اڂٷ٧بض ضا ٶساضڂس؟ دبؾرٽب ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ ٦بض ثب ٪طٸٺ 

زڂ٫طڀ اظ ٲكشطڂبٴ، ثطضؾځ ٲٷبثٕ ػسڂس سأٲڃٵ ثٹزػٻ ڂب آٚبظ ثطٶبٲٻ زض ڂ٥ ٦كٹض 

 ػسڂس ثبقس.

چٻ ٦بضټبڂځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ قٳب زٸؾز زاضڂس اٶؼبٰ قٹٶس اٲب ٦ؿځ ٲٽبضر ټبڀ  %

 ٶساضز؟ لاظٰ ثطاڀ اڂٷ٧بض ضا

دبؾد ټب ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ اضس٣بڀ ٢بثٯڃزّ ٦بٲذڃٹسطڀ ؾبظٲبٴ دػٸټف ثبظاض ڂب اڂؼبز ڂ٥ ٖلاٲز 

 ؾبظٲبٶځ ػسڂس ثبقس.

دبؾد ثٻ اڂٵ ؾؤالار، ٲځ سٹاٶس ٲجٷبڂځ ػٽز سٗطڂٝ ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ٞطټٱ آٸضز ٦ٻ اڂٵ ٲكبٚ٭، 

 حؼٱ ٦بضڀ ٦بض٦ٷبٴ ضؾٳځ سٯٟڃ١ قسٺ ٸ سٹؾٍ آٶبٴ حٳبڂز ٲځ قٹز.



ط ٲسڂط زاٸَٯجځ، ٸ زاٸَٯجبٶځ ضا ثسؾز آٸضز ٦ٻ اًٖبڀ ضؾٳځ ضا زض اٶؼبٰ ٸْبڂٟځ ٦ٻ اظ آٴ ا٪ 

ٮصّر ٶٳځ ثطٶس ڂبضڀ ٶٳبڂٷس ٸ ثسڂٵ سطسڃت َطڂ١ ظٲبٴ آٶٽب ضا ػٽز دطزاذشٵ ثٻ ٦بضټبڀ ٲٹضز 

ٖلا٢ٻ قبٴ آظاز ٦ٷٷس. ٦بض٦ٷبٴ ٲحط٦ّځ ٢ٹڀ ػٽز ٲُٳئٵ قسٴ اظ اڂٷ٧ٻ زاٸَٯت سؼطثٿ ذٹثځ زض 

ذٹاټس زاقز، زض اذشڃبض زاضٶس. ثسڂٵ َطڂ١، ٲسڂط زاٸَٯجځ ٞٗبٮڃز زاٸَٯجځ ضا سٹؾٗٻ  ؾبظٲٵ

ذٹاټس زاز ٦ٻ ټٱ ٸا٢ٗځ اؾز$ڂٗٷځ آٴ ٸا٢ٗبً ٶڃبظ ثٻ اٶؼبٰ قسٴ زاضز# ٸ ټٱ ٲٹضز سؿبڂف 

٦بض٦ٷبٴ ٲبٶٷس ٞطاٲٹقځ سك٧ط ٦بض٦ٷبٴ اظ  –٦بض٦ٷبٴ. زض ٶشڃؼٻ دشبٶؿڃ٭ ٲك٧لار زاٸَٯت 

 سلاقكبٴ، قسڂساً ٦بټف ٲځ ڂبثس.زاٸَٯجبٴ ثٻ ذبَط 

ٞطآڂٷس ٲهبحجٿ سكطڂح قسٺ زض اڂٷؼب، ټٳچٷبٶ٧ٻ ق٧٭ نحڃحځ اظ قٛ٭ زاٸَٯجځ يطٸضر ٲځ 

ڂبثس، ٲځ سٹاٶس ػٽز آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ ٶڃع ثٻ ٦بض ضٸز. اظ َطڂ١ ٦ٳ٥ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ػٽز سٹؾٗٿ 

ټبڀ ٚڃطٲٳ٧ٵ ثطاڀ قطح قٛٯځ زاٸَٯت، ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ احشٳب٬           قسٴ ثب س٣بيب

ػٽز  5-10قٷڃجٻ سب ػٳٗٻ، اظ ؾبٖز  2ڂ٥ ٶٟط ثبڂؿشځ اظ  "زاٸَٯجبٴ ضا قڃسڂساً ٦بټف ٲځ زټس.

 ."اٶؼبٰ ثبڂ٫بٶځ ٲٵ حًٹض زاقشٻ ثبقس

 44ػسٸ٬ ل

 اثعاضّبٕ هكَضتٖ

ٲسڂط ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس اثعاضټبڀ چٷسڀ ضا ػٽز ٶكبٴ زازٴ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زض ٲٹضز اڂٷ٧ٻ 

ٲ٧بٴ دصڂط اؾز ثٻ ٦بض ٪ڃطز. ضٸڂ٧طز ٪عڂٷف، ٞٽطؾشځ اظ سؿٽڃلار ضا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ چٻ چڃعڀ ا

 ٲځ زټس ٦ٻ اٚٯت اططثرف ټؿشٷس.

 ٞٽطؾشځ اظ اٶٹأ ٲكبٚ٭/ ٸْبڂٝ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ زض حب٬ اػطاڀ آٴ زض ؾبظٲبٴ ټؿشٷس. -1



ٞٽطؾشځ اظ اٶٹأ ٲكبٚ٭/ ٸْبڂٝ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ زض ؾبڂط ؾبظٲبٶٽبڀ ٲٹػٹز زض ػبٲٗٻ ڂب  -2

 ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲكبثٻ زض ؾطاؾط ٦كٹض ثٻ اٶؼبٰ ٲځ ضؾبٶٷس.زض 

 ٲٽبضسٽب/ اٶٹأ زاٸَٯجبٴ زض زؾشطؼ. -3

اڂٵ ٞٽطؾز ثٷسڀ اڂسٺ ټبڂځ ضا زضثبضپ ٲكبٚ٭ ثبٮ٣ٹٺ ػٽز ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ زض٤ ضٸقٷځ اظ 

٦بضثطزټبڀ ثبٮ٣ٹٺ زاٸَٯجبٴ زض ؾبظٲبٴ ٶساضٶس ٞطاټٱ ٲځ آٸضز ٸ ثبڂؿشځ ٦ٻ زڂس٪بټٽبڀ 

سط ؾبذشٻ ٸ ذلا٢ڃز آٶبٴ ضا زض سٹؾٗٿ دُؿز ټبڀ ػصاة ٸ چبٮف اٶ٫ڃع  ٦بض٦ٷبٴ ضا ٸؾڃٕ

 زاٸَٯجځ ثٽجٹز ثركس.

ٲكبٚ٭ ػصاة، چبٮف اٶ٫ڃع ٸ ټٳطاٺ ثب دبزاـ ٲٷؼط ثٻ اقشڃب٠ زاٸَٯجبٴ ٸ ٶشبڂغ ٲٷبؾت ٲځ 

٪طزز. سٟبٸر ثڃٵ اڂٵ زٸ، سب اٶساظٺ اڀ ثؿش٫ځ ثٻ ٞطزڀ زاضز ٦ٻ ٦بض ضا اٶؼبٰ ٲځ زټس. اٞطاز 

ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعـ ٲشٟبٸسځ زاقشٻ ٸ ٦بضټبڀ ٲرشٯٟځ ضا ػصاة ٢ٯٳساز ٲځ ٦ٷٷس ثٻ ټط حب٬ ٲرشٯٝ 

 ٲٷبثٕ ثځ سٟبٸسځ ثٻ اڂٵ اذشلاٞبر ثؿش٫ځ ثٻ َطاحځ ذٹز قٛ٭ زاضز.

ظڂطثٷبڀ ټٳٿ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲٹ١ٞ ػبڂ٫صاضڀ زاٸَٯجبٴ زض ٲكبٚٯځ اؾز ٦ٻ ثسٶجب٬ آٴ ټؿشٷس ٦ٻ اظ 

ٹز. زض اٚٯت ؾبظٲبٴ ټب قطح قٛٯځ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ثب اڂٵ َطڂ١ طجبر ٸ اذلا٠ ٞطاټٱ ٲځ ق

قطح قٛ٭ ٦بض٦ٷبٴ ز٢ڃ٣بً ٲكبثٻ اؾز. ٪طاڂف ثٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲكبٚ٭، دڃطاٲٹٴ ٞٗبٮڃز ټبڀ 

ٲسڂطڂز اؾشبٶساضز زض زٶڃبڀ ٚڃط زاٸَٯجځ َطاحځ قٹز. ثٻ ټط حب٬، ټط چٷس ٦ٻ ٞٗبٮڃز ٦بض٦ٷبٴ 

زاٸَٯجبٴ آٶطا  –ثطاڀ اڂٷ٧بض دٹڀ ٲځ ٪ڃطٶس ثطاڀ اڂٷ٧ٻ آٶٽب  –ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ثسٸٴ دبزاـ اؾز 

ثطاڀ ٲسسّځ َٹلاٶځ اٶؼبٰ ٶرٹاټٷس زاز. اڂٵ اٲط زض ٦٭، ثبٖض ثځ اٖشٳبزڀ ثٻ زاٸَٯجبٴ ٲځ قٹز. 

ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ا٪ط آٶٽب ٦بض ضا اظ ٮحبِ قرهڃشځ ظيبڂشجرف ٶڃبثٷس احشٳبلاً ثٻ سط٤ آٴ ذٹاټٷس 



شځ ٲكبٚٯځ ضا َطحځ ٦ٷڃس ٦ٻ آٶٽب ذٹاټبٴ ٪طٞز. ثطاڀ ػصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯجبٴ، قٳب ثبڂؿ

 اٶؼبٰ آٴ ټؿشٷس.

 چطذٔ ً٘بظّبٕ وبضوٌبى

ٞطآڂٷس زذبٮز ٦بض٦ٷبٴ ثبڂؿشځ ٲؿشٳط ثبقس. ٲسڂط زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ ٞطآڂٷس ضا ثطاڀ اضسجبَبر 

ػبضڀ ثب ٦بضٲٷساٴ سٹؾٗٻ زټس. اڂٵ اٲط چٻ اظ َطڂ١ ٲهبحجٻ ټبڀ دبڂڃٵ ثٻ ثبلاڀ زٸضٺ اڀ ٸ 

جبَبر ٲ٧شٹة نٹضر ٪ڃطز، ثبٖض سساٸٰ ٞطآڂٷس سٹؾٗٿ ٲكبٚ٭ ػسڂس ٲځ قٹز. چٻ اظ َطڂ١ اضس

زض ذجطٶبٲٿ ؾبظٲبٴ ڂب  "ٞٗبٮڃزّ ٲٹضز ٶٓط"ڂ٥ ضٸـ ثطاڀ سح١ّ٣ اڂٵ اٲط ٶٽبزڀ ؾبظڀ ثركځ

اظ َطڂ١ ڂبززاقز ٪صاضڀ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ثبقس ٦ٻ اظ اڂٵ َطڂ١ ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ٲكرم 

لاٰ ٲځ قٹز. ټسٜ اڂٵ اضسجبَبر اڂؼبز  س٣بيب ثطاڀ اٶٹأ قسٺ ڂب ٲٽبضسٽبڀ زاٸَٯجبٴ ػسڂس اٖ

 ٲبظاز سلاـ زاٸَٯجځ اؾز.

حٯ٣ٻ ضٸثطٸ ٶكبٶسټٷسپ ٖٳٹٲڃزّ ٶڃبظټب ٸ ٖلاڂ١ ٦بض٦ٷبٴ اؾز ٦ٻ ػٽز ٶڃبظ ثٻ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃشځ 

 ٸڂػٺ ق٧٭ ڂبٞشٻ اؾز ٸ قبٲ٭ ٶڃبظ ثٻ:

 ٲٽبضر ټبڀ ٸڂػپ ٲٹضز ٶڃبظ %

 سٗٽس ظٲبٶځ ٲٹضز ٶڃبظ %

٦ڃٟڃّز ټبڂځ ٦ٻ ٶكبٴ ٲځ زټٷس ؾبظٲبٴ اظ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ  ٶ٫طقٽب ٸ زڂ٫ط %

 ثسٶجب٬ چڃؿز.

 ٲځ ثبقس.

 زض نب٬ آٶچٻ ٦ٻ اظ َطڂ١ اڂٵ ٞطآڂٷس اڂؼبز ٲځ قٹز چطذٿ ٶڃبظټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ثبقس.



 عطاحٖ هكبغل زاٍعلجٖ خْت ً٘ل ثِ ًتبٗح

 اٸَٯجبٴ ٲځ قٹز.ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ٦ؿ٭ ٦ٷٷسٺ ٸ ٚڃط ضيبڂشجرف ٲٷؼط ثٻ ػبثٻ ػبڂځ ظڂبز ز

ثٷبثطاڂٵ، ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب ٲكبٚٯځ ضا ثطاڀ زاٸَٯجبٴ َطاحځ ٲځ ٦ٷڃس. ٲٳ٧ٵ اؾز ثهٹضر 

٦بضآٲسسطڀ يٹاثٍ اذلا٢ځ ٲطثٹٌ ثٻ آٶٽبڂځ ٦ٻ ثبظڀ ټب ضا َطح ضڂعڀ ٲځ ٦ٷٷس زض ٶٓط زاقز 

احځ ثبقڃس. ثبظڀ ټب، ٞٗبٮڃّز ټبڀ زاٸَٯجبٶٻ ټؿشٷس ٦ٻ ػٽز اڂؼبز ٖلا٢ٻ، ټڃؼبٴ ٸ اٶ٫ڃعـ َط

قسٺ اٶس. زض ٸا٢ٕ ثبظڂٽب ثٻ ٢سضڀ اٶ٫ڃعاٶٷسٺ اٶس ٦ٻ اٞطاز ظٲبٴ ٸ دٹ٬ ذٹز ضا نطٜ آٴ ٲځ ٦ٷٷس 

٦ٻ اڂٵ اٲط ثٻ ٢ڃٳز سؿٽڃلار ٸ زضؾٽبڂځ حبن٭ ٲځ ٪طزز ٦ٻ زض اڂٵ ٞطآڂٷس ثسؾز ٲځ آڂٷس. 

 چڃعڀ ٦ٻ ثٻ ٶسضر ٸا٢ٗڃشّځ ٦بضڀ ٲحؿٹة ٲځ ٪طزز.

ؿشځ ثهٹضر ثبظڀ ثبقس، ثٯ٧ٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثبڂؿشځ ٲؿأٮٻ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ٞٗبٮڃّز زاٸَٯجځ ثبڂ

ٸڂػ٪ځ زاضٶس ٦ٻ ڂ٥ ٞٗبٮڃّز ٲځ  ٦4ڃٟڃز ټبڀ اٶ٫ڃعـ ٲكبثٽځ ثب ثبظڀ زاقشٻ ثبقس. ټٳٿ ثبظڂٽب 

 سٹاٶس زاقشٻ ثبقس اٲّب ثٻ ٶسضر زض ڂ٥ ثبظڀ.

 ٲبٮ٧ڃز -1

 اذشڃبض ٸ س٧ٟطّ -2

 ٲؿئٹ٬ ٶشبڂغ ڂب دڃبٲسټب -3

 سٗڃڃٵ ٲ٣ڃبؼ -4

ٻ قٳب ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ضا َطاحځ ٲځ ٦ٷڃس، ثٽشط اؾز سلاـ ٶٳبئڃس ٸػٹز زاضز. ثٷبثطاڂٵ ظٲبٶځ ٦

سب اڂٵ ٸڂػ٪ځ ټب ضا زض ٶٓط زاقشٻ ثبقڃس. ټٳچٷڃٵ ٲكبٚ٭ ٦ٻ ثسڂٷ٫ٹٶٻ َطاحځ ٲځ قٹٶس، سلاـ 

 ٶٓبضسځ ٦ٳشطڀ ٲځ َٯجٷس.



 هبلى٘تّ

ٲٷٓٹض ٲب اظ ٲبٮ٧ڃّز اڂٵ اؾز ٦ٻ زاٸَٯت احؿبؼ ٲؿئٹٮڃز قرهځ زض ثطاثط چڃعڀ زاضز. 

ٲٳ٧ٵ  "اڂٵ ٲب٬ ٲٵ اؾز "ٶٽب قبٲ٭ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ثٻ آٴ اقبضٺ ٦طزٺ ٸ چٷڃٵ ٲځ ٪ٹڂٷسقٛ٭ آ

اؾز اڂٵ اٲط ڂ٥ ٲحهٹ٬ ٸڂػٺ، ضٸڂساز ڂب حٹظٺ اڀ ػٛطاٞڃبڂځ ثبقس. زض زٶڃبڀ ٚڃطاٶشٟبٖځ 

ٲبٮ٧ڃزّ ٚبٮجبً ٲطثٹٌ ثٻ ٲكشطڀ اؾز ٦ٻ زاٸَٯت ثٻ آٴ اضائٻ ذسٲز ٲځ ٦ٷس ڂب دطٸغٺ اڀ اؾز 

ض ٲځ ٦ٷس. ٲٹاضز ٖسڂسٺ اڀ اظ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ چٷڃٵ ٲؿئٹٮڃّز ټبڂځ زاضٶس ٸػٹز ٦ٻ ثط ضٸڀ آٴ ٦ب

زاضز: دطؾشبضاٴ، ٦بض٪طاٴ ٦ٳ٧ځ ذٍ آټٵ، ٲكبٸضاٴ ڂ٥ ٦ٯڃٷڃ٥ ثحطاٶځ ٸ ٦بض٪طاٴ ػٹاٴ ټٳٿ 

زاٸَٯجبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ڂ٥ ڂب چٷس ٲكشطڀ ٲرشم ثرٹز ضا زاضٶس. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ نطٞبً ڂ٧ځ 

زڀ ضا ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ذسٲبسف اضائٻ ٲځ زټس، ثٻ اٶؼبٰ ٲځ اظ ٞٗبٮڃّز ټبڂځ ٲشٗسّ

ضؾبٶٷس، ٲبٮ٧ڃزّ اظ ثڃٵ ٲځ ضٸز. ثطاڀ ٲظب٬ زض سٗسازڀ اظ ؾبظٲبٴ ټبڀ ٲطا٢جز ټبڀ اػشٳبٖځ، 

زاٸَٯجبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲ٣سٲّشبً ٶڃبظټبڀ ٲكشطڂبٴ ضا ثطضؾځ ٶٳبڂٷس. ؾذؽ اٶش٣ب٬ ٲؿئٹٮڃز ثٻ اٞطاز 

ٺ اڀ ٦ٻ ٲكبٸضٺ ټبڀ ذبنّځ ضا اضائٻ ٲځ ٶٳبڂٷس ثٷٳٹزٺ ڂب اٞطاز ٸاػس حطٞٻ اڀ آٲٹظـ زڂس

نلاحڃّز ضا ثطاڀ ذسٲبر سٗڃڃٵ ٦ٷٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ سٷٽب ڂ٥ ٸْڃٟٻ اظ ٲؼٳٹٖٿ ٞٗبٮڃّز ټب 

ضا ثٻ اٶؼبٰ ٲځ ضؾبٶٷس، آٶٽب ضيبڂز قسڂس ٦ٳ٥ ثٻ زڂ٫طاٴ ضا ٦ٻ اٚٯت ٞٗبٮڃّز ټبڂكبٴ ضا ټساڂز 

 ځ زټٷس.ٲځ ٦ٷس، اظ زؾز ٲ

 هثبل اظ ث٘ي ضفتي هبلى٘ت

ا٪طچٻ آٶٽب ٲځ زاٶٷس ٦ٻ زض ػبڂځ زض دبڂڃٵ ذُّځ ٦ٻ آٶٽب زض ٶڃبظټبڀ ٲكشطڂبٴ ٲكبض٦ز زاضٶس. 

احؿبؼ ٚطٸض ٸ ٲبٮ٧ڃّز قبٴ سٹؾٍّ ؾبڂط اٞطازڀ ٦ٻ زض آٴ زؾز زاضٶس، سًٗڃٝ ٲځ ٪طزز. 



اڂٵ ثٻ آٴ ٞرط ٦ٷس. اضائٻ ٲبٮ٧ڃّز چڃعڀ ثٻ زاٸَٯت اضائٻ ٲځ زټس سب ٲؿئٹ٬ آٴ ثٹزٺ ٸ ثٷبثط

دطٸغٺ اڀ قرهځ ثٻ زاٸَٯجبٴ ثهٹضسځ ٦ٻ آٶٽب ذٹز ثط آٴ ٦ٷشط٬ زاقشٻ ثبقٷس. ثطاڀ ٶؿ٭ 

اٲطٸظڀ ٸ ػسڂس زاٸَٯت ٦ٻ ٖلا٢ٿ اٶس٦ځ ثٻ سٗٽّس ثٯٷس ٲسّر ثٻ ؾبظٲبٴ ٶؿجز ثٻ زاٸَٯجبٴ ٲٹضز 

ض ػصة زاٸَٯجبٴ ػسڂس اؾشٟبزٺ زاضٶس، ٲٽٱ اؾز. ثٷبثطاڂٵ دطٸغٺ ټبڀ ٦ٹسبٺ ٲسرّ ذبل ثٹڂػٺ ز

 ٲٽٱ ٲځ ثبقس.

ثٗٷٹاٴ ڂ٥ ٲظب٬، زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٲكٛٹ٬ ٲطٲّز ڂ٥ ٲسضؾٻ ټؿشٷس، زض نٹضسځ ٦ٻ ػٽز سٗٳڃط 

ڂ٥ ٦لاؼ ٸڂػٺ ٞٗبٮڃز ٶٳبڂٷس ضيبڂز ثڃكشطڀ حبن٭ ٲځ ٶٳبڂٷس سب اڂٷ٧ٻ ٣ٍٞ ڂ٥ ٞٗبٮڃز$اظ 

ٲٹضز ٶرؿز، احؿبؼ  ٢جڃ٭ ٶ٣بقځ ڂب قؿشٵ دٷؼطٺ ټب# ضا زض ټٳٿ ٦لاؾٽب ثٻ اٶؼبٰ ثطؾبٶٷس.

زض حبٮځ ٦ٻ زض ٲٹضز زٸٰ احؿبؼ  "اڂٵ ٦لاؼ ٲٵ اؾز "ٲبٮ٧ڃّز ثطاڀ آٶٽب ٞطاټٱ ٲځ آٸضز.

ٲبٮ٧ڃّز ٸ ٲؿئٹٮڃز سًٗڃٝ قسٺ ٸ ثبٖض ٲځ قٹز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ذؿشٻ قسٺ ؾطڂٗشط اظ 

 زاٸَٯجبٴ زاضاڀ ٲؿئٹٮڃز ٦بٲ٭ ثطاڀ ٲكشطڀ ڂب دطٸغٺ، ٞٗبٮڃز ذٹز ضا سط٤ ٶٳبڂٷس.

 طصلاح٘ت تفىّ

سٟبٸر ثڃٵ سڃٱ ٸ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ اٞطاز ػسا اظ ټٱ، آٴ اؾز ٦ٻ سڃٱ اذشڃبض َطاحځ ٸ اضظڂبثځ ٦بض 

ذٹز ضا زاضز ٸ ثط اڂٵ ٦ٻ چٻ ٦ؿځ ٸ چٻ ٦بضڀ اٶؼبٰ ذٹاټس زاز سٹا١ٞ ٸػٹز زاضز. 

نلاحڃزّ]اذشڃبض[ س٧ّٟط، زٸٲڃٵ ٖٷهط ٦ٯڃسڀ زض َطاحځ قٛ٭ ٲٷبؾت، چٻ ثطاڀ اٞطاز ٸ چٻ ثطاڀ 

ځ ثبقس. ثب ؾبسٟبزٺ اظ اڂٵ اذشڃبض اٞطاز ٸ ٪طٸټٽب ٶٻ سٷٽب ٞٗبٮڃزّ ضا اٶؼبٰ ٲځ زټٷس ثٯ٧ٻ سڃٱ ټب ٲ

 سب اٶساظٺ اڀ زض سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ػٽز ٶحٹپ اٶؼبٰ آٴ، ٲكبض٦ز زاضٶس.



ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ زض اػبظٺ زازٴ ثٻ زاٸَٯجبٴ ػٽز سهبحت اڂٵ اذشڃبض، ٲ٣بٸٲز ٲځ ٦ٷٷس. 

زض ٲبٺ ٦بض ٦ٷٷس، ثٷبثطاڂٵ ٲك٧٭ ؾبظ٪بضڀ ثب آٶچٻ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٣ٍٞ چٷس ؾبٖز 

اٶؼبٰ ٲځ زټٷس زاضٶس. ټٳچٷڃٵ، ٞٗبٮڃز ٲسڂطڂشّځ اؾشبٶساضز چٷڃٵ ثڃبٴ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ، 

 ٸْڃٟٿ ٶبْط ٸ اػطاڀ آٴ ٸْڃٟٿ ٦بضٲٷس اؾز.

ضاحز زض ٸا٢ٕ، ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت ثطاڀ ٶرؿشڃٵ ثبض ٸاضز ٦ٳڃشٻ ٲځ ٪طزز، ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ اٲط 

سطڂٵ ضٸـ ػٽز ازاٲٻ ٞٗبٮڃّز ثبقس. ثٻ ټط حب٬ ټٳچٷبٶ٧ٻ زاٸَٯت ٦بض ڂبز ٲځ ٪ڃطز، اڂٵ ح٣ڃ٣ز 

٦ٻ آٶٽب نطٞبً ٦بضڀ ضا ٦ٻ ڂ٥ ٶٟط زڂ٫ط س٣ؿڃٱ ٪ڃطڀ ٦طزٺ، اٶؼبٰ ٲځ زټٷس. قطٸٔ ثٻ سًٗڃٝ 

 اٶ٫ڃعـ اٶبٴ ٶٳٹزٺ ٸ احؿبؼ ٚطٸضقبٴ ضا زض اػطاڀ ٸْڃٟٿ ٲحٹّٮٻ ٦بټف ٲځ زټس.

ٷ٧ٻ ثطاڂكبٴ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ قٹز ڂب ٖلا٢ٻ قبٴ ث٧بض ضا اظ زؾز ثسټٷس ثڃعاضٶس. اڂٵ آٶٽب اظ اڂ

 ٲٹاضز، احشٳب٬ سط٤ آٶٽب ضا اٞعاڂف ٲځ زټس.

اڂٵ ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٶڃؿز ٦ٻ قٳب اظ ٲؿئٹٮڃز ذٹز ػٽز ٦ؿت ٶشبڂغ ذٹة اظ زاٸَٯجبٴ ٦ٷبضٺ 

زاٸَٯجبٶشبٴ آٶچٻ ضا ٦ٻ  ٪ڃطڀ ٶٳبئڃس. ٸايح اؾز ٦ٻ قٳب ٶٳځ سٹاٶڃس قطاڂُځ ٞطاټٱ آٸضڂس ٦ٻ

٧ٞط ٲځ ٦ٷٷس ثٽشطڂٵ اؾز ثسٸٴ ضاټٷٳبڂځ اٶؼبٰ زټٷس. قٳب ثبڂؿشځ اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٶٳبئڃس ٦ٻ 

آٶٽب ټٳ٫ځ ثٻ ؾٹڀ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ اټساٜ ټٳبټٷ٩ قسٺ ٸ ٲٹضز سٹا١ٞ ٞٗبٮڃّز ٲځ ٶٳبڂٷس. ثٻ ټط 

بڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ سهٳڃٱ حب٬ آٶچٻ ٦ٻ قٳب ٲځ سٹاٶڃس اٶؼبٰ زټڃس، زذبٮز زازٴ آٶٽب زض ٞطآڂٷسټ

 ٪ڃطڀ اؾز سب آٶٽب احؿبؼ اذشڃبض زض سٗڃڃٵ ٶحٹپ اٶؼبٰ ٲكباٚ٭ قبٴ زاقشٻ ثبقٷس.

ٞطآڂٷس ازاضپ ټٳٿ اڂٷٽب، ثهٹضر ٲكطٸح زض ٞه٭ ٲطثٹٌ ثٻ سٹاٶٳٷسؾبظڀ زاٸَٯجبٴ اضائٻ قسٺ 

 اؾز. سب اڂٷؼب ٦بٞځ اؾز سب ٪ٟشٻ قٹز ٦ٻ زض َطاحځ قٛ٭، قٳب ثبڂؿشځ ثذطؾڃس ٦ٻ:



 ٹٶٻ ٞطزڀ ٦ٻ ثٻ زاٸَٯت ٲځ ٪ٹڂس سب چٻ ٦بضڀ ضا اٶؼبٰ زټس زض ٲٹضز آٶچٻ ٦ٻ ثٻ آٶٽب چ٫

 ٲځ ٪ٹڂس آ٪بټځ زاضز؟

  ٶبْطِ زاٸَٯت ٲځ ٪ٹڂس سب چٻ ٦بضڀ ضا اٶؼبٰ زټس زض ٲٹضز آٶچٻ ٦ٻ ثٻ آٶٽب ٲځ ٪ٹڂس

 آ٪بټځ زاضز؟

٧ّٟطڀ ضا زض قطح ثٷبثطاڂٵ قٳب ٲځ سٹاٶڃس اظ َطڂ١ ثٽجٹز اذشلاٜ ثڃٵ اٶسڂكٻ ٸ ٖٳ٭، ٸْبڂٝ س

قٛ٭ زاٸَٯت ٮحبِ ٶٳبئڃس، ثسڂٵ َطڂ١ قٳب ٲځ سٹاٶڃس زاٸَٯت ضا ثٻ ٣ٖت ثط٪طزاٶڃس سب اظ اٶسڂكٿ 

 ذٹڂف ثٽطٺ ٲٷس ٪طزز.

 هؿئَلّ٘ت زض لجبل ًتبٗح

ؾٹٲڃٵ ٖٷهط اؾبؾځ زض ٪ؿشطـ ڂ٥ ؾبذشبض ٦بضڀ ٦ٻ ٦ؿت ثطسطڀ ضا سطٚڃت ٲځ ٦ٷس، 

ؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ ذبل ټؿشٷس سب اڂٷ٧ٻ نطٞبً اػطا اَٳڃٷبٴ اظ اڂٵ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ٲؿئٹ٬ ز

٦ٷٷسپ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ ٞٗبٮڃّز ټب ثبقٷس. ا٪ط آٶٽب ثط ټسٜ ڂب ٲحهٹ٬ ٶٽبڂځ ٲشٳط٦ع قٹٶس، 

ضيبڂشځ اظ دڃكطٞز ثٻ ؾٹڀ ڂ٥ ټسٜ ٲٗٷځ زاض ٦ؿت ذٹاټٷس ٦طز. ثطاڀ ٲظب٬، ڂ٥ زاٸَٯت 

٦ؿت ذٹاټس ٦طز. ا٪ط ټسٜ ٸڀ ثبظزاضٶسپ ػطٰ زض ڂ٥ َطح ٲطا٢جز ټٳؿبڂٻ، ضيبڂز ثڃكشطڀ 

٦بټف ؾط٢ز ثٻ نٹضر سٗسازڀ ٲكرم ٸ ٢بث٭ زؾشڃبثځ ثبقس سب اڂٷ٧ٻ ثرٹاټس نطٞبً ػٽز 

 سص٦ط ثٻ اٞطاز زض ٲٹضز اٲٷڃّز زضټب ضا ثعٶس.

ٚبٮت قطح قٛ٭ ټب ثطاڀ زاٸَٯجبٴ، ثطحؿت ٶشبڂغ سٗطڂٝ ٶكسٺ اؾز. زض ٲ٣بث٭ آٶٽب نطٞبً 

ٸَٯجبٴ ػٽز اٶؼبٰ آٴ ٲُطح قسٺ اٶس. ٶشبڂغ ثٷُسضر ٞٽطؾشځ اظ ٞٗبٮڃزّ ټبڂځ اؾز ٦ٻ زا



ذبَطٶكبٴ ٲځ قٹز. زض ح٣ڃ٣ز ٲؿئٹٮڃز ثطذځ اٸ٢بر ثڃٵ سٗسازڀ اظ اٞطاز س٣ؿڃٱ ٲځ ٪طزز ٸ 

 ڂ٥ زاٸَٯت ٞطزڀ ثڃٷف ٶشبڂغ ضا اظ زؾز ٲځ زټس.

 ٶشڃؼٿ ٲؿش٣ڃٱ اڂٵ اٲط، زؾشڃبثځ يڃٗٝ ٸ ٶب٦بضآٲس ثٻ ٶشبڂغ ٸ ٦ؿبٮز زاٸَٯت اؾز. زض اثشسا،

دځ ثطزٴ ثٻ ٲٟٽٹٰ سٗطڂٝ ٲكبٚ٭ ثط حؿت ٶشبڂغ ٲك٧٭ اؾز، ثٷبثطاڂٵ اػبظٺ ثسټڃس سب ٶ٫بټځ 

ثٻ چٷس ٲظ٭ ثڃٷساظڂٱ. ثطاڀ ٶٳٹٶٻ ثٻ ڂ٥ زاٸَٯت زض ثطٶبٲٿ اٖشڃبض ثٻ ٲٹاز ٲرسضّ، ٲٳ٧ٵ اؾز 

ؾبٖز ٦بض زض ټٟشٻ ػٽز ضاټٷٳبڂځ ٲكشطڀ ٲځ ثبقس. اڂٵ  3٪ٟشٻ قٹز ٦ٻ ٦بض اٸ قبٲ٭ نطٜ 

ٗبٮڃشّځ اؾز ٦ٻ ثبڂس اػطا ٪طزز. ټڃچ ٶشڃؼٿ ٲكرم قسٺ اڀ اظ اڂٵ ضاټٷٳبڂځ ٸػٹز ٶساضز ثڃبٶڃٿ ٞ

زض نٹضسځ ٦ٻ زاٸَٯت ثٻ چڃعڀ زؾز ٶڃبثس، ٲب ٶجبڂؿشځ ق٫ٟز ظزٺ قٹڂٱ. ثٷٓط ٲځ ضؾس ٦ٻ 

قٛ٭ ٶڃبظ ثٻ ٲٽبضر ڂب سلاـ ذبنّځ ػع ٶكؿشٵ زض ڂ٥ اسب٠ ثب ڂ٥ ٶٟط ثٻ ٲسّر ؾٻ ؾبٖز 

 ٶساقشٻ ثبقس.

ٲب اظ اڂٵ ٲبقٹضٺ، چٻ دڃبٲسڀ ضا ذٹاؾشبض  "طڂٝ ٶشڃؼٻ، قٳب ٶڃبظ زاضڂس سب ثذطؾڃس ٦ٻػٽز سٗ

ؾبٖز ثطاڀ ټٟشٻ چٻ چڃعڀ ضا ٲح١ّ٣ ؾبظز؟  3ٲب اظ زاٸَٯت اٶشٓبض زاضڂٱ زض اڂٵ  "ټؿشڃٱ؟

ٲكشطڂبٴ ٢بزض ثٻ ؾبظ٪بضڀ ثب ظٶس٪ځ ضٸظاٶٻ ثسٸٴ  "دبؾد ٲٳ٧ٵ اؾز چڃعڀ قجڃٻ اڂٵ ثبقس:

 ."ٲٹاز ٲرسّض ثبقٷسسٹؾّ٭ ثٻ ٦بضثطز 

اظ َطڂ١ سٗطڂٝ اڂٵ ٶشبڂغ ٲُٯٹة ثطاڀ زاٸَٯت، قٳب آضٲبٶځ اضظقٳٷس ٸ چبٮف اٶ٫ڃع ضا ثطاڀ 

 زاٸَٯت ػٽز ٞٗبٮڃّز زض ضاؾشبڀ آٴ اضائٻ ٲځ ٶٳبئڃس.

 ثبٗس چبلف ٍ آضهبى ٍخَز زاقتِ ثبقس



سٽبڀ ذٹاٶسٴ اظ زاٸَٯجبٴ ثطٶبٲٿ ٲسضؾٻ، ٲٳ٧ٵ اؾز ذٹاؾشٻ قٹز سب ثب ثچٻّ ټب ثط ضٸڀ ٲٽبض

٦بض ٦ٷٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب سٷٽب اظ ڂ٥ ٶٟط ٲځ ذٹاټڃس سب ثب ثچّٻ ا ٦بض ٦ٷس قٳب ټڃچ ٲؿئٹٮڃشځ ضا 

ػٽز ڂبز٪ڃطڀ ثچّٻ ټب اڂؼبز ٶٳځ ٦ٷڃٱ. ظٲبٶځ ٦ٻ قٛ٭ ثسڂٵ ٪ٹٶٻ سٗطڂٝ قسٺ ثبقس، ټڃچ 

ضز ثچٻّ چبٮكځ زض آٴ ٸػٹز ٶساضز. ثٽشط اؾز سب دڃكطٞشٽبڀ ٲٽبضسځ ضا ٦ٻ زاٸَٯت ٲؿئٹٮڃز زا

ټب ضا ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ آٴ ٦ٳ٥ ٦ٷس ٲكرم ٶٳبئڃس. ثٷبثطاڂٵ قطح قٛٯځ ٲٳ٧ٵ اؾز چڃعڀ 

 ."ؾب٬ ضا اڂؼبز ٶٳبئڃس 6ٲٽبضر ذٹاٶسٴ ثچّٻ ټبڀ ثبلاڀ  "ثسڂٵ نٹضر ذٹاٶسٺ قٹز:

سٗطڂٝ ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ثط حؿت ٶشبڂغ، ٶڃبظ اٞطاز ثٻ احؿبؼ ٲٹ٣ٞڃز ڂب سح١ّ٣ ڂبٞش٫ځ ضا 

ٸ ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس سب آٶٽب احؿبؼ ٶٳبڂٷس ٦ٻ ٞٗبٮڃزّ زاٸَٯجځ قبٴ ثب اضظـ ٸ  ثطآٸضزٺ ٲځ ؾبظز.

٪طاٶ٣سض اؾز. ٶڃع ثٻ ٖٳٯ٧طز ٲؤططسط ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ڂبضڀ ٲځ ٦ٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ اٞطاز ثساٶٷس ػٽز 

سح١ّ٣ چٻ چڃعڀ دڃكٷٽبز قسٺ اٶس، احشٳب٬ ظڂبزڀ زاضز ٦ٻ آٶطا اٶؼبٰ زټٷس. اڂٵ اٲط، اڂٵ حؽ ضا 

ٸضز ٦ٻ قٳب ثبڂؿشځ ثٻ آٶٽب اػبظٺ زټڃس سب ثساٶٷس ٦ٻ چٻ ٶشبڂؼځ اظ آٶٽب ٲٹضز ثٻ ٸػٹز ٲځ آ

 اٶشٓبض اؾز ٸ ؾذؽ ٲؿئٹٮڃّز آٶٽب ػٽز اػطاڀ آٶطا ٲحٹ٬ّ ؾبظڂس.

 تؼ٘٘ي هم٘بؼ:

چٽبضٲڃٵ ٖٷهط حڃبسځ زض َطاحځ ذٹة قٛٯځ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض اڂٵ ٲٹضز اؾز ٦ٻ چ٫ٹٶٻ 

بٴ ٦بض ضا اٶؼبٰ ٶسټڃس، ثڃبٴ ٶشبڂغ ػٽز زاقشٵ ټط ٪ٹٶٻ ٲڃعاٴ سح١ّ٣ ٶشبڂغ ضا ثؿٷؼڃٱ. ا٪ط قٳب ڂ

اضظـ اٶ٫ڃعـ ٶب٦بٰ ثٹزٺ ٸ زاٶؿشٵ اڂٷ٧ٻ زاٸَٯت چٻ ٲڃعاٴ ٦بض ٦طزٺ اؾز، ثطاڀ ذٹز ٸڀ ٸ 

 ٶبْط، ٚڃط ٲٳ٧ٵ اؾز.



ثؿڃبضڀ اظ ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز زاٸَٯت ضا ثبٖض زٮؿطزڀ ٸ ٖسٰ 

آٶطا، ٦ٷبض ٲځ ٪صاضٶس. حبٮز ٲ٣بث٭ ٶڃع ٲځ سٹاٶس ثٻ احشٳب٬ ظڂبز اٶ٫ڃعـ ٸڀ ٲځ دٷساضٶس، 

ثهٹضر ڂ٥ ٲٹضز ثبقس. ا٪ط اٞطاز ٶشٹاٶٷس ٲڃعاٴ ٞٗبٮڃز، ٲٹ٣ٞڃز ڂب ق٧ؿز قبٴ ضا ثڃبٴ ٦ٷٷس، 

٪طاڂف ثٻ ٦ؿبٮز اظ ٦بض زاضٶس. ا٪ط قٳب ٶساٶڃس ٦ٻ ضٸـ اذڃطسبٴ ٦بضآڂځ ٶساضز، ټڃچ اٶ٫ڃعٺ اڀ 

 شٯٝ ٞٗبٮڃزّ ٸػٹز ٶساضز.ػٽز سلاـ ثطاڀ ضٸقٽبڀ ٲر

ثطاڀ ثطذځ ٲكبٚ٭ ٲٗڃبض ٖٳٯ٧طز ٶؿجشبً ضٸقٵ ٸ ثڃبٴ آٴ ؾبزٺ ٲځ ثبقس. ثطاڀ ٲظب٬ زض ٲٹضز 

ٲطثٹٌ ثٻ زاٸَٯت ثبظزاضٶسپ ػطٰ سٗساز ؾط٢ز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ زض حٹظپ ٸڀ ٲٗڃبض آٲبضڀ ٢بث٭ 

ثطاڀ ٸڀ ٲؿئٹٮڃّشځ زؾشطؾځ اؾز ٦ٻ ثٻ آؾبٶځ سٗڃڃٵ ٲځ قٹز. ٲب ٲځ سٹاٶؿشڃٱ اظ اڂٵ آٲبضټب$

زض ٢جب٬ حٹظپ ػٛطاٞڃبڂځ ٲكبثٽځ ٞطاټٱ ٲځ قٹز ٦ٻ آٲبضټب ثطاڀ آٴ ػٳٕ آٸضڀ ٲځ ٪طزز# 

 ػٽز اضظڂبثځ ٲٹ٣ٞڃّز ٸڀ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃٱ.

 ټط ظٲبٶځ ٦ٻ ؾط٢شځ زض حٹظپ ٸڀ ضٸڀ ٲځ زټس، اٸ ثُٹض َجڃٗځ چٷڃٵ ٲُطح ٲځ ٦ٷس:

. اڂٵ ٲلاحٓبر، ثبٖض ذلا٢ڃزّ "قٹزػٽز دڃك٫ڃطڀ اظ اڂٵ اٲط چٻ ٦بضڀ ٲځ سٹاٶؿز اٶؼبٰ  "

قسٺ ٸ ضٸڂ٧طزټبڀ ػسڂس ٸ اٲڃسٸاض٦ٷٷسٺ ٸ حشّځ ٲٹططسطڀ ضا سكٹڂ١ ٲځ ٶٳبڂس. ثٻ ټط حب٬ ا٪ط 

قٛ٭ اٸ نطٞبً ثهٹضر ٢بٮت ثٷسڀ قٳبض قٷبذز ټبڀ ٞطزڀ ثط ٲجٷبڀ ٦ٯڃكٻ ټبڀ اٞطاز سٗطڂٝ 

ذٹة اٶؼبٰ قسٺ اؾز  قٹز ٸ ټڃچ ٶٹٔ ثبظذٹضڀ ثٻ ٸڀ زض ٲٹضز اڂٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ سب چٻ ٲڃعاٴ

 اضائٻ ٶكٹز، احشٳب٬ سلاـ ػٽز ضٸڂ٧طزټبڀ ٲؤططسط اٶس٤ ذٹاټس ثٹز.

ټٳٿ ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ ٦ٻ ػٽز سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض ٲٹضز ٶحٹپ ٶٓبضر ثط دڃكطٞز زاٸَٯت 

ٸ ٶشبڂغ ٸ٢ز نطٜ ٦ٷٷس، ٪طچٻ ثؿڃبضڀ اظ آٶٽب اڂٵ ٦بض ضا اٶؼبٰ ٶٳځ زټٷس. ثٻ ټط حب٬ حشځّ 



ٳٯ٧طز ضا اٶساظٺ ٲځ ٪ڃطٶس ٪طاڂف ثٻ اضظڂبثځ ٦بضټبڀ ٶبزضؾز زاضٶس. آٶٽب ٲسڂطاٶځ ٦ٻ ٖ

ثركٽبڂځ اظ ٦بضټب اظ ٢جڃ٭ ؾبٖبر ٦بضڀ، ٲؿبٞز َځ قسٺ ڂب سٳبؾٽبڀ ثب ٲكشطڂبٴ ضا ٶ٫ٽساضڀ 

ٲځ ٦ٷٷس. اڂٵ ٲٗڃبضټب ٞب٢س ټط ٪ٹٶٻ ٲٗٷبڀ ٸ٢بٖځ ټؿشٷس. ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ آٶٽب ثٻ ٲب زض ٲٹضز اڂٷ٧ٻ 

ب٬ ثطآٸضزٴ ثركځ اظ اضظقٽب اؾز، چڃعڀ ٶٳځ ٪ٹڂٷس. آٶٽب زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ آڂب زاٸَٯت زض ح

ضا اٶساظٺ ٶٳځ ٪ڃطٶس. ثطاڀ سٗڃڃڃٵ ٶحٹپ اضظڂبثځ ٶشبڂغ زازٺ قسٺ، زاٸَٯجبٶځ ضا ٦ٻ ٦بض ضا اٶؼبٰ 

 ٲځ زټٷس اظ َطڂ١ َطح دطؾكٽبڀ ظڂط زض٪ڃط ٶٳبئڃس:

 ض زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ لاظٰ چٻ اَّلاٖبسځ ثطاڀ ٲب ػٽز ٢ًبٸر زضثبضپ ٲٹ٣ٞڃز قٳب ز

 اؾز؟

 ٲب چ٫ٹٶٻ اڂٵ اَلاٖبر ضا ٲځ سٹاٶڃٱ ػٳٕ آٸضڀ ٶٳبئڃٱ؟ 

اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز، اضائٻ ٖبٲ٭ ض٢بثز ضا ٲڃّؿط ٲځ ؾبظز. ثسڂٵ َطڂ١ سٗڃڃٵ اټساٜ، حٳبڂز اظ 

سح١ّ٣ آٶٽب ٸ حشځّ سٷٓڃٱ ؾٹاث١ اٲ٧بٴ دصڂط ٲځ قٹز. ؾٹاث١ ثُٹض ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اڀ اٶ٫ڃعاٶٷسٺ 

ضٸظ اٞطاز ٦بضټبڀ احٳ٣بٶٻ اڀ ػٽز ق٧ؿشٵ ض٦ٹضزټب اٶؼبٰ ٲځ زټٷس اظ ٢جڃ٭: سٽڃٿ اُٲٯز  اٶس. ټط

سٵ! ٦شبة ض٦ٹضزټبڀ ٦ڃٷؽ سٗسازڀ اظ اڂٵ ٲٹ٣ٞڃز ټبڀ چكٳ٫ڃط ضا ٞٽطؾز ٦طزٺ  4ثٻ ظٸٴ 

اؾز. زض نٹضسځ ٦ٻ اٞطاز ثهٹضر زاٸَٯجبٶٻ ٸ٢ز ٸ سلاـ ذٹز ضا نطٜ چٷڃٵ ٦بضټبڀ 

زض ٲٹضز ٞٗبٮڃزّ ټبڂځ ٦ٻ آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز اٶؼبٰ زټٷس، زض نٹضسځ ٦ٻ احٳ٣بٶٻ اڀ ث٧ٷٷس، س٧ّٟط 

 ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، ثؿڃبض ػسّڀ اؾز.

 قطح قغل زاٍعلجٖ



ټط زاٸَٯت ثبڂؿشځ قطح قٛ٭ ٲ٧شٹثځ زاقشٻ ثبقس ٸ اڂٵ قطح قٛ٭ ثبڂس ثهٹضر ٲكشط٤ 

ٻ ڂبثس. اڂٵ سٹؾٍّ ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ ٸ ًٖٹ ؾشبزڀ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ضا ٶٓبضر ٲځ ٦ٷس سٹؾٗ

اٲط ذلانٻ اڀ اظ ٦بض ٸ ٞٗبٮڃّز ټبڂځ ضا ٦ٻ ثبڂس سٹؾٍّ زاٸَٯت اػطا قٹز ٸ ٶڃع ٸْبڂٟځ ضا 

 ثهٹضر اثعاض ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اضائٻ ٲځ زټس.

سٹاٶبڂځ ٶٹقشٵ ڂ٥ قطح قٛ٭ ٲٷبؾت ٲٟڃس اؾز. ثٻ َُط٢ُځ قطح قٛ٭ ټب ثطاڀ ؾشبز زاٸَٯجځ 

ٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٖبزر ٦طزٺ اٶس سب زضثبضپ قٛٯكبٴ اظ ٲٽٳشط اظ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط اؾز. ٦بض٦ٷب

َطڂ١ حًٹض ٲؤطط زض ؾط٦بض ٸ نطٜ ظٲبٴ ثطاڀ سٳبقبڀ آٶچٻ ٦ٻ اسٟب٠ ٲځ اٞشس ٸ ٶڃع سٗڃڃٵ 

آٶچٻ ٦ٻ اٶٽب ثبڂؿشځ اٶؼبٰ زټٷس ٸ چ٫ٹٶ٫ځ ٞٗبٮڃز قبٴ ڂبز٪ڃطڀ ٶٳبڂٷس. اڂٵ ؾڃ٧٭ ڂبز٪ڃطڀ 

٦ٻ ثطاڀ ڂ٥ زاٸَٯت دبضٺ ٸ٢ز، ڂبز٪ڃطڀ ثطاڀ ڂ٥ زاٸَٯت ٲٳ٧ٵ اؾز ٚڃط ٖٳٯځ ثبقس زضحبٮځ 

ضٸظٺ زض ػطڂبٴ ٦بض ٲځ سٹاٶس ثطاحشځ سجسڂ٭ ثٻ چٷس ټٟشٻ ڂب حشّځ ٲبټٽب ثكٹز. زض نٹضسځ  10

٦ٻ ؾبظٲبٴ ػٽز قطٸٔ ث٧بض ؾطڂٕ زاٸَٯت آٲبزٺ ٶجٹزٺ ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټبڀ ٲٷبؾجځ زض اذشڃبض 

٪طزز. ڂ٥ قطح قٛٯځ ٦ٻ ثُٹض  ٶساقشٻ ثبقس، زاٸَٯت اظ ټٳبٴ قطٸٔ ٲځ سٹاٶس ٦بٲلاً ٲأڂٹؼ

ز٢ڃ١ ٸْبڂٝ ٸ سلاقٽبڀ يطٸضڀ ضا ٦ٻ ثبڂس سٗٽس ٪طزٶس اضائٻ ٲځ زټس ثٻ ضاحشځ ظٲڃٷٻ ٸضٸز 

 زاٸَٯت ثٻ ؾبظٲبٴ ضا ٞطاټٱ ٲځ آٸضز.

ا٪ط دځ ثجطڂس ٦ٻ قٳب ڂب ؾشبزڀ ٦ٻ زاٸَٯت ثب آٴ ٦بض ٲځ ٦ٷس، سٹاٴ سٷٓڃٱ قطح قٛ٭ ز٢ڃ٣ځ ضا 

ز سب ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ قٛ٭ ضا ٲؼسّزاً قطٸٔ ٶٳبئڃس سب اڂٷ٧ٻ ثهٹضر ٲكشط٤ ٶساضٶس، ثٽشط اؾ

 زاٸَٯت ضا ثطاڀ دُؿشځ ٦ٻ ٶٳځ سٹاٶس ثُٹض نحڃح سٗطڂٝ ٪طزز ثٻ ٦بض ٪ڃطڂس.

 ٗه قطح قغل هٌبؾت ػٌبصط ظٗط ضا قبهل ذَاّس ثَز:



 ٖٷٹاٴ: قٛ٭ ٲٹضز ٶٓط چٻ ٶبٲڃسٺ ٲځ قٹز، ڂب چٻ دُؿشځ اضائٻ ٲځ قٹز. -

آٶٽب اػطا ٲځ قٹز. اڂٵ ٲٽٳشطڂٵ ثرف ڂ٥ قطح قٛٯځ ٲځ  ټسٜ: ٶشبڂؼځ ٦ٻ قٛ٭ ثطاڀ -

 ثبقس.

ٞٗبٮڃّز ټبڀ دڃكٷٽبزڀ: ٲٹاضزڀ اظ آٶچٻ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ػٽز سأٲڃٵ ټسٜ اٶؼبٰ قٹز.  -

اڂٵ ٖجبضر ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ زاٸَٯت اذشڃبضڀ ػٽز س٧ّٟط زاضز سب ٞٗبٮڃزّ ټبڂځ ضا 

ضسځ اؾز ٦ٻ ٶبْط اٸ دڃ٫ڃطڀ ٶٳبڂس ٦ٻ ٲٹضز سهٹڂت ٢طاض ٪طٞشٻ اٶس، اڂٵ زض نٹ

 ٲٹا٣ٞز ٶٳبڂس ٦ٻ اڂٵ ٞٗبٮڃّز ټب ٲٳ٧ٵ اؾز ػٽز ٶڃ٭ ثٻ ٶشبڂغ ٲأطط ثبقس.

 ٲٗڃبضټب: قٳب چ٫ٹٶٻ ٲځ سٹاٶڃس ازّٖب ٦ٷڃس ٦ٻ ٶشبڂغ سح١٣ ڂبٞشٻ اٶس. -

ٸڂػ٪ځ ټب: چٻ ٲٽبضسٽب، ٶ٫طقٽب ٸ زاٶكځ ثٻ ٲبٶٷس ؾبڂط اٮعاٲبر ثب سٹػٻ ثٻ آٲبز٪ځ  -

 ػٽز اػطا ٲُٯٹة اؾز.

 بٖبر ثطآٸضزڀ ٦بض، َٹ٬ ٲسّر سٗٽس ٸ اٶُٗبٜ دصڂطڀ زض ثطٶبٲٻ ضڂعڀ.ظٲبٴ: ؾ -

 ٲٹ٢ٗڃّز: ٲح٭ ٦بض -

ٶٓبضر: ضٸاثٍ ثب ٦بض٦ٷبٴ ٸ زڂ٫ط زاٸَٯجبٴ، ٪عاضـ اٮعاٲبر ٸ ضٸاثٍ ٶٓبضسځ ثٻ ٲبٶٷس  -

 ضٸڂٻ ټبڂځ ػٽز ٶٓبضر ٸ دطزاذشٵ ثٻ ٲك٧لار.

ز ٞطظٶساٴ، ټط ٪ٹٶٻ ٲعاڂب: آٲٹظـ، ثڃٳٻ، دبض٦ڃٷ٩، ػجطاٴ ټعڂٷٻ ټب، سساض٤ ٲطا٢ج -

 دبزاـ دطزاذشځ ثٻ زاٸَٯجبٴ، اٖٳبٮځ ػٽز ٢سضزاٶځ اظ زاٸَٯجبٴ ٸ ...

زڂ٫ط ٢ٯٱ ايبٞځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ايبٞٻ ٪طزز، اضظقٽبڀ ؾبظٲبٴ ٸ ٞٯؿٟٿ ؾبظٲبٶځ اؾز ٦ٻ اظ 

زٸ زاٸَٯت اٶشٓبض ٲځ ضٸز سب ثٻ آٴ دبڂجٷس ثبقس. ق٧٭ ز٢ڃ١ قطح قٯځ ٲٽٱ ٶڃؿز، آٶچٻ ٲٽٱ 



ٳٿ ٲٹاضزڀ اؾز ٦ٻ دٷٽبٴ ٲبٶسٺ اٶس ٸ ثٹڂػٺ اټساٜ ؾٷؼڃسٺ اڀ اؾز ٦ٻ ثبڂؿشځ اؾز، قبٲ٭ ټ

 ثطاڀ زاٸَٯت سٗطڂٝ ٪طزز.

 تٌظ٘ن قطح قغلٖ هؤثّط 

 هغبلؼٔ هَضزٕ -

ان٭ اؾبؾځ ثطاڀ ڂ٥ قٛ٭ ذٹة َطاحځ قسٺ ٸػٹز زاضز: ٲبٮ٧ڃّز، اذشڃبض دڃكٷٽبز ٲؿئٹٮڃزّ  4

 زض ٢جب٬ ٶشبڂغ ٸ ٶ٫ٽساضڀ اٲشڃبظ.

ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ټسٜ انٯځ آٴ، اضائٻ ذسٲبر ذبٶ٫ځ ثطاڀ اٞطاز  زض آٲطڂ٧ب،

اظ ٦بضاٞشبزٺ ٸ زاضاڀ ٶ٣م ًٖٹڀ اؾز ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض ٚڃط اڂٷهٹضر ثٻ دطٸضق٫بٺ اٶش٣ب٬ 

ڂبثٷس. اؾبؾبً قطح قٛ٭ زاٸَٯجځ حشّځ ثهٹضر ٲ٧شٹة ٶڃع ٶٳځ ثبقس. ثٻ زاٸَٯجبٴ زض اضسجبٌ ثب 

ٲٷع٬، ټط آٶچٻ ٦ٻ اظ زڂس ڂ٥ ٲسز٦بض اػشٳبٖځ ٲعزث٫ڃط يطٸضڀ اؾز، ٦بٲلاً ٶٓبٞز ٸ ٶ٫ٽساضڀ 

سٹنڃٻ ٲځ ٪طزز. ثطٶبٲٻ ثب ٶطخ ثبلاڀ ػب ثٻ ػبڂځ ټٳطاٺ اؾز ثهٹضسځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ اٚٯت، ٦بض 

 ضا ٶبذٹقبڂٷسسط اظ آٶچٻ ٦ٻ اٶشٓبض زاضٶس ٲځ ڂبثٷس.

ٲكشطڂبٶځ ٲرشمّ ثرٹز ضا زاقشٻ ٸ ڂٗٷځ  –ٲٗڃبض ٲب، زاٸَٯجبٴ زاضاڀ ٲب٦ڃّز ثٹزٶس  4ثط حؿت 

ٶٻ ٦ؿځ زڂ٫ط. اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ ٲسز٦بض اػشٳبٖځ آٶٽب ضا ٲحسٸز ثٻ ٞٽطؾز ٲٗڃٷّځ اظ ٸْبڂٝ ٦طزٺ 

ثٹزٶس ٦ٷشط٬ اٶس٦ځ ثط آٶچٻ ٦ٻ اٶؼبٰ ٲځ زازٶس زاقشٷس. ټڃچ ٶشڃؼٿ ٶٽبڂځ ٲكرّم ٲٹػٹز ٶجٹز ٸ 

 قسٶس. آٶٽب نطٞبً ثٻ ٲڃعاٴ س٧ٳڃ٭ ٸْبڂٝ ٲحٹّٮٻ قبٴ اضظڂبثځ ٲځ

زض َطاحځ ٲؼسز قٛ٭ ًٖٹ ؾشبزڀ ٲؿئٹ٬ ٶٓبضر ٸ ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ، ٶكؿشځ ثب ٪طٸٺ 

دڃبٲس ٲُٯٹة  2زاٸَٯجبٴ ػٽز سٗطڂٝ ٶشبڂغ ٸ ٲٗڃبضټب ثط٪عاض ٦طزٶس. زض اڂٵ ٶكؿز ڂ٥ ضٸظٺ 



ٲكرم قس. ٶرؿز اڂٷ٧ٻ، اٞطازڀ ٦ٻ ٢بزض ثٹزٶس سب ٲسسّځ َٹلاٶځ زض ٲٷعٮكبٴ ثٳبٶٷس، ٲك٧٭ 

ػسڀّ ٶساقشٷس ٦ٻ يطٸضرِ ثٹزٴ زض دطٸضق٫بٺ ضا اڂؼبة ٶٳبڂس. اڂٵ ٶشڃؼٻ ثٻ ؾبز٪ځ اظ دعق٧ځ 

َطڂ١ سٗساز دطٸضق٫بټڃٽبڀ ٚڃط دعق٧ځ ٢بث٭ ؾٷؼف ثٹز. اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ احؿبؼ ٲځ 

٦طزٶس ٦ٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ثطاحشځ ٢بث٭ حهٹ٬ اؾز. چٷڃٵ ټسٞځ ثطاڀ آٶٽب ثٷٓط ٦بٞځ ٶٳځ ضؾڃس. آٶٽب 

ٶس ٦ٻ دڃبٲس زٸٰ ثبڂؿشځ ٸاضز ٪طزز ٦ٻ قبٲڃ٭ سٳڃع ثٹزٴ ٲٷع٬ ٲكشطڂبٴ ثٹز. اڂٵ دڃكٷٽبز ٶٳٹز

ٲؿأٮٻ ٲٹػت سكسڂس ٲك٧٭ چ٫ٹٶ٫ځ اضظڂبثځ سٳڃعڀ ذبٶٻ ثٹز، چٹٶ٧ٻ اٞطاز اؾشبٶساضزټبڀ 

ٲرشٯٟځ اظ ٲڃعاٴ سٳڃعڀ ٲٹضز ٢جٹ٬ زاقشٷس. ثٗس اظ ٲجبحظٻ اڀ َٹلاٶځ ٪طٸٺ ٶٽبڂشبً چٷڃٵ سهٳڃٱ 

ثبڂؿشځ سٗڃڃٵ ٶٳبڂس ٦ٻ آڂب ٲٷع٬ سٳڃع اؾز ڂب ٶٻ؟ ثڃبٶڃٿ ٶٽبڂځ اڂٵ ٶشڃؼٿ  ٪طٞز ٦ٻ ٲكشطڀ ٲځ

 ."ٲكشطڂبٴ ثب سٹػٻ ثٻ ٲڃعاٴ دب٪ڃع٪ځ ذبٶٻ قبٴ اضيب ٲځ ٪طزٶس"زٸٰ چٷڃٵ ثٹز:

 ؾؤا٬ اؾبؾځ ضا دڃف ٲځ آٸضز: 2سٗڃڃٵ چ٫ٹٶ٫ځ اضظڂبثځ اڂٵ دڃبٲس زٸٰ 

  اؾز؟  چٻ اَلاٖبسځ ثطاڀ ٲب زض ٲٹضز اٶؼبٰ ٲٷبؾت ٦بض ٶڃبظ 

 ٲب چ٫ٹٶٻ اڂٵ اَلاٖبر ضا ثسؾز ٲځ آٸضڂٱ؟ 

زض ٚبٮت ٲٹاضز، دبؾد ټب سٯٹڂحبً سٹؾٍّ ذٹز دڃبٲس ٲُٯٹة ثڃبٴ ٲځ قٹٶس. اَلاٖبر ٲٹضزٴ ٶڃبظ 

ٶٓط ٸ ٣ٖڃسپ ٲكطسځ اؾز. زاٸَٯجبٴ اڂٵ اَلاٖبر ضا ثُٹض ٚڃط ضؾٳځ اظ َطڂ١ دطؾڃسٴ اظ 

ضيبڂشكبٴ ثسؾز ٲځ آٸضٶس. اڂٵ ثطٶبٲٻ  ٲكشطڂبٴ زض اٶشٽبڀ زڂساضقبٴ زض اضسجبٌ ثب ٲڃعاٴ

ټٳچٷڃٵ، ٶٓطار ٲكشطڂبٴ ضا ثط دبڂٻ اڀ ضؾٳځ سط ٸ ثهٹضر ثطضؾځ ټبڀ ٲبټبٶٻ ػٹڂب ٲځ 

٪طزز. ؾذؽ ٶشبڂغ اڂٵ ثطضؾځ، ثط حؿت سٗساز ٲكشطڂبٴِ ضايځ ثٻ زاٸَٯجبٴ ٲٷ٧ٗؽ ٲځ قٹز. 

ٷٹاٴ يطٸضسځ ػٽز زض چبضچٹة ٶشبڂغ ٢بث٭ ٢جٹ٬، زاٸَٯت اذشڃبضڀ ػٽز دڃكٷٽبز]س٧ّٟط[ ثٗ



زؾشڃبثځ ثٻ آٶٽب زاضز. زض ٲ٣بث٭ سٗڃڃٵ س٧ٯڃٝ اظ ؾٹڀ ٲسز٦بض اػشٳبٖځ، زاٸَٯت ٲؿئٹٮڃشّځ ضا 

ٶشڃؼٻ  2ػٽز اٶؼبٰ اڂٵ اٲط زض ٢جب٬ ٲكشطڀ ثط ٖٽسٺ زاضز. ٲڃعاٴ ٲٹ٣ٞڃّز اظ َطڂ١ زضػٻ اڀ ٦ٻ 

ٲكشطڀ ثب  حبن٭ ٲځ قٹٶس اضظڂبثځ ٲځ ٪طزز. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ زض زؾشڃبثځ ثٻ ضيبڂز

ٲك٧٭ ٲٹاػٻ ٲځ قٹٶس. ثُٹض َجڃٗځ ثٻ ؾطدطؾز ٲطاػٗٻ ٲځ ٦ٷٷس سب اظ ٸڀ زض اضسجبٌ ثب آٶچٻ 

 ٦ٻ ثبڂؿشځ ث٫ٹٶٻ اڀ ٲشٟبٸر اٶؼبٰ زټٷس ٦ٳ٥ ٸ ٲكبٸضٺ ث٫ڃطٶس.

اڂٵ سٛڃڃط زض ٶحٹپ سٗطڂٝ قٛ٭ سأطڃطڀ ز٪ط٪ٹٴ ثط ػٷجٻ ټبڀ ٲٹضز ٶٓط زاضز. ٲسز٦بض اػشٳبٖځ 

ٮڃزّ ټبڀ يطٸضڀ ػٽز اػطا ثطاڀ ټط ٲكشطڀ ضا ٦بټف ٲځ زټس ٸ ٢بزض ؾٷ٫ڃٷځ ظڂبز سٗڃڃٵ ٞٗب

 ثٻ سٳط٦ع ثط اٶؼبٰ ٸ٢بٖځ ڂ٥ ٞٗبٮڃّز اػشٳبٖځ ٲځ ثبقس.

اڂٵ اٲط آٶٽب ضا ذٹقحبٮشط ؾبذشٻ ٸ ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ٢بزض ثٻ ٞٗبٮڃزّ قرهځ ثب ذٹز ٲكشطڂبٴ ٲځ 

ق٧بڂز، سٷٽب ضاټځ اؾز  ثطاڀ اڂٷ٧ٻ –ثبقٷس. ٲٷؼط ثٻ ٦بټف ٲڃعاٴ ق٧بڂبر ٲكشطڂبٴ ٲځ قٹز 

 ٦ٻ آٶٽب ػٽز اٶُجب٠ ثب سٷٽبڂځ قبٴ ٲځ زاٶٷس.

زاٸَٯجبٴ ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ٲؿئٹٮڃّز اٶؼبٰ س٧بٮڃٝ ٸ ٸْبڂٝ ٶٟطر اٶ٫ڃع ضا ثٻ ټٳطاٺ ٶ٫ٽساضڀ 

 ٲكشطڂبٶكبٴ ثڃطٸٴ اظ ذبٶٻ ټبڀ دطؾشبضڀ زاضٶس، ضيبڂز ثڃكشطڀ اظ ٦بضقبٴ حبن٭ ٲځ ٦ٷٷس.

ٶٽب اظ اذشڃبضڀ ػٽز سٗجڃٿ ضٸقٽبڂځ ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض ٸ سٳڃع . آ-ڂ٥ ٶ٣ف ثب دبزاـ ظڂبز# -$

ٶٳٹزٴ ذبٶٻ ټب ػٽز ضيبڂز ٲكشطڂبٴ زاضٶس. آٶٽب ټٳچٷڃٵ ٲٗڃبضټبڀ ضٸقٷځ اظ ٲڃعاٴ 

زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ قبٴ زاضا ٲځ ثبقٷس. ثسٮڃ٭ ټٳٿ اڂٵ ٲٹاضز، ػبثؼبڂځ زاٸَٯت قسڂساً ٦بټف 

ٷبؾت ٲكشطڀ قٽطسځ ثطاڀ ذٹز زؾز ٸ دب ٦طزٺ ڂبٞشٻ ٸ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ اظ ثبثز ذسٲبر ٲ

 اؾز.



َځ اڂٵ ؾٷبضڂٹ، ټٳچٷڃٵ ٶ٣ف ټساڂشځِ زاٸَٯت سٛڃڃط ڂبٞز. زض ٲ٣بث٭ اٶشهبة زاٸَٯجبٴ زض ٢جب٬ 

ٲكشطڂبٴ ٸ سلاـ ػسڀّ ػٽز ٖلا٢ٳٷس ٶ٫ٻ زاقشٵ آٶٽب زض اٶؼبٰ ٸْڃٟٻ$اظ َطڂ١ ؾبظٲبٶسټځ ڂ٥ 

ٶ٫ڃعـ ٸ زڂ٫ط ٲٗڃبضټبڀ ظٲبٶجط# آٶٽب ا٦ٷٹٴ  يڃبٞز آقٷبڂځ، اضائٻ ٮٹح س٣سڂط، ؾرٷطاٶځ ټبڀ

زاٸَٯجبٶځ ټؿشٷس ٦ٻ، ټط آٶؼب ٦ٻ حؽ ٲځ ٦ٷٷس زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ ٸػٹز ٶساضز ثبڂس ػؿشؼٹ 

 ٪طزٶس. ظٲبٴ ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قسٺ ٶڃع ثٻ زٮڃ٭ ػبثؼبڂځ ٦ٳشط زاٸَٯت قسڂساً ٦بټف ڂبٞز.

 :ٲٷشرجځ اظ قطح قٛ٭ ټبڀ ٶٽبڂځ زض اڂٷؼب ثٻ اؾشحًبض ٲځ ضؾس

 ٖٷٹاٴ: زؾشڃبض اضقس ذسٲبر

 ټسٜ:

 ٲكشطڂبٴ ٢بزض ثٻ ٲبٶسٴ زض ذبٶٻ ټبڀ ذٹز ثبقٷس. %

 ٲكشطڂبٴ سٹؾٍّ ٶٓٱ ٸ دب٦ڃع٪ځ ذبٶٻ ټبڂكبٴ اضيب ٪طزٶس. %

 ٞٗبٮڃّز ټبڀ دڃكٷٽبزڀ:

ٸْبڂٟځ ضا ٲكرم ٶٳبئڃس ٦ٻ ٲكشطڂبٴ ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ آٴ ٶجٹزٺ ٸ ذٹاټبٴ اٶؼبٰ آٴ  %

 ثبقٷس.

ٲكشطڂبٴ ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ آٴ ثطاڀ ؾطدطؾز ٶجٹزٺ ٸ ٸاْڃٟځ ضا سٹنڃٝ ٦ٷڃس ٦ٻ  %

 ثسٶجب٬ سهٹڂت اػطاڀ آٴ ٲځ ثبقٷس.

 ضٸقٽبڂځ ضا سٗجڃٻ ٶٳبئڃس سب ٲكشطڂبٴ ثشٹاٶٷس ثطاڀ ذٹز ثڃكز ضسلاـ ٶٳبڂٷس. %

 ٞٗبٮڃّز ټبڀ ذبٶ٫ځ سهٹڂت قسٺ ضا س٧ٳڃ٭ ٦ٷڃس. %

 ٲٗڃبضټب:



 دبؾد ٲكشطڀ ثٻ ثطضؾځ ټبڀ زٸضٺ اڀ %

 شطڀسٗساز قب٦ڃبٴ ٸ ق٧بڂبر ٲك %

 ٸڂػ٪ځ ټب: ٲٽبضر قٷٹاڂځ ٸ سٹاٶبڂځ ثط اضسجبٌ ثٽشط ثب سٷٹٖځ اظ اٞطاز يطٸضڀ اؾز.

ٲبٺ اذشهبل  2ؾبٖز اظ ٸ٢ز سبٴ ضا زض ټٟشٻ حسا٢٭ ټت ٲسّر  4ظٲبٴ: اٚٯت ثبڂس ٢بزض ثبقڃس سب 

زټڃس. ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ػٽز سأٲڃٵ زؾشطؾځ ثٻ ٲكشطڂبٴ سب اٶساظٺ اڀ ٦ٻ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ٲٷبؾت 

 بٰ ٲځ ٪ڃطز.ثبقس اٶؼ

 ٲ٧بٴ: زاٸَٯجبٴ زض ذبٶٻ ټبڀ قرهځ ٲكشطڂبٶكبٴ ٦بض ٲځ ٦ٷٷس.

 ؾطدطؾشځ$ٶٓبضر#: زاٸَٯجبٴ ثٻ ؾطدطؾز اضقس ذسٲبر زض حٹظٺ قبٴ ٪عاضـ ٲځ زټٷس.

 ٖبٮڃّز ضٸظاٶٿ آٶٽب اظ ٶعزڂ٥ ؾطدطؾشځ ٶٳځ قٹز.

ٹضر ٶڃبظ ٲعاڂب: زاٸَٯجبٴ، آٲٹظقځ ضا اثٗبز دڃطڀ قٷبؾځ ٸ ٶڃع سٳڃع ٦بضڀ ذبٶ٫ځ زض ن

زضڂبٞز ٲځ زاضٶس. زض َځ ٞٗبٮڃّز، زاٸَٯجبٴ ثڃٳٿ ٦بٲ٭ حٹازص زاضٶس. ټعڂٷٿ ٲؿبٞز َځ قسٺ ثب 

 دٹٶس ثٻ اظاڀ ټط ٲبڂ٭ دطزاذز ٲځ ٪طزز. 50ٶطخ 

ټٳچٷڃٵ ؾبڂط ذبضع ذبضع اظ ؾجس دطزاذز ٲځ ٪طزز ؾٹاث١ ٦بضڀ ثطاڀ ټط زاٸَٯت ٶ٫ٽساضڀ 

ځ ٲٷبؾجځ ثطاڀ اٸ ٞطټٱ آٸضز. ضٸڂسازټبڀ ٲځ ٪طزز سب دُؿز ٦بضڀ ٲٹضز ٶٓط، ٲٷجٕ قٛٯ

ثطاڀ زاٸَٯجبٴ اضائٻ ٲځ قٹز سب آٶٽب ثٻ ػٽز ٲكبض٦ز ټبڀ  pot-Lucksاػشٳبٖځ ٲٷّٓٱ اظ ٢جڃ٭

 اضظقٳٷسقبٴ قٷبذشٻ قٹٶس.

 هصاوطُ ٍ ثِ ضٍظ ؾبظٕ 



اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ قطح قٛ٭ ثبڂؿشځ ٢ج٭ اظ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯت ضؾٳبً سسٸڂٵ ٪طزز، ٶجبڂس ثٻ ٖٷٹاٴ 

ٲرشٹٰ ٸ ٚڃط ٢بث٭ سٛڃڃط زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز. ثطٶبٲٻ ټبڀ زاٸَٯجځ ظٲبٶځ ٲٹ٣ٞڃز آٲڃع  ؾٷسڀ

ذٹاټٷس ثٹز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ػٽز اٶؼبٰ قٛ٭ اٶ٫ڃرشٻ قٹٶس. ثطاڀ سًٳڃٵ اڂٵ اٲط، قطح قٛ٭ 

 ٶڃبظٲٷس اٶُجب٠ ثب سأٲڃٵ ٶڃبظټبڀ زاٸَٯت اؾز.

ٖلاڂ١ زاٸَٯجبٴ ثبٮ٣ٹٺ سُجڃ١ زټس، ټٳچٷبٶ٧ٻ، ٲهبحجٻ ٪ط سلاـ ٲځ ٦ٷس سب قٛ٭ ضا ثب ٶڃبظټب ٸ 

ٲصا٦طار چٷسڀ ٲٳ٧ٵ اؾز يطٸضر ڂبثس. ٲصا٦طار ثڃكشط ثٗس اظ دصڂطـ ٸ قطٸٔ ثٻ ٦بض 

زاٸَٯت ضٸڀ ٲځ زټس. ټٳچٷبٶ٧ٻ زاٸَٯت آقٷبڂځ ثڃكشطڀ ثب ٞٗبٮڃزّ ٸا٢ٗځ ٦ٻ ثبڂس اٶؼبٰ قٹز، 

ٗسڂ٭ قٛ٭ ضا حشځّ حبن٭ ٲځ ٦ٷس ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ دڃكٷٽبزاسځ زاقشٻ ثبقٷس ثهٹضسځ ٦ٻ ٶحٹپ س

ؾب٬ دڃف ثڃبٴ ٦طز، اڂٵ  15ػٽز دبزاـ ټٷسٺ سط قسٴ زض ثطزاقشٻ ثبقس. ټٳچٷبٶ٧ٻ اڂٹاٴ قبڂط 

ٲؿبٮٻ سب اٶساظٺ اڀ ٶ٣ُٿ ٲ٣بث٭ آٶچٻ ٦ٻ ٲكب ثب ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط اٶؼبٰ ٲځ زټڃس اؾز. زض 

َٯجبٴ، قٳب ٶڃبظ آٶؼب قٳب اٶشبْط زاضڂس سب ٞطز ذٹز ـ ضا ثب قٛ٭ ؾبظ٪بض ٶٳبڂس. ثب ٸػٹز زاٸ

زاضڂس سب قٛ٭ ضا ثب اٞطاز ؾبظ٪بض ٦ٷڃس سب ٲكبٚٯځ ضا اڂؼبز ٶٳبئڃس ٦ٻ ثبذٹاؾشٻ زاٸَٯجبٴ ٲٷُج١ 

 ثبقس.

اڂٵ حٯ٣ٻ ټب ٶكبٴ زټٷسپ ٶڃبظټبڀ ؾبظٲبٴ ٸ ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعقځ زاٸَٯت ٲځ ثبقٷس. ٲح٭ سساذ٭ 

س اؾز ٸ ټٱ ثطاڀ ذٹز حٯ٣ٻ ټب ٶكبٴ زټٷسپ اڂٵ اؾز ٦ٻ قٛ٭ زاٸَٯت ټٱ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ؾٹزٲٷ

 زاٸَٯجبٴ ٲٷبؾت ٲځ ثبقس.

دؽ حٯ٣ٿ زٸٰ$ثبلا# ٲځ سٹاٶس ثٻ حٯ٣ٿ ٶڃبظټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٦ٻ زض قطٸٔ اڂٵ ٞه٭ 

سكطڂح قس ايبٞٻ ٪طزز. اڂٵ حٯ٣ٻ قبٲ٭ ؾڃ٧٭ زاٸَٯجبٴ ػٽز اٶؼبٰ آٶچٻ ٦ٻ ٲځ ذٹاټٷس اؾز. 



ٸَٯجبٴ ٦بضټبڂځ ضا ٦ٻ زٸؾز زاضٶس اٶؼبٰ زض آٶؼب سساذٯځ ثڃٵ حٯ٣ٻ ټب ٸػٹز زاضز، ٦بض٦ٷبٴ ٸ زا

 ٲځ زټٷس، ٲب ٢بٮت ټبڂځ اظ ڂ٥ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲؿشح٧ٱ ضا اڂؼبز ٦طزڂٱ.

 149. قطٸٔ نٟحٿ 64دبڂبٴ نٟحٿ 
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 آَقٌبٖٗ ٍ آهَظـ

زاٸَٯجبٴ قٳب ٲٷجٗځ اضظقٳٷس ټؿشٷس ٦ٻ ٸ٢ز آٶبٴ ٲعاڂبڀ ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اڀ ثطاڀ ؾبظٲبٴ زاضز. 

ض زؾشڃبثځ ثٻ اټساٞف ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷٷس. اڂٵ ٞه٭ زض اضسجبٌ ثب ثطضؾځ زاٸَٯجبٴ آٶٽب ثٻ ؾبظٲبٴ ز

 سبٴ ػٽز ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز آٶٽب ٸ اضس٣بڀ ٲكبض٦شځ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶٷس زاقشٻ ثبقٷس. 

ټط زاٸَٯت ٶڃبظ ثٻ ؾُح ذبل ٲٗطٞځ ٢ج٭ اظ قطٸٔ ث٧بض ثب ؾبظٲبٴ قٳب زاضز. اڂٵ اٲط ثٻ ؾٻ 

 ثرف س٣ؿڃٱ ڂٱ ٪طزز:

 :ٞطآڂٷس آٲبز٪ځ زاٸَٯت ثطاڀ ضٸاثٍ ضٸقٵ ثب ؾبظٲبٴ$ثطذځ  زض٤ ٲٹ٢ٗڃز

 قٷبذز ٲځ قٹز#. "ٲٗطٞځ"ٲٹا٢ٕ

 آٲٹظـ: ٞطآڂٷس آٲبز٪ځ زاٸَٯت ػٽز اػطاڀ ٞٗبٮڃزّ ثطاڀ ؾبظٲبٴ 

 ټساڂز: ٞطآڂٷس سٹؾٗٻ ٸ اضس٣بڀ ٲٽبضر ټب 

 ټط زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ ثساٶس ٦ٻ ٶڃبظٲٷس قط٦ز زض ػٯؿبر قٷبذز ٸيٗڃزّ ٸ ڂب آٲٹظـ اؾز.

قٷبڂځ ٲشٳبڂع اظ آٲٹظـ ٲځ ثبقس ثسڂٵ نٹضر ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ٚڃط ضؾٳځ ٸ ٦ٯځ سط ثٹزٺ ٸ آ

اَلاٖبسځ ضا ٞطاټٱ ٲځ آٸضز ٦ٻ ټط زاٸَٯت ثبڂؿشځ ثساٶس. آٲٹظـ َطاحځ قسٺ اؾز سب 

 زاٸَٯجبٴ ضا ٲؼٽع ثٻ ٲٽبضر ټب ٸ زاٶف ذبنځ ٶٳبڂس ٦ٻ ٲٹ٢ٗڃزّ آٶٽب ا٢شًب ٲځ ٦ٷس.



ٴ ثب سٳبٰ ٲٽبضر ټبڀ لاظٰ ضٸڀ ٦بض آڂٷس، ټٷٹظ ثٻ ثطذځ آقٷبڂځ آقٷبڂځ حشځ ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجب

ټب ٶؿجز ثٻ ؾبظٲبٴ ټؿشٷس. اڂٵ اٲط ٲٹػت ٲځ قٹز ٦ٻ آٶٽب ثب ٞٗبٮڃزّ زض ؾبظٲبٴ احؿبؼ 

ضاحشځ ٦طزٺ ٸ آٶطا زض٤ ٶٳبڂٷس. َطاّحځ قسٺ اؾز سب ثطاڀ آٶٽب زاٶكځ اظ ؾبث٣ٿ ؾبظٲٵ ٞطاټٱ 

ٷس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲځ سٹاٶس زض اټساٜ ؾبظٲبٴ ٲكبض٦ز زاقشٻ آٸضز ٸ ثٻ آٶٽب اػبظٺ زټس سب ثساٶ

ثبقٷس. زض نٹضسځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ضٸڂٻ ټب، ٖٳٯڃّبر ٸ ؾڃؿشٱ ټبڀ ؾبظٲبٴ ضا زض٤ ٶٳبڂٷس ٲځ 

 سٹاٶٷس ثب ثٽطٺ ٸضڀ ثبلاسطڀ ٲكبض٦ز ٦ٷٷس.

آقٷبڂځ ٖٯځّ: اڂٵ اٲط قبٲ٭ اضائٻ اټساٜ ؾبظٲبٴ ثٻ زاٸَٯت اؾز ٸ ثبڂؿشځ ٦ٻ ٲٹاضز ظڂط ضا 

 ٹقف زټس:د

 ّسكطڂح ٲك٧٭ ڂب ٖٯز 

 سكطڂح ٪طٸٺ ٲكشطڂبٴ 

 سكطڂح ٲأٲٹضڂز ٸ اضظـ ټبڀ ؾبظٲبٴ 

 سكطڂح سبضڂرچٿ ؾبظٲبٴ 

 سكطڂح ثطٶبٲٻ ټب ٸ ذسٲبر ؾبظٲبٴ 

  سكطڂح ٪طٸټٽبڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ زض ظٲڃٷٿ ٲكبثٻ ٞٗبٮڃّز ٲځ ٶٳبڂٷس ٸ ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٲشٳبڂع

 آٶٽب 

 سكطڂح َطح ټبڀ آڂٷسٺ ؾبظٲبٴ 

بڂؿشځ ثٻ نٹضر ٲجبحظٻ ثبقس سب سكطڂح. ټسٜ اڂٵ ثرف اظ آقٷبڂځ اػبظپ اضائٻ اڂٵ ا٢لاٰ ث

 ڂبز٪ڃطڀ ٸ اسّربش اضظقٽبڀ اؾبؾځ ؾبظٲبٴ ثٻ زاٸَٯت اؾز.  



 ثركځ اظ آٴ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ ٲجبحظٻ زضثبضپ ٞٯؿٟٻ ٸ ضٸـ ؾبظٲبٴ ثبقس؛ 

ض ٲٹضز ثركځ ٶڃع ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ ڂبز٪ڃطڀ سبضڂرچٿ ؾبظٲبٴ اظ َطڂ١ قٷڃسٴ زاؾشبٶٽبڂځ ز

 ضټجطاٴ اٸٮڃٻّ ثبقس.

ټسٜ اڂٵ ثحض اػبظٺ زازٴ ثٻ زاٸَٯت ػٽز اڂؼبز سٗٽّس ټٹقٳٷساٶٻ ٸ احؿبؾځ ثٻ ټسٜ انٯځ 

ؾبظٲبٴ ٸ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ټٹقڃبضاٶٻ ػٽز اٖش٣بز ثٻ اڂٷ٧ٻ، ذٹاټبٴ زؾشڃبثځ ثٻ ٲأٲٹضڂز 

 ؾبظٲبٴ ثبقٷس، اؾز.

 آقٌبٖٗ ثب ؾ٘ؿتن:

ٯجځ ؾبظٲبٴ ثٻ زاٸَٯت اؾز ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ اڂٵ اٲط قبٲ٭ ٲٗطٞځ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز زاٸَ

 اضائٻ ٸ ثحض اڂٵ ٲٹاضز ثبقس:

  ؾبذشبض ٸ ثطٶبٲٻ ټبڀ ؾبظٲبٴ ثٻ ټٳطاٺ قٷبؾبٶسٴ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ زض آٴ ثطٶبٲٻ ټب

 ٲكبض٦ز زاضٶس.

 .ؾڃؿشٱ زذبٮز زاٸَٯت زض ؾبظٲبٴ، ؾڃبؾز ټب ٸ ضٸڂٻ ټبڀ آٴ 

 سؿٽڃلار ٸ سؼٽڃعار 

 اٮعاٲبر ٸ ٲعاڂبڀ زاٸَٯت 

 اٲبر ٶ٫ٽساضڀ ؾٹاث١ اٮع 

 .ٞٗبٮڃّز ټب ٸ ضٸڂسازټبڀ ٦ٯڃسڀ ؾبظٲبٴ ٸ ظٲبٴ ٸ٢ٹٔ آٶٽب 

ؾبزٺ سطڂٵ ضاٺ ػٽز سٹؾٗٿ ڂ٥ زؾشٹض ثطاڀ اڂٵ ثرف اظ آقٷبڂځ آٴ اؾز ٦ٻ اض ذٹز 

 "ٲٵ ػٽز زض٤ ثٽشطچ٫ٹٶ٫ځ ٞٗبٮڃزّ اڂٵ ٢ؿٳز، چٻ چڃعڀ ضا ثبڂس زضثبضپ آٴ ثساٶٱ؟"ثذطؾڃس: 



تبى اظ زاٍعلجبى زضثبضٓ فؼبل٘تّ زاٍعلجٖ قبى ٍ ً٘ع زضثبضٓ ثِ ذبعط زاقتِ ثبق٘س وِ زٍؾ

ؾبظهبى ؾؤال ّبٖٗ ذَاٌّس پطؾ٘س. زاٍعلجٖ وِ زضن وبهلٖ اظ ؾبظهبى زاضز هٖ تَاًس ثِ 

ػٌَاى ٗىٖ ضاثظ اثط ثركٖ ثب هطزم زض اضتجبط ثب اضائِ اضظـ ؾبظهبى ػول ًوبٗس، زض 

 ز ضا اضائِ ذَاّس وطز.حبل٘٘ىِ وِ ٗه زاٍعلت ؾطزضگن ًمغٔ وبهلاً هتضب

ّسف اٗي لؿوت اظ آقٌبٖٗ اضائِ ثبفت ؾبظهبًٖ ثِ زاٍعلت ٍ تؿْ٘ل زضن آًْب اظ چگًَگٖ 

ؾبظگبضٕ قبى ثب آى ثِ ػٌَاى ٗه ول هٖ ثبقس. اٗي اعلاػبت اغلت ثِ عطٗك ٍالؼٖ ثِ 

ّوطاُ ًوَزاضّب ٍ ضاٌّوبٕ هكطٍح ؾبظهبى اضائِ قسُ ٍ اظ عطٗك خلؿبت پطؾف ٍ پبؾد 

تَخِ٘ هؿبٗل پ٘گ٘طٕ هٖ قَز. اٗي اهط اظ عطٗك زض اذت٘بض زاقتي ًوبٌٗسُ ّبٖٗ اظ  خْت

وبضوٌبى ٍ زاٍعلجبى هٖ تَاًس ّ٘دبى هفطعٖ اٗدبز ًوبٗس ٍ خٌجِ ّبٕ هرتلف فؼبل٘تّ 

 ؾبظهبى ضا تكطٗح وٌس.

ّسف اٗي اؾت وِ ثِ زاٍعلت اخبظُ زازُ قَز تب ثجٌ٘س وِ چگًَِ خْت ووه ثِ ث٘بى ً٘بظ 

هبى ٍ العاهبت اؾبؾٖ ًمف ذَز ؾبظگبض هٖ قَز ٍ اٌٗىِ چگًَِ آى ًمف ثب ٗسگط ؾبظ

 حَظُ ّبٕ ؾبظهبى هطتجظ هٖ قَز.

 آقٷبڂځ اػشٳبٖځ:

اڂٵ ثرف اظ آقٷبڂځ، ػبٲٗٻ اڀ ضا ثٻ زاٸَٯجبٴ اضائٻ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ اظ آٶٽب ذٹاؾشٻ ٲځ قٹز سب زض 

اڂٵ سٗٽّسار زض٪ڃطڀ زاٸَٯت آٴ ٲكبض٦ز ػُؿشٻ ٸ قطٸٔ ثٻ سح٧ڃٱ سٗٽسار ٲكرم ٶٳبڂٷس. 

 ضاٶ٫ٽساضڀ ذٹاټس ٦طز. اڂٵ آقٷبڂځ قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط اؾز:



  ٲٗطّٞځ ضټجط ؾبظٲبٴ$قٳب ثبڂس ٞطزڀ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂس ٦ٻ ثشٹاٶس ثركځ ٲطثٹٌ ثٻ

 ثحض زضثبضپ ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ ضا ثٻ ثٽشطڂٵ ٸػٻ ټساڂز ٶٳبڂس#.

 ڂ١ ٲكبض٦ز قبٴ زض اضئٻ حٹظٺ ذٹقبٲس٪ٹڂځ سٹؾٍّ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ٞٗٯځ$ اظ َط

 ټبڀ ٲٹيٹٔ ڂب حشّځ ڂ٥ ٲٹ٢ٗڃّز اػشٳبٖځ ذبل#

  سكطڂح ٞطټٷ٩ ٸ آزاة ٸ ضؾٹٰ ؾبظٲبٴ$ ٲٹيٹٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ٶحٹپ دٹقف، ٖبزار ٸ

#... 

اڂٵ ثرف اظ آقٷبڂځ ٲځ سٹاٶس ثٻ َط٠ ٲشٗسّزڀ اٶؼبٰ ٪ڃطز. اڂٵ اٲط ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ټٳطاٺ 

ٻ ذسٲز زض ثطذٹضزټبڀ قرم اٸٮڃٻ زضٲطاح٭ زڂ٫ط درف اؾش٣جب٬ ازاضڀ، ذٹقبٲس٪ٹڂځ ٸ اضائ

٪طزز. آٴ ٲٳ٧ٵ اؾز زضؾز ثٗس اظ دصڂطـ ضؾٳځ زاٸَٯت قطٸٔ ٪طزز. ڂٵ اٲط ثب سٗڃڃٵ ڂ٥ 

ٲطثځ قرهځ ڂب ٞطزڀ ضاټٷٳب اٶؼبٰ ٲځ قٹز ٦ٻ ٸْڃٟٿ اٸ سٳبؼ ثب زاٸَٯجبٴ ثطذٹضز ٚڃط 

ڀ ٦بضڀ ثٻ آٶٽب ٸ ؾذؽ دكشڃجبٶځ ضؾٳځ ثب آٶٽب ػٽز ذٹقبٲس٪ٹڂځ ثٻ ؾبظٲبٴ، اضائٻ ٞطآڂٷسټب

اظ آٶٽب زض َٹ٬ زض٪ڃطڀ اٸٮڃٻ قبٴ اؾز. آٴ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ اضائٻ ؾطدطؾز آڂٷسپ زاٸَٯت ثٻ 

آٶٽب ٸ سٷٓڃٱ ثحض زضثبضپ چ٫ٹٶ٫ځ ٞٗبٮڃّز آٶٽب ثب ڂ٧سڂ٫ط اؾز. ٲٳ٧ٵ اؾز ڂ٥ ٲٽٳبٶځ ثطاڀ 

 ت زازٺ قٹز.دصڂطاڂځ اظ زاٸَٯجبٴ ػسڂس سٹؾٍّ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ٲٹػٹز سطسڃ

ټسٜ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ زاٸَٯت اػبظٺ زازٺ قٹز سب ثٻ اٞطازڀ ٦ٻ ثب آٶٽب ٦بض ذٹاټٷس ٦طز ٲلا٢بر 

ٶٳٹزٺ، ثٻ آٶٽب ثطاڀ ٸضٸز ثٻ ثبٞز اػشٳبٖځ ؾبظٲبٴ ذٹقبٲس ٪ٟشٻ ٸ ثٻ آٶٽب ٶكبٴ زټٷس ٦ٻ 

 ثرف ايبٞٻ قسٺ اڀ ثٻ سڃٱ ټؿشٷس.

 اّوّ٘ت آقٌبٖٗ:



 بؾځ ثطاڀ زاٸَٯت ػسڂس َطاحځ قسٺ اؾز:ؾؤا٬ اؾ 3آقٷبڂځ، ػٽب دبؾد ثٻ 

 آقٷبڂځ ٖٯّځ: چطا ٲٵ ثبڂس اڂٷؼب ٦بض ٦ٷٱ؟ 

 آقٷبڂځ ثب ؾڃؿشٱ: چ٫ٹٶٻ ٲٵ اڂٷؼب ٦بض ذٹاټٱ ٦طز؟ 

 آقٷبڂځ اػشٳبٖځ: چ٫ٹٶٻ ٲٵ ثب ټط ٞطز زڂ٫طڀ ؾبظ٪بض ذٹاټٱ قس؟ 

ٸڀ زض٤ زض نٹضسځ ٦ٻ زاٸَٯت احؿبؼ آضاٲف ٶٳبڂس، اڂٵ اَلاٖبر ٲځ سٹاٶس حڃبسځ ثبقس. ا٪ط 

ذٹثځ اظ اڂٵ ػٷجٻ ټبڀ انٯځ زاٸَٯجځ ٶساقشٻ ثبقس، احؿبؼ ثركځ اظ ؾبظٲبٴ ثٹزٴ زض ٸڀ 

اظ ثڃٵ ٲځ ضٸز. اٚٯت، ظٲبٶځ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ټب زاٸَٯجبٴ ضا اظ زؾز زازٺ اٶس اڂٵ ثٻ ٖٯّز ٣ٞساٴ 

 آقٷبڂځ ٲٷبؾت ثٹزٺ اؾز.

ٵ ثٻ زٮڃ٭ ٲك٧٭ ثٹزٴ ثطذځ ؾبظٲبٴ ټب اظ اضائٻ آقٷبڂځ ثٻ زاٸَٯجبٴ اػشٷبة ٲځ ٦ٷٷس، اڂ

ضؾڃس٪ځ ثٻ آٶبٴ اؾز. اڂٵ اٲط ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃبظ ثٻ سٛڃڃط ثطٶبٲٿ ظٲبٴ ثٷسڀ زاقشٻ ثبقس. ثطاڀ 

ٲظب٬ زض آذط ټٟشٻ ڂب زض ٖهطټب ثٻ آٶٽب اضائٻ ٪طزز. ڂب ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ سٛڃڃط ق٧٭ آقٷبڂځ ټب 

اضائٻ ٲځ قٹز.  ثبقس ٦ٻ ثهٹضر ټبڀ ٞطز ثٻ ٞطز، ٪طٸټٽبڀ ٦ٹچ٥ ڂب َځّ چٷس ػٯؿٿ ٦ٹسبټځ

ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ اٲط ٶڃبظ ثٻ اػجبضڀ ٦طزٴ قط٦ز زاٸَٯجبٴ زاقشٻ ثبقس. حشّځ ثٻ ٢ڃٳز اظ زؾز 

زازٴ ثطذځ زاٸَٯجبٴ ثبٮ٣ٹّٺ. ټط ٦ؼب ٦ٻ لاظٰ ثبقس سٗسڂلار يطٸضڀ ضا اٖٳب٬ ٦ٷڃس ٸ ٲُٳئٵ 

 قٹڂس ٦ٻ ټٳٿ زاٸَٯجبٴ ػسڂس آقٷبڂځ نحڃحځ ضا زضڂبٞز ٲځ زاضٶس.

ثطاڀ زض٤ اټٳڃزّ ٸ آقٷبڂځ زض ٶٓط ٪طٞشٵ سٗطڂٝ اؾبؾځ آٴ اؾز. آقٷبڂځ  قبڂس ثٽشطڂٵ ضاٺ

 ٖجبضر اؾز اظ ٞطآڂٷس ٦ؿت ټساڂز ٸ اضسجبٌ ثب ڂ٥ ٶٟط زض ٢ٯٳطٸ ٲطثٹَٻ.

 آهَظـ:



 قبٲ٭ ٞطآڂٷس ٞطاټٱ آٸضزٴ سٹاٶبڂځ اػطاڀ اٶٹأ ٲكرهځ اظ ٞٗبٮڃزّ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٲځ ثبقس.

 عطاحٖ آهَظـ:

ؾؤا٬ ظڂط  3ٻ آٲٹظقځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃبظ زاقشٻ ثبقس ثؿشٻ ثٻ دبؾد ثٻ سٗڃڃٵ اڂٷ٧ٻ زاٸَٯت چ

 اؾز:

 آٶٽب چٻ اَلاٖبسځ ػٽز اٶؼبٰ ٲٹ٣ٞڃز آٲڃع ٦بض ٶڃبظ زاضٶس؟ 

 آٶٽب چٻ ٲٽبضسٽبڂځ ثطاڀ اػطاڀ ٲٹ١ٞ ٞٗبٮڃزّ ٶڃبظ زاضٶس؟ 

 آٶٽب چٻ ٶ٫طـ ټب ڂب ضٸقٽبڂځ ثطاڀ اػطاڀ ٲٹ١ٞ ٞٗبٮڃّز ٶڃبظ زاضٶس؟ 

ٖبر ضا ٞطاټٱ ٲځ آٸضٶس، ٲٽبضر ټب ضا سٹؾٗٻ ٲځ زټٷس ٸ ثبٖض چٷڃٵ آٲٹظقځ ٦ٻ اڂٵ اَلا

 ق٧٭ ٲځ سٹاٶس اضائٻ ٪طزز: 3ٶ٫طقٽبڂځ ٲځ ٪طزٶس ثٻ 

 ػٯؿبر آٲٹظـ ضؾٳځ 

 ػٯؿبر ضاټٷٳبڂځ 

 ٲكبٸضٺ 

زاٸَٯجځ ٦ٻ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ٲكشطڂبٴ ؾبٮرٹضزٺ ػٽز ٢طاضټبڀ ٲلا٢بر دطق٧ځ اؾشرساٰ ٲځ 

 زٺ قٹز:قٹز، ٲٳ٧ٵ اؾز ثهٹضر ظڂط آٲٹظـ زا

  ؾبػت لجل ثِ  3ثوَلغ حضَض زاقتِ ثبق٘س، ٗب اگط ثرَاّ٘س وِ تأذ٘ط ًوبئ٘س حسالل

 ّوبٌّگ وٌٌسٓ ثطًبهِ اعلاع زّ٘س.

  ،ِ٘ثب اؾتفبزُ اظ ضٍقْبٕ پ٘كٌْبزٕ ثطإ ووه ثِ ث٘وبضاى اظ ٍٗلچط تب ٍؾ٘لٔ ًمل

 آًْب ضا زض اتَهج٘ل ٍ ث٘طٍى آى ٗبضٕ ٍ ث٘طٍى آى ٗبضٕ ًوبئ٘س.



  آقٌب قَٗس.ثب قْط 

 .ٍؾ٘لٔ ًمل٘ٔ آظهبٗف قسُ ٍ هغوئي زاقتِ ثبق٘س 

 ًجبٗؿتٖ:

 زاٸَٯتِ ٦ٳ٥ ثٻ ٲكشطڂبٴ ػٽز ذطزٺ ٦بضڀ زض ٲٷع٬ آٶبٴ قٹڂس. -

 دڃكٷٽبز اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ٚڃط ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قسٺ ثٻ ٲكشطڂبٴ ثسټڃس. -

 ذطڂس ٲكشطڂبٴ ضا اٶؼبٰ زټڃس. -

 زضثبضپ قطاڂٍ دعق٧ځ زڂ٫طاٴ ثٻ ٲكشطڂبٴ چڃعڀ ث٫ٹڂڃس. -

 ٲكبٸضپ دعق٧ځ ثسټڃس. -

 اگط

ٲك٧٭ دعق٧ځ ٸػٹز زاضز، ثٻ ٶعزڂ٧شطڂٵ ٲط٦ع اٸضغاٶؽ ٲطاػٗٻ ٦ٷڃس، ٲ٧بٶٽبڂځ ٦ٻ ثط  -

 ضٸڀ ٶ٣كٿ قٳب ٲكرم قسٺ اٶس.

ٲكشطڂبٴ اظ قٳب زضثبضپ دعق٥ ذٹز ٶٓطذٹاټځ ٦ٷٷس، ثٻ آٶٽب ث٫ٹڂڃس ٦ٻ حبئع قطاڂٍ  -

 چٷڃٵ ٢ًبٸسځ ٶڃؿشڃس.

 آهَظـ ضؾوٖ:

ثطاڀ ٲكبٚ٭ ٲكرم آٲبزٺ ٲځ ٦ٷس. ثًٗځ ٲٹا٢ٕ اڂٵ اٲط ٲځ سٹاٶس  اڂٵ آٲٹظـ زاٸَٯجبٴ ضا

ظٲبٴ ثط ثبقس، ثٹڂػٺ ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زاٸَٯت ٞب٢س ٲٽبضر ټبڀ ٸڂػپ ٲٹضز ٶڃبظ دُؿز ثبقس. ثطاڀ 

ٲظب٬ ذٍ ٲكځ ټبڀ ثحطاٶځ ؾبٖشٽبڀ ٲشٗسزّڀ اظ آٲٹظـ ضا ػٽز اضائٻ ٶحٹپ ثطذٹضز ثب 

ٲٳ٧ٵ اؾز زض َٹ٬ ټٟشٻ اڀ ٲشٹٮځ درف قٹز. ڂ٥  ٲلا٢بر ٦ٷٷس٪بٴ اضائٻ ٲځ ٦ٷس. اڂٵ ؾبٖبر



ثطٶبٲٻ ثطاڀ ٲكبٸضٺ ثب ٶٹػٹاٶبٴ ثسټ٧بض ٶڃبظٲٷس ڂ٥ آٲٹظـ ڂ٧ؿبٮٻ ثهٹضر ڂ٥ ٖهط زض 

ټٟشٻ ٲځ ثبقس ٦ٻ ثبڂؿشځ ٢ج٭ اظ قطٸٔ ث٧بض زاٸَٯجبٴ ثب ٲكشطڂبٴ اضائٻ قٹز. ٲأٲٹضاٴ زاٸَٯت 

ض ټٟشٻ ػٽز ثٽجٹز ٸ سٹؾٗٿ ٲٽبضر آسف ٶكبٶځ زض اڂبلار ٲشحسٺ ٶٹٖبً آٲٹظقځ ضا ڂ٧جبض ز

 ټبڂكبٴ سب ظٲبٶځ ٦ٻ ثب ٸاحس آسف ٶكبٶځ زض اضسجب ټؿشٷس زضڂبٞز ٲځ ٦ٷٷس.

ا ظ َطڂ١ ؾرٷطاٶځ، ٲُبٮٗٻ، ٲجبحظٻ،  –آٲٹظـ ٲځ سٹاٶس ثٻ ضٸقٽبڀ ٪ٹٶب٪ٹٶځ اضائٻ ٪طزز 

 ٲؿبٞطر ټبڀ ٲڃساٶځ، ٸڂسئٹ، ٶٳبڂف، اڂٟبڀ ٶ٣ف، ٲُبٮٗٿ ٲٹضزڀ ٸ ... 

ػٽز دٹقف زازٴ ثٻ آٲٹظ قساٸَٯت؛ نطٜ ٶٓط اظ ٶٹٔ قٛٯځ ٦ٻ آٲٹظـ حٹظٺ انٯځ  2

 ثطاڀ آٴ ٞطاټٱ ٲځ قٹز ٸػٹز زاضز.

 ٲٹضز ٶرؿز قبٲ٭ اٖلاٴ ٲٹاضز ظڂط ثٻ زاٸَٯت اؾز:  -1

 اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ثبڂس زض دُؿز ذٹڂف اٶؼبٰ زټڃس ٸ ٲح١ّ٣ ؾبظڂس. -1

 اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٶجبڂس اٶؼبٰ زټڃس. -2

 س ثب سٹػٻ ثٻ ٲٹ٢ٗڃّز اٶؼبٰ زټڃس.اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ قٳب ثبڂ -3

ٲحشٹاڀ آٲٹظـ، سؼطثڃبّرِ ػٳٕ آٸضڀ قسٺ زاٸَٯجبٴ ٢جٯځ$ټٱ ٲظجز ٸ ټٱ ٲٷٟځ# ضا ثطاڀ 

زاٸَٯت اضائٻ ٲځ زټس. اڂٵ ٲحشٹا ثبڂؿشځ ثب ټٳ٧بضڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ثب ٞٗبٮڃزّ آقٷبڂځ 

ٸ زاٸَٯجبٴ ٞطاټٱ آڂس اضائٻ  زاضٶس ٸ ٶڃع اظ َطڂ١ ػٯؿبسځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز سٹؾٍّ اڂٵ ٦بض٦ٷبٴ

 ٪طزز.



حٹظپ زٸٰ ٲٳ٧ٵ اؾز ثط حؿت قطح ٶ٣ف ټب ٸ ٲؿئٹٮڃّز ټب سٗطڂٝ ٪طزز ٸ قبٲ٭ آٲٹظـ 

ټبڂځ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ثٻ زاٸَٯجبٴ زض اضسجبٌ ثب حٯ٣ٿ ضٸاثٍ آٶٽب َځّ ٞٗٯڃّز ٦بضڀ قبٴ اضائٻ ٲځ 

 قٹز.

 1- اڂٵ ٸْڃٟٿ قٳبؾز. اڂٵ ٶكبٶسټٷسپ اٞطازڀ ٦ٻ قٳب ثب آٶٽب ٦بض ذٹاټڃس ٦طز ٸ 

 2- .اڂٵ قبٲ٭ ٶ٣ف آٶٽب ٸ چ٫ٹٶ٫ځ ؾبظ٪بضڀ قبٴ ثب ٸْڃٟٻ اؾز 

ثطاڀ ٲظب٬ ٲځ سٹاٴ ثٻ زاٸَٯجبٴ ٪ٟز ٦ٻ چٻ ٦ؿځ ؾطدطؾز آٶبٴ ذٹاټس ثٹز ٸ ؾبڂط زاٸَٯجبٴ 

 ٸ ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ ثطاڀ ٦بض ثب آٶٽب ٲٗڃٵ ذٹاټٷس قس چٻ ٦ؿبٶځ ټؿشٷس.

اٴ ثٻ ٲكشطڀ ذبنځّ اضائٻ ذسٲز ٲځ ٦ٷس ثبڂس ثٻ ثطاڀ ٶٳٹٶٻ، زاٸَٯجځ ٦ٻ ثب ټٳبټٷ٫ځ زڂ٫ط

ؾبڂطڂٵ ٲٗطّٞځ قٹز ٸ ڂبز ث٫ڃطز ٦ٻ ټط ڂ٥ ثطاڀ ٲكشطڀ ٲٹضز ٶٓط چٻ ذٹاټٷس ٦طز ٸ چ٫ٹٶٻ 

 سلاـ ټبڀ آٶٽب ڂ٧ذبضچٻ ٲځ قٹز.

 هعاٗبٕ آهَظـ زاٍعلت:

ـ آٲٹظـ ټٳچٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ سٹؾٗٻ ڂبثس. اڂٵ ثٻ آٴ زٮڃ٭ اؾز ٦ٻ آٲٹظ

ثٻ ٖٷٹاٴ ٲعڂّشځ ٲٯٳٹؼ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶس ثٻ زاٸَٯت اضائٻ قٹز. چٷڃٵ آٲٹظقځ ٲځ سٹاٶس ثسڂٵ 

 حبلار ثبقس:

 آٲٹظـ ٲٽبضر ټبڀ ٞطٖځ 

 آٲٹظـ زض سٹؾٗٿ ٦بض ضاټٻ ظٶس٪ځ 

 آٲٹظـ ضٸاثٍ ٖٯّځ 



آٲٹظـ ٲځ سٹاٶس سٹؾٍّ ؾبظٲبٴ اظ َطڂ١ ٞطاټٱ آٸضزٴ ٞطنز قط٦ز زض ؾٳڃٷبضټب ڂب 

ذبضع اظ ؾبظٲبٴ ثطاڀ زاٸَٯت اضائٻ قٹز. اڂٵ حًٹض ٲځ سٹاٶس ټٱ  ٦بض٪بټٽبڀ آٲٹظقځ

ثهٹضر ٞطنشځ ثطاڀ اٞعاڂف زاٶف ٸ ټٱ قٷبذز ضؾٳځ ؾبظاٴ ثبقس ٦ٻ اضظـ ٞطؾشبزٴ 

 زاٸَٯت ثٻ چٷڃٵ زٸضٺ ټبڀ ضا زاقشٻ ثبقس.

زاٸَٯجبٴ ػٹاٴ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ زاٸَٯجځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٸؾڃٯٻ ػٽز ثٻ زؾز آٸضزٴ سؼطثٿ 

ڀ آٸضٶس احشٳبلاً ػٯؿبسځ ضا زض اضسجبٌ ثب ٲٽبضر ټبڀ ٦بٲذڃٹسط، ٶٹقشٵ ؾٹاث١ قٛٯځ ٦بضڀ ضٸ

 ڂب ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲؿڃط قٛٯځ ث٫صضاٶٷس.

قٳب ثبڂؿشځ ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ آٲٹظـ اظ ټط ٶٹٖځ، س٣طڂجبً ټٳڃكٻ ثب سهٹڂز ٸ دصڂطـ 

ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٞطاټٱ آٸضڂس زاٸَٯجبٴ زضٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ قٹز. ڂ٥ ٲعڂز اٸٮڃٻّ ٦ٻ قٳب ٲځ سٹاٶڃس 

قبٲ٭ اَلاٖبر ايبٞځ، ٲٽبضر ټب ڂب ټٳڃبضڀ زض اػطاڀ ٦بضا٦شطِ ٞٗبٮجزّ آٶٽبؾز اٲبّ ټٳچٷڃٵ 

ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ آٲٹظقځ ضا زض زڂ٫ط حٹظٺ ټبڀ ظٶس٪ځ آٶبٴ ٞطاټٱ ٶٳبئڃس. ػٽز زضذٹاؾز سٗٽس 

ڂٷ٧ٻ اٚٯت آٶبٴ آٴ ضا ڂب سلاـ ايبٞځ اظ زاٸَٯجبٴ زض ٲ٣بث٭ چٷڃٵ آٲٹظقځ سطزڂس ٶ٧ٷځ، ثطاڀ ا

ثٻ ٖٷٹاٴ سلاقځ اضظقٳٷس سٯ٣ّځ ذٹاټٷس ٶٳٹز. ٖلا٢ٻ ٸ سٹػٻّ قٳب ثٻ زاٸَٯجبٴ، ثطاڀ آٶٽب ثٻ 

 ٖٷٹاٴ قٷبذز اټٳڃز ٲكبض٦ز قبٴ زض ٞٗبٮڃزّ ؾبظٲبٴ، سٯ٣ّځ ٲځ ٪طزز.

 ّساٗت:

 اڂٵ اٲط قبٲ٭ ٞطآڂٷس آٲٹظـ ڂب ثٽجٹز ٲٽبضر ټبؾز ٸ ٲځ سٹاٶس زض ػٯؿبر آٲٹظـ ضؾٳځ ڂب

زض آٲٹظـ ټبڀ ؾط٦بض ث٧بض ضٸز. آٴ، اٚٯت سٹؾٍّ ؾطدطؾز زاٸَٯت ڂب ڂ٥ ټٳ٧بض ثب سؼطثٻ سط 

 ٞطاټٱ ٲځ آڂس. ټساڂز اططثركځ، ڂ٥ ٞطآڂٷس ؾٻ ٲطحٯٻ اڀ ضا َځ ٲځ ٦ٷس:



 .ٶكبٴ زازٴ ٲٽبضسځ ٦ٻ ثبڂس ڂبز ٪طٞشٻ قٹز ڂب ثٽجٹز ڂبثس 

 .ٲكبټسپ زاٸَٯجځ ٦ٻ ؾٗځ زض ث٧بض٪ڃطڀ ٲٽبضر زاضز 

  ٸ سحٯڃ٭.ثبظذٹضز 

ٲٽبضر ٲځ سٹاٶس سٹؾٍّ ڂ٥ ٲشرهم زض آٴ حٹظٺ ٲكرمّ ٪طزز. چٻ ٞطزڀ ٦ٻ ٲٽبضر ضا اضائٻ 

ٲځ ٦ٷس ڂب ؾطدطؾز، آٲٹظـ زټٷسٺ ٸ ڂب ٲسڂط ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ سٹػڃٻ ٶٳبڂس ٦ٻ چطا 

ٲشرهمّ آٴ ٦بض ضا اٶؼبٰ ٲځ زټس. ٶ٧شٻ اڀ ٦ٻ زض اڂٷؼب ٸػٹز زاضز اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ نطٞبً ثٻ 

 ت اػبظٺ زټڃٱ سب آٶچٻ ضا ٦ٻ اٶؼبٰ ٲځ قٹز ٲكبټسٺ ٦ٷس ثٯ٧ٻ ثبڂؿشځ آٶطا ثٟٽٳس.زاٸَٯ

ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲظب٬ اٞطاَځ، ا٪ط قٳب ذٹاټبٴ اڂٵ ټؿشڃس ٦ٻ ثٻ زاٸَٯت ٶكبٴ زټڃس چ٫ٹٶٻ ثٻ سٯٟٵ 

دبؾد ٪ٹڂس، ٲٳ٧ٵ اؾز زاٸَٯجځ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ قٳب ضا ز٢بڂ٣ځ ثٻ ټٷ٫بٰ ػٹاة زازٴ ثٻ سٯٟٵ 

ڃطز؛ دؽ قٳب ٲځ سٹاٶڃس اٸ ضا زض حب٬ دبؾد ٪ٹڂځ ثٻ سٯٟٵ ٲكبټسٺ ٦ٷڃس؛ زض ٶٽبڂز سحز ٶٓط ث٫

ٲځ سٹاٶڃس زاٸَٯجځ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ثسٸٴ ٶڃبظ ثٻ ٲكبټسٺ ثٻ سٯٟٵ دبؾد زټس. ثٗس اظ ټط ٲطحٯٻ 

 ٲځ سٹاٶڃس سؼطثڃّبر زاٸَٯت ضا ثٻ ټٳطاٺ ٲٟٹټٹٲځ ٦ٻ ٸڀ اظ آٴ زضڂبٞز ٦طزٺ اؾز ثحض ٦ٷڃس.

 :EIAGفطآٌٗس

قٳب ثطاڀ اٞعاڂف قبٶؽ ڂبز٪ڃطڀ زاٸَٯجځ سبٴ ٲځ سٹاٶڃس ثحض ذٹز ضا ٲُبث١ ٲس٬ ڂب اٮ٫ٹڀ 

٪بٰ ٖٳسٺ اڀ ضا ٦ٻ اٞطاز ثٻ ټٷ٫بٰ ڂبز٪ڃطڀ چڃعټب  4سسٸڂٵ ٦ٷڃس. اڂٵ ٲس٬  EIAGٲٹؾٹٰ ثٻ 

 َځ ٲځ ٦ٷٷس زض ثطزاضز: سؼطثٻ، قٷبذز، سحٯڃ٭ ٸ سٗٳڃٱ.

 



اح٭ ضا زض شټٵ زاقشٻ ثبقڃس، ٲځ سٹاٶڃس ٲُٳئٵ ثبقڃس ا٪ط قٳب ثٻ ټٷ٫بٰ ټساڂز زاٸَٯجبٴ اڂٵ ٲط

 ٦ٻ آٶٽب اظ ٞطآڂٷس ڂبز٪ڃطڀ ثٽطٺ ظڂبزڀ ٲځ ثطٶس.

 تدطثِ: -1

ٖٳٹٲبً اٞطاز اظ سؼطثڃّبر ڂبز٪ڃطڀ ٲځ ٦ٷٷس چٻ ثٻ ټٷ٫بٰ سٳطڂٵ ټبڀ آٲٹظقځ ٸ چٻ ظٲبٴ سؼطثٿ 

ٷس سب ػبڂځ ٦ٻ زڂ٫ط ضٸڂسازټبڀ ٸا٢ٗځ. ثٻ ټط حب٬ ثًٗځ ٲٹا٢ٕ اٞطاز آٶ٣سض سؼطثٻ ٦ؿت ٲځ ٦ٷ

چڃعڀ ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ ٸػٹز ٶساضز. ا٪ط ٞطزڀ ذٹاټبٴ ڂبز٪ڃطڀ اظ  سؼطثٻ اؾز، شټٷڃبر اٸ اظ 

 ٲطحٯٻ ٲًبٖٝ ٲځ ٪صضز. 3َطڂ١ 

 قٌبذت: -2

ا٪ط ٞطزڀ اظ سؼطثٻ ڂبز٪ڃطڀ ٶٳبڂس، ٢بزض ثٻ سكطڂح آٴ ذٹاټس ثٹز. زض ٲظب٬ ؾبزپ ٞٹ٠ ٲطثٹٌ ثٻ 

 ځ ؾؤالاسځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثذطؾڃس اڂٷ٫ٹٶٻ اٶس؟ڂبز٪ڃطڀ ثبضڀ دبؾد ثٻ سٯٟٵ، ثطذ

 ٲٵ چٻ ٦بضڀ اٶؼبٰ زازٰ؟ -

 قٳب چٻ ٦بضڀ اٶؼبٰ زازڂس؟ٞطز زڂ٫ط چ٫ٹٶٻ ٸا٦ٷف ٶكبٴ زاز؟ -

 ٦بضټب ثطاڀ قٳب چ٫ٹٶٻ دڃف ضٞز؟ -

 چٻ چڃعڀ زض حب٬ ضٸڀ زازٴ اؾز؟ -

 تحل٘ل: -3

س. قٳب ذٹاټبٴ آٴ ا٪ط ٞطزڀ اظ سؼطثڃبر ٲكرم ڂبز٪ڃطڀ ٲځ ٦ٷس ثبڂؿشځ ثشٹاٶس آٶطا سحٯڃ٭ ٦ٷ

ټؿشڃس سب زاٸَٯت ٖٹاٲ٭ ٲٹػٹز زض ٲٹ٢ٗڃشّځ ضا ٦ٻ ثبٖض اڂؼبز سؼطثٻ قسٺ اٶس سكطڂح ٶٳبڂس. زض 



ازاٲٿ اڂٵ ٲظب٬، ثطذځ ؾؤالاسځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز قٳب ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ زاٸَٯت زض سحٯڃ٭ ٲطاح٭ 

 ٲُطح ٶٳبئڃس اڂٷ٫ٹٶٻ اٶس:

 قطٸٔ ٦طزٰ؟ "نجح ثرڃط"چطا ٲٵ ثب ٪ٟشٵ -

 ثطاڀ قٱ ټٷ٫بٰ ٪ٟشٵ اؾٱ سب ٲشطست اؾز؟ چٻ ٲعڂّز ټبڂځ -

 چطا سٯٟٵ ٦ٷٷسٺ ثؿڃبض ٶبضاحز قس؟ -

 چطا ٦بضټب اڂٷ٣سض ذٹة دڃف ٲځ ضٸز؟ -

 تؼو٘ن: -4

ا٪ط ٞطزڀ چڃعټبڀ ٲٟڃسڀ ضا اظسؼطثٻ ڂبز ٲځ ٪ڃطز، ثبڂؿشځ ٢بزض ثبقس سب ثطذځ ٲ٣طضار  -

ڃّز، ٦بضثطز ڂب انٹ٬ ٦ٯځ ضا ٲُطح ٦ٷس ٦ٻ ٞطاسط اظ ٲٹ٢ٗڃّشځ ٲكرم ڂب ٲكبثٻ ثبٲٹ٢ٗ

 زاقشٻ ثبقس. ټٳچٷڃٵ، ټساڂز اططثركځ ٲش٧ّځ ثٻ ؾؤالاسځ زض اڂٵ ٲطحٯٻ اؾز:

 قٳب ظٲبٶځ ٦ٻ ثب ٲٹ٢ٗڃشّځ ٲكبثٻ اڂٵ ٸيٗڃز ضٸثطٸ قٹڂس چٻ ذٹاټڃس ٦طز؟ 

  قٳب ظٲبٶځ ٦ٻ ٲؼجٹض ثٻ اٶؼبٰ زٸثبضپ اڂٵ ٦بض ثبقڃس؟ چٻ ٦بض ٲشٳبڂعڀ اٶؼبٰ ذٹاټڃس

 زاز؟

 اټس اڂٵ ٦بض ضا ث٧ٷس چٻ دڃكٷٽبزڀ ٲځ ٦ٷڃس؟قٳب ثٻ ٞطز زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲځ ذٹ 

 قٳب ػٽز اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ ٦بضټب ثرٹثځ دڃف ٲځ ضٸز چٻ ذٹاټڃس  ٦طز؟ 

٦ٷڃس ٲٽٱ اؾز ٦ٻ سطسڃت ؾؤالاسځ ٦ٻ ث٧بض  EIAGچٷبٶچٻ ٦ٻ قٳب قطٸٔ ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ 

ظ سطسڃجبر ٲځ ثطڂس ٸيٕ َجڃٗځ زاقشٻ ثبقس. ثطذځ اٸ٢بر ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ٪طاڂف ثٻ اؾشبٞسٺ ا

آٲبزٺ اڀ اظ ؾؤالار زاقشٻ ثبقڃس زض حبٮڃ٧ٻ دبؾد زاٸَٯت ٲٳ٧ٵ اؾز ثُٹض َجڃٗځ ضٸٶس 



زڂ٫طڀ زاقشٻ ثبقس. ا٪ط قٳب ٲؼٳٹٖٿ آٲبزٺ اڀ اظ ؾؤالار قٷبؾبڂځ زض اذشڃبض زاضڂس، زض 

نٹضسځ ٦ٻ دبؾرځ ٚڃط ٲٷشٓطٺ زض زٸ ؾؤا٬ ٶرؿز زضڂبٞشٷبئڃس، آٶٽب ضا زض ڂ٥ ضزڂٝ ٲُطح 

٧ٵ اؾز ثٽشط ثبقس سب اٴ دبؾد ضا سحٯڃ٭ ٶٳبئڃس سب اڂٷ٧ٻ ؾؤالار زڂ٫طسبٴ ضا ازاٲٻ ٶ٧ٷڃس، ٲٳ

 زټڃس.

ثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ َجڃٗځ سطڂٵ ٲس٬ اؾز، ثؿڃبض اططثرف ٲځ ثبقس. آٴ نطٞبً  EIAGٲس٬ ټساڂز 

ضٸـ ټٹقڃبضاٶٻ اڀ ضا ػٽز ث٧بض٪ڃطڀ زاڂٳځ قٳب اڂؼبز ٲځ ٦ٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ آٴ ضا ث٧بض ٲځ 

ٞبً اَٳڃبٴ زاضڂس ٦ٻ زاٸَٯجبٶشبٴ ټٳٿ ٲطاح٭ ٞطآڂٷس ڂبز٪ڃطڀ ضا ٦بٲ٭ ٦طزٺ اٶس ثٻ ٪ڃطڂس، قٳب نط

ػبڀ اڂٷ٧ٻ آٴ ضا ثٻ قبٶؽ ثؿذبضٶس. آٴ ټٳچٷڃٵ قٳب ضا ٢بزض ٲځ ؾبظز سب ٶشبڂغ اقشجبټځ ضا ٦ٻ 

زاٸَٯجبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ َطڂ١ سؼطثٿ ٲحسٸزقبٴ ثٻ زؾز آٸضٶس ٲكرم ٶٳبئڃس. زض ٲ٣بث٭ 

. "ػٹٶځ ٦بٲلاً اظ ڂبز٪ڃطڀ ټط چڃعڀ ٖبػع اؾز"ط ٲب ڂ٧٭ ٶشڃؼٻ ث٫ڃطز ٦ٻ: ٲظب٬ ٲُطح قسٺ، ا٪

قٳب چطا چٷڃٵ ٲځ  "قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ زض دبؾد اظ ٸڀ ثرٹاټڃس سب اڂٵ ٖجبضر ضا سحٯڃ٭ ٶٳبڂس:

. ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ثب اٸ ٶؿجز ثٻ ؾرشځ ٸْڃٟٻ ټٱ ٣ٖڃسٺ ثبقڃس ٸ ٸڀ ضا ثٻ سلاـ ثڃكشط "٪ٹئڃس؟

سط اظ ټٳٻ، ٶڃبظ زاضڂس سب اٸ ضا ثٻ سٗٳڃٱ زڂ٫طڀ ثط ٲجٷبڀ ح٣بڂ١ ثب ٲُطح سطٚڃت ٦ٷڃس. اٲّب ثبلا

 ٦طزٴ ؾؤالار ظڂط ٸازاض ؾبظڂس:

 آُڂب چڃع زڂ٫ط زض ٲٹ٢ٗڃّز ٸػٹز زاضز ٦ٻ احشٳبلاً ٲٹػت ٲك٧٭ قٹز؟ 

 چٻ چڃعڀ ثٷٓط ٲځ ضؾس ٦ٻ سٹػٻّ ػٹٶځ ضا ػٯت ٲځ ٦ٷس؟ 

 ضؾس؟ آڂب قٳب ضاټځ ٦ٻ زض اڂٵ ػب ث٧بض آڂس ثٻ ٧ٞطسبٴ ٲځ 

 ٞطزا چٻ ذٹاټڃس ٦طز؟ 



 EIAGٶٳٹٶٻ اڀ اظ 

 «سؼطثٻ، قٷبذز، سحٯڃ٭، سٗٳڃٱ»

ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٢جلاً ثڃبٴ قس، ټساڂز ثٹڂػٺ ظٲبٶځ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ ڂ٥ زاٸَٯت ٲٽبضر ڂب ٲٟٽٹٰ 

ػسڂسڀ ضا سؼطثٻ ٲځ ٶٳبڂس. ثطاڀ ٲظب٬ سهٹّض ٦ٷڃس ٦ٻ قٳب ٲٗٯٱّ ثچٻّ ټبڀ ٲٗٯٹ٬]٣ٖت اٞشبزپ 

جځ ثٻ ٶبٰ ٲبڂ٧٭ زاضڂس. قٳب اظ ٸڀ ٲځ ذٹاټڃس سب ثٻ ٦ٹز٦ځ ثٻ ٶبٰ ػٹٶځ شټٷځ[ ټؿشڃس ٸ زاٸَٯ

زض دٹقڃسٴ ٸ زضآٸضٴ ٦ز اـ ٦ٳ٥ ٦ٷس. ٪طچٻ ٲبڂ٧٭ سؼطثٿ ٦بض ثب چٷڃٵ ٦ٹز٦بٶځ ضا زاضز اٲبّ 

سب ثٻ حب٬ چٷڃٵ ٦بضڀ اٶؼبٰ ٶسازٺ اؾز. ثٷبثطاڂٵ ٸڀ ضا ٲؼجٹض ٲځ ٦ٷڃس سب قٳب ضا ثٻ ټٷ٫بٰ 

ػٽز ٲجبحظٻ ثب ٲبڂ٧٭ اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷڃس.  EIAGبڂس. ثٗس اظ آٴ اظ س٧ٷڃ٥ ٦ٳ٥ ثٻ ػٹٶځ ٶٓبضٺ ٶٳ

 ثطذځ ؾؤالار احشٳب٬ قٳب ثسڂٵ نٹضر اؾز:

 #قٳب چٻ چڃعڀ ضا ټٷ٫بٰ ٦بض ثب ػٹٶځ، اظ ٲٵ زڂسڂس؟$قٷبذز 

 #چطا ڂبٴ ٞٷٹٴ ٶؿجز ثٻ زڂ٫ط سلاـ ټبڀ ٲٵ ٦بضآڂځ ثٽشطڀ زاقشٷس؟$سحٯڃ٭ 

 ؟$قٷبذز#چٻ ٞٷٹٶځ ثٻ ٶٓط ثٽشط ٦بض ٲځ ٦ٷٷس 

 #ٲٵ ثب چٻ ٲك٧لاسځ ٲٹاػٻ قسٰ$سكرڃم 

 #چطا قٳب ٧ٞط ٲځ ٦ٷڃس اڂٷ٫ٹٶٻ قس؟$سحٯڃ٭ 

 #قٳب ٧ٞط ٲځ ٦ٷڃس ػٽز دطټڃع اظ چٷڃٵ ٲك٧لاسځ چٻ ٲځ سٹاٶؿشڃس ث٧ٷڃس؟$سٗٳڃٱ 

  ثطٲجٷبڀ آٶچٻ ٦ٻ ٲكبټسٺ ٦طزڂس، چڃعټبڂځ ٦ٻ قٳب اظ آٶٽب اػشٷبة ذٹاټڃس ٦طز ٦ساٲٷس ٸ

 ثب ػٹٶځ اٶؼبٰ ذٹاټڃس زاز؟$سٗٳڃٱ# چٻ چڃعټبڂځ ثٻ ټٷ٫بٰ ٦بض



ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب ٲُٳئٵ قسڂس ٲبڂ٧٭ ثط آٶچٻ اٶؼبٰ ٲځ قٹز سؿٯٍّ زاضز، اٸ ضا ة ټٷ٫بٰ سلاـ 

ثطاڀ اػطاڀ زضؼ، ز٢ڃ٣بً ٶٓبضٺ ٦ٷڃس. زض َٹ٬ اڂٵ ٲسّر ا٪ط ثٷٓط ضؾڃس ٦ٻ ٲبڂ٧٭ ٦بضڀ ضا ٲځ 

زٸضٺ ضا ٲشٹ٢ّٝ ؾبذشٻ ٸ  ٦ٷس ٦ٻ ػٹٶځ ضا ٶبضاحز ٲځ ٦ٷس ڂب ثٻ اٸ آؾڃت ٲځ ضؾبٶس قٳب

دڃكٷٽبز  زڂ٫طڀ ثطاڀ زٸضپ ٞٗبٮڃزّ ٲځ زټڃس. ڂب ٲٳ٧ٵ اؾز ذٹزسبٴ زٸثبضٺ ػٯؿٿ زضؼ ضا زض 

اذشڃبض ث٫ڃطڂس. زض ټط ٲٹضز، ثٗس اظ سلاـ ٲبڂ٧٭، قٳب ٲؼسزّاً ؾؤالاسځ ضا ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ ٸڀ زض 

 ڂبز٪ڃطڀ ٸ ٶڃع ضقس سؼطثڃّبسف ٲُطح ٲځ ؾبظڂس:

 اسٟب٠ اٞشبز سٹػڃٻ ٲځ ٦ٷڃس؟$قٷبذز# قٳب چ٫ٹٶٻ اٶچٻ ضا ٦ٻ 

 #چطا قٳب ٦ز سبٴ ضا ثٻ سٵ ٦طزڂس؟$سحٯڃ٭ 

 #ٶ٣بٌ ٢ٹّر ضٸـ قٳب چٻ ثٹز؟$سحٯڃ٭ 

 #چطا ػٹٶځ ٦ز ضا اظ زؾشبٴ قٳب دطر ٦طز؟$سحٯڃ٭ 

 #ثط ٲجٷبڀ اڂٵ ثڃٷف، قٳب چٻ ٦بض ٲشٟبٸسځ ضا زض آڂٷسٺ اٶؼبٰ ٲځ زاز؟$سٗٳڃٱ 

ٻ ثبقڃس سب ثٻ ٣ٖت ثط٪طزڂس ٸ اظ َطڂ١ سٳبقبڀ ٲبڂ٧٭ زض اڂٵ زٸضٺ، قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃبظ زاقش

ٲٽبضر ضا ذٹزسبٴ ٶكبٴ زټڃس. دؽ ثٻ ٣ٖت ثط٪كشٻ ٸ اٸ ضا ٶٓبضٺ ٦ٷڃس. زض ٶٽبڂز ظٲبٶځ ٺ قٳب 

ٲُٳئٵ قسڂس ٲبڂ٧٭ ثط ٲٽبضر سؿٯٍ زاضز، ثٻ اٸ اػبظٺ ذٹاټڃس سب ثسٸٴ سٳبقب ٦طزٴ ٦بض ٦ٷس. ثب 

ازاٲٻ ذٹاټڃس زاز سب  EIAGاٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾؤالار  اڂٵ ٸػٹز، قٳب ثٻ ثطضؾځ ٲؿشٳط دڃكطٞز

ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ اٸ ٲؿشٳطاً سٹاٶبڂځ ټبڂف ضا اضس٣ب ٲځ زټس. اڂٵ ثطضؾځ قبٲ٭ ٶٓبضر ٲؿش٣ڃٱ ٸ 

٪عاضقٽبڀ ٲبڂ٧٭ ذٹاټس ثٹز. ؾطاٶؼبٰ، قٳب ثٻ اٶساظپ ٦بٞځ ٶؿجز ثٻ اس٧بڀ نطٜ ثط ٲكبټسار 

 ٲبڂ٧٭ ضاحز ذٹاټڃس ثٹز.



 "هكبٍضُ"

ط آقٷب ؾبظڀ زاٸَٯت ٸ اضائٻ ٲٽبضر ټبڀ لاظٰ ثطاڀ اٶؼبٰ ڂ٥ دؿُز ذبل ثٻ اٸ ٲٽٱ ٲًبٜ ث

ؾز سب حٳبڂز ڂب ٲكبٸضٺ اڀ ضا ٶڃع زض َٹ٬ ظٲبٶځ ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ اؾز ٞطاټٱ آٸضز. ټسٜ 

ٲكبٸضٺ ٦ٳ٥ ثٻ زاٸَٯت ثطاڀ ح٭ ٲك٧٭ ڂب ثٽجٹز سٳبؼ اٸ اظ َطڂ١ آقٷب ؾبظڀ اـ ثب ٲك٧٭ 

 ڃكطٞز ٲځ ثبقس.ٸ اسربش ٲؿئٹٮڃزّ ثطاڀ د

 فطآٌٗس هكبٍضُ:

ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت ثب ٲك٧ٯځ زض حڃٵ ٦بض ڂب زض َٹ٬ آٲٹظـ ٲٹاػٻ ٲځ قٹز ٲٳ٧ٵ اؾز 

احؿبؼ ٶٳبڂس ٦ٻ ػٷجٿ زاٸَٯجځ ظٶس٪ځ اـ ثٻ ټڃچ ٸػٻ سحز ٦ٷشط٬ ٶڃؿز. ظٲبٶځ ٦ٻ ٞطز 

قٹز ٦ٻ احؿبؼ ٣ٞساٴ ٦ٷشط٬ ٲځ ٦ٷس ثب ٶب٦بٲځ ٲٹاػٻ قسٺ ٸ اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ قأؾڃت دصڂط ٲځ 

 اڂٵ ٲځ سٹاٶس ٲٷؼط ثٻ ػبثؼبڂځ زاٸَٯت ٪طزز.

ټسٜ ٞطآڂٷس ٲكبٸضٺ ثبظڂبثځ احؿبؼ ٦ٷشط٬ زض زاٸَٯت اظ َطڂ١ ٦ٳ٥ ثٻ ٸڀ ػٽز ڂبٞشٵ 

 ضٸقځ اظ ٞٗبٮڃزّ اؾز ٦ٻ ٲك٧٭ ضا ح٭ ذٹاټس ٦طز.

ثٻ ٲبٶٷس ټساڂز، ڂ٥ ؾطدطؾز ٲځ سٹاٶس ؾؤالاسځ ضا ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ زاٸَٯت زض اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ظڂط 

 بض ثطز:ث٧

 :قٷبذز ٲك٧٭ 

 چٻ چڃعڀ ضٸٶسڀ ٶب نحڃح زاضز؟ 

 ز٢ڃ٣بً چٻ اسٟب٢ځ زاضز ٲځ اٞشس؟ 

 :سكرڃم ٖٯز ٲك٧٭ 



 چٻ چڃعڀ ثبٖض اڂؼبز ٲك٧٭ اؾز؟ 

 آڂب ٲځ سٹاٶڃس ٖٹاٲٯځ اظٲٹ٢ٗڃّز ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷڃس ٦ٻ ثبٖض اڂؼبز ٲك٧٭ ٲځ قٹٶس؟ 

 :قٷبذز ثسَڂ٭ ټب 

 زض ػبڂځ زڂ٫ط چٻ ٲځ سئبٶؿشڃس اٶؼبٰ زټڃس؟ 

 ڂب قٳب اڂٵ ضٸـ ٞٗبٮڃّشځ ضا زض ٶٓط ٪طٞشٻ اڂس؟$اڂؼبز دڃكٷٽبز#آ 

 چٻ اسٟب٢ځ ٲځ اٞشس ا٪ط قٳب آٶطا اٶؼبٰ ٲځ زازڂس؟ 

 ؾذؽ چٻ اسٟب٢ځ ضٸڀ ٲځ زاز؟ 

  :سكرڃم ضٸـ ثٽشط ٞٗبٮڃّز 

 ٢ٹّر ټب ٸ يٗٝ ټبڀ ټط ثسَڂ٭ چٻ ٲځ ثبقس؟ 

 قٳب ػٽز ح٭ ٲك٧٭ چٻ ٲځ سٹاٶڃس ث٧ٷڃس؟ 

  آٴ ٲځ سٹاٶس ٦بضؾبظ ثبقس؟چطا قٳب ٧ٞط ٲځ ٦ٷڃس ٦ٻ 

 :ڂبز٪ڃطڀ اظ سؼطثڃبر آٶٽب 

 قٳب ػٽز دطټڃع اظ چٷڃٵ ٲك٧ٯځ زض آڂٷس، چٻ ٦بض زڂ٫طڀ ٲځ سٹاٶڃس اٶؼبٰ زټڃس؟ 

ټط چٷس ٦ٻ اضائٻ اَلاٖبر ايبٞځ ڂب دڃكٷٽبزار ثطاڀ قڃٹٺ ټبڂځ ا ظٖٳٯ٧طز ٦ٻ زاٸَٯت ٲٳ٧ٵ 

ثٻ اٸ ث٫ٹڂڃس چ٧بض ثبڂس ث٧ٷس. ٶ٣ف قٳب اؾز ٲكبټسٺ ٶ٧ٷس، ذٹة اؾز، اٲبّ ثٻ ټط حب٬ قٳب ٶجبڂس 

اضائٻ دڃكٷٽبزاسځ اؾز ٦ٻ زاٸَٯت اظ َطڂ١ آٶٽب ضاٺ ح٭ ټبڀ ذٹڂف ضا اڂؼبز ٶٳبڂس. ثسڂٵ َطڂ١ 

 زاٸَٯت احؿبؼ ٲبٮ٧ڃّز ٶؿجز ثٻ ضاٺ ح٭ ټب زاضز. ڂ٥ ٲ٧بٮٳٻ ٲٳ٧ٵ اؾز چٷڃٵ ثبقس:

 % آڂب قٳب اڂٵ ضٸـ اظ ٞٗبٮڃّز ضا زض ٶٓط زاضڂس؟



 ڃعڀ اؾز ٦ٻ قٳب اظ ٲٵ ٲځ ذٹاټڃس سب اٶؼبٰ زټٱ؟اٸٺ، اڂٵ چ -

 %ٶٻ ٮعٸٲبً. آڂب آٶطا زض ٶٓط زاضڂس؟

 ٶٻ. -

 % چٻ اسٟب٢ځ ٲځ اٞشبز ا٪ط قٳب آٶطا اٶؼبٰ ٶٳځ زازڂس؟

 ٲُٳئٵ ٶڃؿشٱ. -

 % آڂب ذُطار چٷڃٵ ضٸڂ٧طزڀ ضا ٲكبټسٺ ٦طزٺ اڂس؟

 ٶٻ. ٲٵ حسؼ ٲځ ظٶٱ ٦ٻ اٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦بضؾبظ ثبقس. -

 ٶٻ ٧ٞط ٲځ ٦ٷڃس؟% چطا اڂٷ٫ٹ

ٲكشطڂبٴ ٲؼجٹض ٶڃؿشٷس ظڂبز ٲٷشٓط ثٳبٶٷس. ٸ ٲب ظٲبٴ ثڃكشطڀ ػٽز دطزاظـ ٞٗبٮڃزّ  -

 ټبڀ ٦بٚصڀ آٶٽب ذٹاټڃٱ زاقز.

 % دؽ قٳب چٻ ٧ٞط ٲځ ٦ٷڃس؟

 ٲٵ ٧ٞط ٲځ ٦ٷٱ ٦ٻ آٴ ڂ٥ اڂسپ ٲٷبؾت ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس. -

 % اػبظٺ ثسټڃس سب ثجڃٷڃٱ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ دڃف ٲځ ضٸز.

 ذلاصِ:

ط اظ ڂٷ٧ٻ قٳب اظ آٲٹظـ ضؾٳځ، ټساڂز، ٲكبٸضٺ ڂب سط٦ڃجځ اظ ضٸـ ټب ثٽطٺ نطٜ ٶٓ

ٲځ ثطڂس، ثربَط زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ٶ٧شٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ اَٳڃٷبٴ ڂبثڃس زاٸَٯجبٴ اظ ٞٗبٮڃّز زض 

ؾبظٲبٴ قٳب احؿبؼ آضاٲف ٸ قبزڀ ٲځ ٦ٷٷس ٸ اظ سؼطثڃّبسكبٴ ڂبز٪ڃطڀ ٦طزٺ ٸ اظ 



شٳب٬ ظڂبزڀ زاضز ٦ٻ زض ؾبظٲبٴ ثب٢ځ ٲبٶسٺ ٸ آٴ ؾٹز ٲځ ثطٶس. زاٸَٯجبٴ ضايځ اح

 زڂ٫طاٴ ضا ثٻ زاٸَٯت قسٴ سطٚڃت ٦ٷٷس.

 -8فصل 

 ]ًظبضت[

ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب زاٸَٯجبٶشبٴ ضا ثٻ ٦بض ٪طٞشڃس، ثبڂؿشځ ٦ٻ دڃكطٞز اٸ ضا ٶٓبضر ٦ٷڃس. اڂٵ 

ٞه٭ ٞٷٹٶځ ضا ٦ٻ ػٽز ازاضپ ٲؤطط ٶٓبضر ثط زاٸَٯجبٴ ٲٹضز ٶڃبظ اؾز ٲكرم ٲځ 

ٵ ثٻ قٳب ٲځ ٪ٹڂس ٦ٻ زض نٹضسځ ٦ٻ ٦بضټب ذٹة دڃف ٶطٸز چ٧بض ثبڂس ٦ٷس. ټٳچٷڃ

 ث٧ٷڃس.

 ازاضٓ افطاز:

زٮڃ٭ ٲسڂطڂز ذٹثځ ثط اٞطاز اٖٳب٬ ٶٳبڂس.  2ڂ٥ ٲسڂط زاٸَٯجځ اططثركځ ثبڂؿشځ ثٻ 

ٶرؿز آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز ثط زاٸَٯجبٶځ ٶٓبضر ٦ٷٷس ٦ٻ ثٻ ازاضپ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٦ٳ٥ ٲځ 

ُٳئٵ قٹٶس ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٦بض ازاضپ زاٸَٯجبٶځ ضا ٦ٻ ثب اٶٽب ٦بض ٲځ ٶٳبڂٷس. ثٻ ٖلاٸٺ ثبڂس ٲ

حٹظٺ ٶڃبظٲٷس زاٶكځ اظ ازاضپ ضٸاثٍ ثڃٵ زاٸَٯجبٴ ٸ  ٦2ٷٷس ثرٹثځ اٶؼبٰ ٲځ زټٷس. ټط 

اٶٽبڂځ اؾز ٦ٻ ثطاڂكبٴ ٦بض ٲځ ٦ٷٷس ٸ زض ٢جب٬ آٶٽب ٲؿئٹٮڃز زاضٶس. ٲٽٳشطڂٵ ثُٗس زض 

اذص سهٳڃٳبسځ ٲطسجٍ ثب ٦بضقبٴ سٹاٶٳٷس ٲځ  اڂٷؼب، زضػٻ اڀ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ػٽز

٪طزٶس. ٦بض ٲسڂط اٶؼبٰ زازٴ ٲؿش٣ڃٱ اٲٹض ٶڃؿز ثٯ٧ٻ اَٳڃٷبٴ اظ دڃكطٞز اٶؼبٰ 

آٶٽبؾز. ڂب ثٻ نٹضسځ زڂ٫ط، ٦بض ٸڀ اٶؼبٰ اٲٹضڀ اؾز ٦ٻ زڂ٫طاٴ ضا ػٽز اٶؼبٰ ٦بض 

َطڂ١ زڂ٫ط اٞطاز  سٹاٶب ٲځ ؾبظز. ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض، ٲسڂطڂبٴ ثبڂؿشځ ڂبز ث٫ڃطٶس ٦ٻ اظ



٦بض ٦ٷٷس، ثٽط حب٬ اٚٯت اٞطازڀ ٦ٻ زاٸَٯت ٲځ قٹٶس، ٲسڂطاٶځ ټؿشٷس ٦ٻ ثڃكشط ثطاڀ 

اڂٷ٧ٻ ذٹزقبٴ ٦بضټب ضا اٶؼبٰ زټٷس ث٧بض ٪طٞشٻ ٲځ قٹٶس. ٲشأؾٟبٶٻ، اؾشٗسازټبڂځ ٦ٻ 

قٳب ضا زض اٶؼبٰ ثٽشط ٦بضټب سٹؾٍّ ذٹزسبٴ ڂبضڀ ٲځ ٦ٷٷس، اٚٯت ثٻ ټٷ٫بٰ اٶؼبٰ ٦بضټب 

 ٍ زڂ٫طاٴ ثبظزټځ ٲ٧ٗٹؼ زاضٶس.سٹؾّ

 اٗدبز هح٘ظ اًگ٘عقٖ:

ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ٲ٣سٲشب/و اظ َطڂ١ اڂؼبز قطاڂُځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ضا ػٽز سٳبڂ٭ ثٻ اٶؼبٰ 

٦بض سكٹڂ١ ٲځ ٦ٷس ٖٳ٭ ٲځ ٶٳبڂٷس. ثب اڂؼبز ٞٗبٮڃزّ ټب حٹ٬ ٶڃبظټبڀ زاٸَٯت، ټٳچٷبٶ٧ٻ 

ؿشځ ٲځ ٦ٷڃس ٦ٻ ذٹاټبٴ اٶؼبٲف ٢جلاً ثڃبٴ قس، قٳب قطٸٔ ثٻ ػبڂ٫صاضڀ زاٸَٯت زض دُ

اؾز.ثٻ ٖلاٸٺ قٳب اظ َطڂ١ اَٳڃٷبٴ ڂبثځ اظ اڂٷ٧ٻ اټساٞځ ٸػٹز زاضٶس ٦ٻ ٲؿئٹٮڃّشځ 

چبٮف اٶ٫ڃع ٸ ضيبڂز ثركځ ثطاڀ زاٸَٯت ٞطاټٱ ٲځ آٸضٶس، ٶڃبظټبڀ ٸڀ ضا ثب ٲٹ٣ٞڃز 

زاٸَٯت ضا دڃٹٶس ٲځ زټس. اڂٵ اٲط ٲځ سٹاٶس ثب اؾشٟبزٺ اظ ٞٷٹٴ ٲشٗسّزڀ اٶؼبٰ ٪ڃطز ٦ٻ 

 سٹاٶٳٷس ٲځ ؾبظز.

ثسڂٵ َطڂ١ ٲٷٓٹض ٲب ٲؿش٣٭ سط ؾبذشٵ ٸڀ اؾز ثهٹضسځ ٦ٻ ٢بثٯڃّز اٶؼبٰ ٲؿش٣٭ 

ٞٗبٮڃّز ضا زاقشٻ ثبقٷس. ٲٷ١ُ اڂٵ ضٸڂ٧طز آٴ اؾز ٦ٻ ٦ؿت ٶشبڂغ ذٹة اظ ؾٹڀ اٞطاز 

 سٹاٶٳٷس قسٺ ٶؿجز ثٻ اٞطاز ٸاثؿشٻ ضا سؿٽڃ٭ ٲځ ٦ٷس. قٳب ٲځ سٹاٶڃس اڂٷ٧بض ضا اظ َطڂ١

سٟٹڂى اذشڃبض ػٽز اذص سهٳڃٱ اٶؼبٰ زټڃس، اٲبّ ثبڂؿشځ ٲحسٸزڂشّځ ضا ٶڃع زض اضسجبٌ ثب 

چ٫ٹٶ٫ځ زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂؼځ ٦ٻ زض ٢جبٮف ٲؿئٹٮڃّز زاضٶس زض ٶٓط ث٫ڃطڂس. زض چٷڃٵ 

ضاثُٻ اڀ ٲسڂط ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ڂ٥ ٦ٷشط٬ ٦ٷٷسٺ ثبقس ڂ٥ ٲٷجٕ ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ زاٸَٯت اؾز. 



ٸَٯت حؿبؾڃزّ ٶساضز ثٯ٧ٻ ثٻ ٲسڂط اػبظٺ ٲځ زټس سب ظٲبٴ ٦ٳشطڀ اڂٵ ٦بض نطٞبً ثطاڀ زا

ضا ػٽز اذص سهٳڃٳبسځ ٲطسجٍ ثب ٞٗبٮڃزّ زاٸَٯت نطٜ ٦طزٺ ٸ ٸ٢ز ثڃكشطڀ ضا ثطاڀ 

 س٧ٟط زض ٲٹضز اؾشطاسػڀ ٦ٯځ زض اذشڃبض زاقشٻ ثبقس.

 ؾغَح وٌتطل:

ػٹز زاضز ٸ آٴ ثٻ ټٷ٫بٰ سٟٹڂى اذشڃبض ثٻ اٞطاز زضثبضپ ٶحٹپ اٶؼبٰ ٦بضقبٴ، ذُطڀ ٸ

اڂٷ٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز آٶٽب ٦بضټبڀ ٶبزضؾشځ ضا اٶؼبٰ زټٷس. اڂٵ ذُط اظ َطڂ١ سكرڃم 

زضػبر ٪ٹٶب٪ٹٴ اذشڃبضڀ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ٲځ سٹاٶٷس زضاػطاڀ ٲؿئٯڃّز ټبڂكبٴ اٖٳب٬ ٦ٷٷس 

ؾُح ٦ٷشطٮځ ٦ٻ زض ظڂط سكطڂح ٲځ قٹز، سٗطڂٟځ اظ ٲڃعاٴ اذشڃبضڀ  ٦4بټف ٲځ ڂبثس. 

سهٳڃٳبر زاضٶسٸ ٶڃع ٲڃعاٴ ٶشبڂؼځ ٦ٻ ثبڂؿشځ سح١ّ٣ ڂبثس ضا زضثط ٦ٻ آٶٽب زض اسربش 

 زاضز.

ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ زاٸَٯت آٶچٻ ضا ٦ٻ سهٳڃٱ ٲځ ٪ڃطز، اٶؼبٰ ٲځ زټس ٸ  ذَز تىل٘فٖ: -1

حشّځ ذبسٳٿ آٶطا ثٻ اٶؼبٰ ٲځ ضؾبٶس. ثطاڀ ٲظب٬ زض ڂ٥ ثطٶبٲٿ ٲطثٹٌ ثٻ ازثڃبّر ٞطزڀ ٦ٻ 

ٷس، ٲٳ٧ٵ اؾز ثب ٲكشطڀ زض ذٷٿ اٸ ٲلا٢بر ٦ٷس، اٸ ضا آٲٹظـ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٗٯّٱ ٞٗبٮڃّز ٲځ ٦

زټس ٸ ثٻ ذبٶٻ ثطٸز. ټٟشٿ زڂ٫ط آٶٽب اڂٵ اٲط ضا س٧طاض ٲځ ٦ٷٷس. آٶٽب اڂٵ ٦بض ضا ثسٸٴ 

ٲطاػٗٻ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط زض ٲٹضز اڂٷ٧ٻ چٻ ثبڂس ث٧ٷٷس ڂب چٻ دڃكطٞشځ زض اضسجبٌ ثب 

 ٲكشطڀ زاقشٻ ثبقٷس اٶؼبٰ ٲځ زټٷس.



ٵ ٶٹٔ ٦ٷشط٬ ٦بٲ٭ زاٸَٯت ثٻ ح١ ٮطظٺ ثط اٶساٰ اٚٯت ٲسڂطاٴ ٲځ اٶساظز. ٶبْط ټڃچ سًٳڃٷځ اڂ

ثطاڀ اڂٷ٧ٻ زاٸَٯت ٦بضټبڀ زضؾشځ اٶؼبٰ ٲځ زټس ڂب زض ٸا٢ٕ ټط چڃعڀ ضا زض٦٭ اٶؼبٰ ٲځ زټس 

 ٶساضز. ثٷبثطاڂٵ زضػٿ دبڂڃٵ سط ٦ٷشط٬ زاٸَٯت ٲٳٳ٧ٵ اؾز ٲٷبؾت سط ثبقس.

ٯت زض ٲٹض اڂٷ٧ٻ چٻ ثبڂس ث٧ٷس سهٳڃٱ ٪طٞشٻ ٸ اٶؼبٰ ٲځ زټس. زاٸَ ًظبضت ثط پ٘كطفت: -2

اٲبّ زض ثًٗځ ػبټب$سٗسزّڀ ٦ٻ سٹؾٍّ ٶبْط سٗڃڃٵ ٲځ ٪طزز# ثبڂؿشځ ثٻ ؾطدطؾز قبٴ 

ث٫ٹڂٷس ٦ٻ چ٧بض ٦طزٺ اٶس$قٟبټځ ڂب ٦شجځ#. ا٪ط زاٸَٯت ٦بض ٶبزضؾشځ اٶؼبٰ زټڃس ڂب ٦بض 

ٸ اظ ٲؿأٮٻ آ٪بٺ قسٺ ٸ ٪بټبڂځ ضا زضؾشځ ضا ثٻ ضٸقځ ٶبزضؾز اٶؼبٰ زټس، ؾطدطؾز ا

ػٽز ؾط ٸ ؾبٲبٴ زازٴ ثٻ ٲؿأٮٻ اسّربش ذٹاټس ٦طز. اڂٵ اٲط اٶس٦ځ اَٳڃٷبٴ ؾطدطؾز زض 

 ٲٹضز اٶؼبٰ نحڃح ٦بضټب ضا ثڃكشط ٲځ ٦ٷس.

ٲڃعاٴ ٪عاضـ ټځ دڃكطٞز ثؿشٻ ثٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾطدطؾز چٻ ٲڃعاٴ ٶؿجز ثٻ ٖٳٯ٧طز زاٸَٯت 

ؾطدطؾز اَٳڃٷبٴ ظڂبزڀ ثٻ زاٸَٯت زاقشٻ ثبقس، ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ  ٶ٫طاٴ اؾز. زض ٲظب٬ ثبلا ا٪ط

 ټط ٲبٺ ڂ٧جبض ثٻ ثطضؾځ دڃكطٞز ٸڀ ثذطزاظز.

زض اڂٵ ثطضؾځ ٸڀ زضٲځ ڂبثس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ اٲط آٲٹظـ اٶؼبٰ ڂبٞشٻ اؾز، ٲكشطڀ چٻ چڃعڀ ڂبز 

ٹضز ٪طٞشٻ اؾز، چٻ ٲك٧لاسځ ضٸڀ زازٺ اؾز، آٶٽب چ٫ٹٶٻ آٶطا ح٭ ٦طزٺ اٶس ٸ چٻ ٲٯعٸٲبسځ ٲ

ٶڃبظ ثٹزٺ اؾز. ٶ٫طاٶځ ٲشٹؾٍّ ٲٳ٧ٵ اؾز يطٸضر ٪عاضـ ضا ثٗس اظ ټط ػٯؿٻ ا٢شًب ٦ٷس. ا٪ط 

ؾطدطؾز ٶ٫طاٶځ ثبلاڂځ زاضز ٸ زاٸَٯت زض ؾبظٲبٴ ٦بض ٲځ ٦ٷس، ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ثطضؾځ زض ثڃٵ 

ضاٺ نٹضر ٪ڃطز ثسڂٵ نٹضر ٦ٻ ٶشبڂغ سب ثٻ اڂٷؼب چٻ ٲڃعاٴ سح١ّ٣ ڂبٞشٻ اؾز. زضػٿ ثبلاڀ 

 ځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹػت زضػٿ ثبلاڂځ اظ ٦ٷشط٬ قٹز.ٶ٫طاٶ



اڂٵ ٪عاضقبرِ دڃكطٞز ثبڂؿشځ ٲ٧شٹة ٪طزز. ڂ٥ ٪ٟش٫ٹڀ ؾبزٺ ٸ ٚڃط ضؾٳځ ثڃٵ ؾطدطؾز ٸ 

 زاٸَٯت ثطاڀ ؾطدطؾز ٦بٞځ اؾز سب اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس ٦ٻ ٦بضټب ذٹة دڃف ٲځ ضٸز.

اسّربش  ا٪ط ؾطدطؾز ثؿڃبض ٶ٫طاٴ ٖٳٯ٧طز زاٸَٯت اؾز ٸ ذٹاټبٴ تصَٗت اٍلِّ٘: -3

٪بٲٽبڂځ ػز ح٭ ٲؼسّز اڂٵ ٲؿأٮٻ ثهٹضسځ ٲُٯٹة سط ٲځ ثبقس، ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ اظ 

 زاٸَٯت ثرٹاټس سب ٢ج٭ اظ ټط ا٢ساٲځ ثب اٸ ثحض ٦ٷس.

ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت زض اڂٵ ؾُح ا ظ٦ٷشط٬ ٖٳ٭ ٲځ ٶٳبڂس ټٷٹظ ٲٷكأ ذٹزس٧ٯڃٟځ ضا زض اذشڃبض 

بڀ آٶبٴ سٹؾٍّ ؾطدطؾز سهٹڂت ٲځ قٹز. زض زاضز. ثٻ ټط حب٬ ٢ج٭ اظ ا٢ساٰ ثٻ ټط ٖٳٯځ، اڂسٺ ټ

اڂٵ حبٮز ثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ؾطدطؾز اذشڃبض ضز ٦طزٶٗٳٯ٧طز ضا زض حڃٵ ٖٳ٭ زاضز، سًٳڃٵ ٶؿجشبً 

 ٦ٳٯځ اظ اڂٷ٧ٻ زاٸَٯت ٦بضټبڀ زضؾز اٶؼبٰ ٲځ زټس زض اذشڃبض ذٹاټس زاقز.

ٲٳ٧ٵ اؾز ضٸـ ټبڀ ٲشٗسّزڀ ثطاڀ ٸ٢ٹٔ اڂٵ اٲط ٸػٹز زاضز. زض ثطذځ ٲٹاضز زاٸَٯت 

. زض َطٜ "ٲٵ ا٦ٷٹٴ ثٻ اڂٵ اٞطاز احشڃبع زاضٰ "ثطاڀ ٲظب٬ –دڃكٷٽبزار ضٸظاٶٻ اڀ اضائٻ ٦ٷس 

َطح ٲٵ اضس٣بٌ ؾُح ٲُبٮٗٿ ٲكشطڂبٴ  "زڂ٫ط دڃكٷٽبزار ٲٳ٧ٵ اؾز ثٯٷس ٲسّر ثبقس اظ ٢جڃ٭

زض . اڂٵ اٶش٣ب٬ سسضڂؼځ ټٳچٷڃٵ ثؿشٻ ثٻ ٲڃعاٴ ٶ٫طاٶځ ؾطدطؾز زضثبضپ ٖٳٯ٧طز زاٸَٯت "اؾز

 دڃ٫ڃطڀ اټساٜ ٸڂػٺ ٲځ ثبقس.

ا٪ط ٲڃعاٴ ٶ٫طاٶځ ؾطدطؾز ٶؿجز ثٻ ٖٳٯ٧طز زاٸَٯت ثؿڃبض ثبلاؾز، ٲٳ٧ٵ اؾز  وٌتطل: -4

٦ٻ ٸؾٹؾٻ قٹز سب ٦ٷشط٬ ٦ٳځ اٖٳب٬ ٦ٷس ڂب حشّځ ټڃچ ٦ٷشط٬ ضا اثساً ث٧بض ٶ٫ڃطز. زض اڂٵ 

 ؾُح ٦ٷشطٮځ، زاٸَٯت نطٞبً آٶچٻ ضا ٦ٻ اظ اٸ ذٹاؾشٻ قسٺ، اٶؼبٰ ٲځ زټس.



اذشڃبض سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زضثبضپ آٶچٻ ٦ٻ زاٸَٯت اٶؼبٰ ذٹاټس زاز، اظ ٦ؿځ ٦ٻ ٸا٢ٗبً ٦بض ضا اٶؼبٰ 

ٲځ زټس ثٻ ٲسڂطڂّز اٶش٣ب٬ ٲځ ڂبثس. اڂٵ اٲط ثُٹض اػشٷبة ٶبدصڂطڀ ٞٗبٮڃزّ ثڃكشطڀ ثطاڀ ٲسڂط 

اڂؼبز ٲځ ٦ٷس. ٲسڂط اٞطاز ثڃكشطڀ ضا ؾطدطؾشځ ٦طزٺ ٸ ظٲبٴ ثڃكشطڀ ػٽز سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض 

 ضز اڂٷ٧ٻ اٞطاز چٻ ثبڂس ث٧ٷٷس نطٜ ذٹاټس ٦طز.ٲٹ

زض ٦ٷبض ظٲبٶجطَ ثٹزٴ، اڂٵ ؾج٥ ٲسڂطڂشّځ سٗساز اڂسٺ ټبڀ ذٯّب٢ځ ضا ٦ٻ قٳب اظ زاٸَٯجبٴ زضڂبٞز 

 ٲځ ٦ٷڃس ٦بټف ٲځ زټس.

ا٪ط اظ زاٸَٯت اٶشٓبض اٶسڂكڃسٴ ٶطٸز، اڂسٺ ټبڀ ذٹة ثطاڀ ثٽجٹز ذسٲبر ثٻ ٶسضر آق٧بض ٲځ 

سٸزڀ ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ زض٪ڃط ػعئڃبر ضٸظٲطپ ازاضپ ؾبظٲبٴ ٶڃؿشٷس ٲځ سٹاٶٷس قٹز. زاٸَٯجبٴ سب ح

زڂس٪بټٽبڀ اضظقٳٷسڀ ضا زضثبضپ ٲحڃٍ ٲشٛڃّط ٞطاټٱ آٸضزٺ ٸ ٶٹآٸضڂٽبڂځ ضا ٦ٻ لاظٲٿ ثٻ ضٸظ 

 ٲبٶسٴ اؾز اضائٻ زټٷس.

اڂسٺ آ٬ سطڂٵ ظٲبٴ ثطاڀ ث٧بض٪ڃطڀ اڂٵ ؾُح اظ ٶٓبضر ظٲبٶځ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ٶؿجز ثٻ 

ٮڃزّ سبظ٪ځ زاضٶس. ظٲبٶځ ٦ٻ اٶٽب سبظٺ ٸاضز ټڃأر ٲسڂطٺ ٲځ ٪طزٶس، ٲٗٳٹلاً اَلأّ ٦بٞځ زض ٞٗب

ٲٹضز ؾبظٲبٴ ڂب ٦بضڀ ٦ٻ ثطاڀ اضائٻ دڃكٷٽبزار ټٹقٳٷساٶٻ اٶؼبٰ ذٹاټٷس زاز ٶساضٶس. ٲٗٳٹلاً 

زٮڃ٭، زاٸَٯت ثٻ اڂٵ اٲط ٸا٢ٝ ثٹزٺ ٸ ذٹاټبٴ آٴ اؾز ٦ٻ ثٻ اٸ ٪ٟشٻ قٹز چ٧بض ثبڂس ث٧ٷس. ثسڂٵ 

ازاضپ زاٸَٯجبٴ ٦ٹسبٺ ٲسّر ثسڂٵ ضٸـ ٲٷبؾت اؾز. ثٻ ټط حب٬ زض نٹضسځ ٦ٻ زاٸَٯت ٲسّسځ 

ثب٢ځ ثٳبٶس ضڂؿ٥ اذلا٢ځ ثعض٪ځ ذٹاټس ثٹز سب قٳب ٸڀ ضا ټٳچٷڃبٴ اظ زاقشٵ اذشڃبض سهٳڃٱ 

 ٪ڃطڀ ثطاڀ ذٹزـ ٲحطٸٰ ؾبظڂس.

 اضتمب ًطزثبى وٌتطل:



ځ ثبقس. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت اَلأ ٦بٞځ اظ قٛ٭ ؾُح ٦ٷشطٮځ ٶطزثبٶځ ػٽز دڃكطٞز اٞطاز ٲ 4

 زاضز سب دڃكٷٽبزار ټٹقٳٷساٶٻ اضائٻ ٦ٷس، ٲځ سٹاٶس ثٻ ؾُح ؾٹٰ حط٦ز ٦ٷس.

ټٳچٷبٶ٧ٻ زاٸَٯت ٞطاسط اظ ٲ٣ڃبؼ ٦ٷشط٬ ٲځ ضٸز، ٲڃعاٴ ظٲبٶځ ٦ٻ نطٜ ازاضپ آٶٽبذٹاټڃس 

زاقز. ثطاڀ اڂٷ٧ٻ قٳب ثڃكشطڂٵ ظٲبٴ ضا زض اذشڃبض ذٹاټٷس  ٦4طز، ٦بټف ٲځ ڂبثس. اٞطاز ؾُح 

ذٹز ٲځ اٶسڂكڃس ٸ ثٻ آٶٽب ٲځ ٪ٹئڃس ٦ٻ چٻ ثبڂس ث٧ٷٷس ٸ زضٶٽبڂز ٲڃعاٴ دڃكطٞز قبٴ ضا 

ظٲبٴ ٦ٳشطڀ زض اذشڃبض ذٹاټٷس زاقز، ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ذٹز ٲځ  3اضظڂبثځ ٲځ ٶٳبئڃس. اٞطاز ؾُح 

ٴ ضا اٶسڂكٷس ٸ ثٻ قٳب ٲځ ٪ٹڂٷس ٦ٻ چٻ ٢هسڀ زاضٶس، ؾذؽ قٳب ٲځ سٹاٶڃس دڃكطٞز قب

 ، قٳب نهطٞبً دڃكطٞز ضا اضظڂبثځ ٲځ ٦ٷڃس.2اضظڂبثځ ٶٳبئڃس. زض ؾُح 

ذٹاټس ثٹز ٦ٻ قٳب حشّځ دڃكطٞز ضا ٶڃع ثطضؾځ  1اٮجشٻ، ثڃكشطڂٵ نطٞٻ ػٹڂځ ظٲبٴ زض ؾُح 

ٶٳځ ٦ٷڃس.ثٽطحب٬ اڂٵ ؾُح ذُطار آق٧بض ثؿڃبضڀ زاضز. ڂ٥ ذُط آٴ اؾز ٦ٻ زاٸَٯت ٧ٞط ٦ٷس 

ٶڃؿشڃس ٸ اٸ ثځ اضظـ ٸ ذبضع اظ ضزٺ ٲحؿٹة ٲځ ٪طزز. ذُط زڂ٫ط ٦ٻ قٳب ٖلا٢ٳٷس ثٻ ٦بض ٸڀ 

آٴ اؾز ٦ٻ آٶٽب احؿبؼ ٦ٷٷس ثب ثطٶبٲٻ ټب ٲطسجٍ ٶجٹزٺ ٸ احؿبؼ سٗٯ١ّ ؾبظٲبٶځ ضا ٦ٻ ثطاڀ 

ثؿڃبضڀ اظ اٞطاز اټٳڃز زاضز اظ زؾز ذٹاټٷس زاضز ٸ اٮجشٻ ټٳڃكٻ اڂٵ احشٳب٬ ٸػٹز زاضز ٦ٻ 

قسٺ سطڂٵ زاٸَٯجبٴ ٶڃع ٲٳ٧ٵ اؾز ٶٹٖځ اذشلا٬ ضا ٲٹػت حشّځ ٲٹضز اٖشٳبزسطڂٵ  ٸ سظجڃز 

 ثبٖض ڂ٥ اٖشهبة ٶب٪ٽبٶځ ثسٸٴ اذُبض ٢جٯځ ٪طزز. 1قٹٶس ٦ٻ زض ؾُح 

سبڀ زڂ٫ط ضا 2ؾُح ٦ٷشطٮځ ضا زض ٶٓط ٲځ ٪ڃطٶس ٸ  4ٲٹضز اظ  2ثؿڃبضڀ اظ ٲسڂطاٴ ٣ٍٞ 

٦ٻ چ٧بض ث٧ٷٷس آظاز ٶبزضؾز ٲځ دٷساضٶس. ثطڀ ثؿڃبضڀ اظ آٶٽب، سٷٽب ضاٺ ٪ٟشٵ ثٻ زاٸَٯجبٴ 



قٳب ثبٖض اڂؼبز ٶبضيبڂشځ ٲځ قٹڂس اٲّب زض ؾُح ڂ٥ ثځ ٶٓٳځ ضا  4٪صاقشٵ آٶٽبؾز. زض ؾُح 

 ٞٗبٮڃّز ٶٳبڂٷس. 2ڂب  3ٲٹػت ذٹاټڃس قس. اٚٯت زاٸَٯجبٴ ثبڂؿشځ زض ؾُح 

 پؿت ثبظضؾٖ:

زض ؾُح  ڂ٧ځ اظ ٲشساٸ٬ سطڂٵ اقشجبټبر ٲسڂطڂشّځ ٶب٦بٲځ زض اضظڂبثځ دڃكطٞز اؾز. ٦ٻ زاٸَٯت

 2ڂ٥ اؾز، ؾطدطؾز ثبڂؿشځ اططڀ اظ آٶچٻ ٦ٻ زاٸَٯت اٶؼبٰ ٲځ زټس ٶ٫ٻ زاضز. حشځّ ظٲبٶځ ٦ٻ 

َطٜ دڃكبدڃف زض ٲٹضز آٶچٻ ٦ٻ ثبڂس اٶؼبٰ قٹز ثحض ٲځ ٦ٷٷس اڂٷبٲط اَٳڃٷبٴ ثكشطڀ ٶؿجز 

٦بض ثٻ اڂٷ٧ٻ زاٸَٯت دڃكطٞشځ زض ػٽز ټسٜ زاضز، اضائٻ ٲځ زټس سب ظٲبٶځ ٦ٻ ٲٷشٓط ثٷكڃٷڃٱ سب 

 دبڂبٴ ڂبثس ٸ اظ ٶشبڂؼځ ٦ٻ ٶؿجز ثٻ اٶشٓبضٲبٴ سٟبٸر ظڂبزڀ زاضز ق٫ٟز ظزٺ قٹڂٱ.

س٣ٹڂٳځ ٦ٻ ػٯؿبر ڂب ٲ٧بلاٲبر سٯٟٷځ ثط حؿت آٴ ظٲبٶجٷسڀ ٲځ ٪طزز ٲٗٳٹلاً ضاحز سط، اضظاٶشط 

ٸ اططثرف سط اظ ټٳٿ ٦ٷشط٬ ټبڀ ٲسڂطڂّز اؾز. ثب س٣بيبڀ ٪عاضقبر ٲٷٓٱ دڃكطٞز، قٳب ؾٻ 

ضا ثسؾز ٲځ آٸضڂس ٦ٻ حسا٢٭ چڃعڀ ٦ٻ اظ آٶٽب ٶشڃؼٻ ٲځ قٹز آٴ اؾز ٦ٻ اٞطاز ثٻ  ٲعڂّز ٖٳسٺ

 ػسڂّز قٳب زض ٲٹضز ٲٹ٣ٞڃز سبٴ دځ ٲځ ثطٶس.

ټٳچٷڃٵ ٪عاضـ ټبڀ دڃكطٞز زض دطټڃع اظ ثحطاٶٽب ڂبضڂ٫ط ثٹزٺ ٸ ثبٖض ٦ڃٟڃّز ثٽشط ٸ ظٲبٴ 

اظ زاٸَٯجبٴ اٶشٓبض ٲځ ضٸز ٦بضڀ ٦ٳشط ٲځ قٹز. اڂٵ اٲط ثٹڂػٺ زض دطٸغٺ ټبڀ ثٯٷس ٲسّر ٦ٻ 

يطٸضڀ سطڂٵ  "ٞٗب٬ سط ثبقٷس ٲٽٱ اؾز. اٚٯت اٞطاز زض آٚبظ ټط ضٸظ اظ ذٹز چٷڃٵ ٲځ دطؾٷس

 "ٸْڃٟٻ اڀ ٦ٻ ٲٵ ثبڂس اٲطٸظ اٶؼبٰ زټٱ ٦ساٰ اؾز؟

ٲبټٻ ٶساقشٻ ثبقس، ثطاحشځ ٲځ سٹاٶس ټط ضٸظ ٶؿجز ثٻ  6زض نٹضسځ ٦ٻ دطٸغپ زاٸَٯت ٲٹٖس 

ٻ ثبقس ٸ اڂٵ اٲط سب ظٲبٶځ ٦ٻ ٲٹٖس ثؿڃبض ٶعزڂ٥ ثبقس ازاٲٻ ذٹاټس دڃكطٞز ثٽبٶٻ اڀ زاقش



زاقز. اٲبّ ا٪ط ٸڀ ثساٶس ٦ٻ ٞطزا ٲؼجٹض ثٻ ٪عاضـ دڃكطٞز اؾز اٲطٸظ دطٸغٺ ضا ثب زض٤ 

 ثٽشطڀ اظ يطٸضر آٴ ٲٹضز سٹػّٻ ٢طاض ذٹاټس زاز.

ٳځ زاضٶس. ٲعڂزّ ثب سسٸڂٵ ثبظضؾځ ټبڀ ٲٷٓٱ قٳب ٲُٳئٵ ذٹاټڃس ثٹز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ دڃكطٞز ٲٷٓ

زڂ٫ط ٪عاضـ ټبڀ ٲٷٓٱ آٴ اؾز ٦ٻ ٲسڂط ضا ٢بزض ٲځ ؾبظز سب ظٲبٶځ ٦ٻ ټٷٹظ ٞطنز ٖٳٯځ 

انلاحځ ٸػٹز زاضز ٲك٧لار ضا قٷبؾبڂځ ٦ٷس. ثطاڀ ٲظب٬ ا٪ط زاٸَٯت اټساٜ قٳب ضا ثهٹضر 

اقشجبټځ سهٹّض ٦ٷس قٳب ٲځ سٹاٶڃس ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ آٶٽب سلاـ ظڂبزڀ ضا ثٻ ټٷ٫بٰ ػٽز ٪ڃطڀ 

 اقشجبٺ ټسض زټٷس، ؾطڂٗبً ثٻ آٴ دځ ثجطڂس.

ڂ٥ ٲك٧٭ ٲشساٸ٬ زض ٪عاضـ دڃكطٞز ظٲبٶځ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ذٹز ثٻ اضظڂبثځ آٶچٻ ٦ٻ اٶؼبٰ 

 "زازٺ اٶس ٲځ دطزاظٶس سب اڂٷ٧ٻ اظ قٳب ثرٹاټٷس چٷڃٵ ٦بضڀ ثطاڂكبٴ ث٧ٷڃس. ظٲبٶځ ٦ٻ اٸ ٲځ ٪ٹڂس

لاٖبسځ زضثبضپ اڂٷ٧ٻ ٸا٢ٗبً چٻ ضٸڀ زازٺ اؾز اڂٵ اٲط ټڃچ اَ "٦بضټب ٸا٢ٗبً ذٹة دڃف ٲځ ضٸٶس

ٲٷٓٹضقبٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ اٲٹض،  "٦بضټب ذٹة ټؿشٷس "ثٻ ؾطدطؾز ٶٳځ زټس. ظٲبٶځ ٦ٻ ٲځ ٪ٹڂٷس

ضاټځ ضا ٦ٻ آٶٽب سطؾڃٱ ٦طزٺ اٶس َځ ٲځ ٦ٷس. ڂ٥ ؾطدطؾز ٖب٢٭ زض ٲځ ڂبثس ٦ٻ آڂب ٦بضټب، 

 ضاټځ ضا ٦ٻ آٶٽب سطؾڃٱ ٶٳٹزٺ اٶس، ٲځ دڃٳبڂس ڂب ٶٻ.

 هسٗطّٗت اظ عطٗك عطح ؾؤالات:

ڂ٥ ٲسڂط ذٹة ػٽز ٦ؿت ٶشبڂغ ٲٷبؾت ؾؤالار چٷسڀ ضا َطح ذٹاټس ٦طز. اڂٵ ثبٖض ٲځ قٹز 

 ٦ٻ زاٸَٯت احؿبؼ زض٪ڃطڀ ٶٳبڂس ٸ زض ٖڃٵ حب٬ سحز ٦ٷشط٬ دطؾك٫ط ثب٢ځ ثٳبٶس.

ا ؾطدطؾشبٴ ثځ سؼطثٻ ٸ ثسٸٴ اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ چٷڃٵ ٧ٞط ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ثبڂؿشځ ټٳٿ دبؾد ټب ض

زاقشٻ ثبقٷس. زضټط ػبڂځ ٦ٻ آٶٽب ثب زاٸَٯجبٴ زض سٗبٲٯٷس احؿبؼ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ا٪ط ٶشٹاٶٷس ثٻ ټٳٿ 



ؾؤالار دبؾد زټٷس ٸ ضاٺ ح٭ ټبڀ آٶځ ثطاڀ قٳ٧لار زاقشٻ ثبقٷس ٶب٦بٰ ټؿشٷس. چٷڃٵ ٲسڂطاٶځ 

اڀ ڂب سهٳڃٳبر ٶؿٷؼڃسٺ اڀ ٲځ ٪ڃطٶس ڂب ظٲبٶځ ٦ٻ ثب ٲك٧لار دڃچڃسٺ اڀ ٲٹاػٻ ٲځ ٪طزٶس ثط

 سأذڃط ذٹز ثٽبٶٻ سطاقځ ٲځ ٦ٷٷس.

ضڂكٿ اڂٵ ضٞشبض زض آٴ اؾز ٦ٻ ٲسڂط ؾٷّشځ ٧ٞط ٲځ ٦ٷس زاٸَٯجبٴ ثبڂؿشځ ثٻ آٶٽب اٖشٳبز ٦ٷٷس. زض 

 ٲ٣بث٭،ڂ٥ ٲسڂط اططثركځ ٖلا٢ٻ زاضز سب زاٸَٯجبٴ اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ زاقشٻ ثبقٷس. 

ڀ ٶرٹاټس زاقز.ثٻ ٖلاٸٺ زاٸَٯجځ ٦ٻ ثطاڀ ټٳٿ دبؾد ټب ٲش٧ّځ ثٻ ؾطدطؾز ذٹز ٲڃجبقس ضُقس

اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ چٷڃٵ ٲسڂطاٶځ اٚٯت ٧ٞط ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ثبڂؿشځ ثٻ زاٸَٯجبٴ ث٫ٹڂٷس چٻ ٦بضڀ ضا ٸ 

چ٫ٹٶٻ اٶؼبٰ زټٷس، آٶٽب ٪طاڂف ثٻ آظضز٪ځ ٸ ذؿش٫ځ ظٸزسط ذٹاټٷس زاقز. زاٸَٯجبٴ سحز 

حط٦ز چٷڃٵ قطاڂُځ ٪طاڂف زاضٶس سب ٦ؿ٭، ثځ حٹنٯٻ ڂب ٶبضايځ ثبقٷس ٸ ثسڂٵ نٹضر 

 ٶٳبڂٷس.

ٞطآڂٷس ٲسڂطڂّز ٲځ سٹاٶس ثٻ ؾٻ ٸْڃٟٿ انٯځ س٣ؿڃٱ ٪طزز: ثطٶبٲٻ ضڂعڀ، سٹاٶٳٷسؾبظڀ ٸ 

 اضظقڃبثځ. ثطاڀ ټط ٸْڃٟٻ چٷس ؾؤا٬ ٦ٯڃسڀ ثطاڀ ٲُطح ٦طزٴ ٸػٹز زاضز.

 پطؾكْبٕ هطثَط ثِ ثطًبهِ ضٗعٕ:

ٯجبٴ ٲځ زاٶٷس چٻ ثبڂس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ اقبضٺ ثٻ ٶ٣ف ٲسڂط زض سٗڃڃٵ اټساٜ ٸ اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ زاٸَ

ث٧ٷٷس زاضز. اڂٵ چڃعڀ اؾز ٦ٻ ٲسڂطاٴ ٶجبڂؿشځ ذٹز ثٻ سٽبڂځ اٶؼبٰ زټٷس. ٲسڂطاٴ ثبڂس ټٳڃكٻ 

اٞطازڀ ضا ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضا اػطا ٲځ ٦ٷٷس زض٪ڃط ؾبظٶس سب آٶٽب احؿبؼ ٲبٮ٧ڃّز ٶؿجز ثٻ َطح ٶٳبڂٷس. 

ٖٳٯځ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجبٶشبٴ  قٳب ټٳچٷڃٵ ثبڂس ٲُٳئٵ ثبقڃس ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٲجشٷځ ثط ٸا٢ٗڃزّ ټبڀ

 ثهٹضر ضٸظٲطٺ ٲٹاػٻ ٲځ قٹٶس.



 ٸ احشٳب٬ دڃ٫ڃطڀ ٖلا٢ٻ ٲٷساٶٿ ثطٶبٲٻ سٹؾٍّ اٞطازسبٴ ضا اٞعاڂف زټڃس.

 ثطذځ ؾؤالار ٦ٯڃسڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ چٷڃٵ اؾز:

 ټسٜ ٞٗبٮڃّز ٲب چڃؿز؟ 

 چٻ ٲٹاٶٗځ ثط ؾط ضاٺ زؾشڃبثځ ٲب ثٻ اټساٜ ٸػٹز زاضز؟ 

 ساٜ ذٹز چٻ ٲٷبثٗځ زض اذشڃبض زاضڂٱ؟ٲب ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ زؾشڃبثځ اټ 

 ٲب چٻ اؾشطاسػڂٽبڂځ ضا ػٽز ٚٯجٻ ثط ٲٹاٶٕ ٖٳسپ ذٹز ٲځ سٹاٶڃٱ ث٧بض ث٫ڃطڂٱ؟ 

 چٻ سٹؾٗٻ ټبڀ ػسڂسڀ ثط ٲب سأطڃط٪صاض اؾز؟ 

 ٲب چ٫ٹٶٻ ٲځ سٹاٶڃٱ اظ ٲعڂز سٹؾٗٻ ټب ٸ ٪طاڂكبٴ ٶٹڂٵ ثٽطٺ ٲٷس قٹڂٱ؟ 

 بضع قسٺ اٶس، چ٧بض ٲشٟبٸسځ ٲځ سٹاٶڃٱ ا٪ط ٲب قطٸٔ ثٻ دطٸغٺ ټبڂځ ث٧ٷڃٱ ٦ٻ اظ زٸض ذ

 اٶؼبٰ زټڃٱ؟

 چٻ ٲك٧لاسځ ٲبڂٻ ٶ٫طاٶځ ټؿشٷس؟ 

 چٻ ٞطنز ټبڂځ ذٹزقبٴ ضا آق٧بض ٲځ ؾبظٶس؟ 

ٶٟطٺ ثطاڀ ٲسڂط آؾبٶشط اؾز سب ٲكبض٦ز ٞٗب٬ ضا اظ َطڂ١ سك٧ڃ٭  7ڂب  6زض ٪طٸټٽبڀ ثڃف اظ 

ؤالار ضا ٲٹضز ثحض ٢طاض زازٺ ٪طٸٺ ټبڀ ٦ٹچ٥ زاٸَٯجځ اٞعاڂف ټس. اڂٵ ٪طٸٺ ټب ثب ټٳسڂ٫ط ؾ

 ٸ ؾذؽ ٶشڃؼٿ ٦بض ضا ثٻ ٦٭ ٪طٸٺ ٪عاضـ ٲځ زټٷس.

ثب اؾشٟبزٺ اظ زازٺ ټبڀ ػٳٕ آٸضڀ قسٺ زض دبؾد ثٻ اڂٵ ؾؤالار، ٲسڂط ٪طٸٺ ضا ثب ضح دطؾف 

 ټبڀ ظڂط ٲشٳط٦ع ٲځ ؾبظز:

 ثط ٲجٷبڀ اڂٵ ٲٹاضز، ٲب ثبڂس ػٽز سح١٣ ثركڃسٴ ثٻ چٻ چڃعڀ سلاـ ٦ٷڃٱ؟ 



 طاڀ زٸضپ ٲٹػٹز چٻ ثبڂس ثبقس؟اټساٜ ٲب ث 

زض ټٳٿ اڂٵ ٲٹاضز ٲسڂط ٶجبڂؿشځ ڂ٥ ٶ٣ف نطٞبً سؿٽڃ٭ ٦ٷٷسٺ ضا اڂٟب ٦ٷس. آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز ذٹز 

٣ٖبڂس ٲح٧ٳځ زاقشٻ ثبقٷس. ٲسڂط ټٳڃكٻ ثبڂس ٶرؿز ثٻ سك٧ڃ٭ ٪طٸٺ ٲجبزضر ٶٳبڂس. آٶٽب ٲځ 

ؾٹٰ ٣ٖبڂسقبٴ ضا ثڃبٴ ثبڂؿشځ ٦ٻ اٸ٬ ؾؤا٬ ٦ٷٷس، ؾذؽ دڃكٷٽبز زټٷس ٸ نطٞبً زض ٲطحٯٿ 

 ٶٳبڂٷس...

ثٻ ټط حب٬ زض اڂٵ ٶ٣ُٻ، ټڃچ ٦ؽ ٲؿئٹٮڃشّځ زض ٢جب٬ ټڃچ ټسٜ ٲكرم ٶساضز. حط٦ز ٢سضر 

چٻ ٦ؿځ ٲؿئٹ٬ زؾشڃبثځ ثٻ  "ٲٷس ثٗځ ٲطاػٗٻ ثٻ ټط ټسٜ ٸ ٲُطح ٦طزٴ اڂٵ ؾؤا٬ اؾز ٦ٻ:

ٸ ثشٹاٶس اظ اذشڃبض اڂٵ اټساٜ اؾز؟ ٲؼسزّاً ٲسڂط ٲٳ٧ٵ اؾز ٞطز ذبنّځ ضا زض شټٵ زاقشٻ ثبقس 

٢بٶٹٶځ اـ ثٻ ټٷ٫بٰ سٗڃڃٵ ٲؿئٯڃزّ اؾشٟبزٺ ٶٳبڂس. اٲبّ زض آٶؼب ٲٷبؾت اؾز ا ذٹاټبٴ ٞطو 

 زاٸٮجبٶٻ اڀ اظ ٲؿئٹٮڃزّ ثبقس ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ دڃ٫ڃطڀ ٲشّٗٽساٶٻ سط اټساٜ ؾبظٲبٴ قٹز.

ڂس زڂ٫ط ؾؤالار ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ثٗس اظ اڂٷ٧ٻ اټساٜ ٲكرم قسٺ ٸ ٲؿئٹٮڃزّ ټب سٗڃڃٵ ٪طز

ٲٷبؾت ذٹاټس ثٹز. زض ػٯؿٻ اڀ ثب اٞطاز ڂب س٣ؿڃٱ ټبڀ ٲؿئٹ٬، ؾؤالار ظڂط ٲځ سٹاٶس ٲُطح 

 ٪طزز:

  چٻ ظٲبٶځ قٳب ٲڃشٹاٶڃس َطح سبٴ ضا ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ اڂٵ اټساٜ اضائٻ ٶٳبئڃس؟ 

  قٳب ٲٹ٣ٞڃز ذٹز ضا چ٫ٹٶٻ اضظڂبثځ ذٹاټڃس ٦طز؟ 

  ػسٸ٬ ظٲبٶځ سبٴ چ٫ٹٶٻ اؾز؟ 

ٶس ػٽز سطٚڃت زاٸَٯجبٴ ثطاڀ سٗڃڃٵ اټساٜ ٦ٹسبٺ ٲسّر ثطاڀ ذٹز ٸ دطؾف ټبڂځ ٶڃع ٲځ سٹا

 ٶ٫ٽساضڀ حؽ ټسٜ ثط ٲجٷبڂځ ضٸظاٶٻ َطح ٪طزز:



  قٳب ٢هس زاضڂس َځ اڂٵ ٲبٺ چٻ چڃعڀ ضا ٲح١٣ ؾبظڂس؟ 

  قٳب ػٽز دڃكطسٝ ثٻ ؾٹڀ اټساٜ ذٹز اٲطٸظ چٻ ٲځ سٹاٶڃس ث٧ٷڃس؟ 

  طڂٵ سٟبٸر ټب ضا زاقشٻ ثبقس؟قٳب اٲطٸظ، چ٧بض ٲځ سٹاٶڃس اٶؼبٰ زټڃس ٦ٻ ثڃكش 

 ؾؤالات هطثَط ثِ تَاًوٌس ؾبظٕ:

اڂٵ ؾؤالار ٲځ سٹاٶس ثٻ ټٷ٫بٰ ٲكبٸضٺ ٸ ټساڂز زاٸَٯجبٴ زض اضسجبٌ ثب ٖٳٯ٧طز ٦بضڀ ٸ 

 ٲٹيٹٖبر اٶ٫ڃعقځ ٲُطح ٪طزز:

  چٻ احؿبؾځ زض ٲٹضز ٦بضسبٴ زاضڂس؟ 

  ٶب٦بٲځ ټبڀ قٳب ٦ساٲٷس؟ 

  چٻ ټؿشڃس؟ ثطاڀ اٶؼبٰ ثٽشط ٦بضسبٴ ٶڃبظٲٷس چٻ  آڂب ٲځ زاٶڃس ٦ٻ ذٹاټبٴ زؾشڃبثځ ثٻ

 ټؿشڃس؟

  آڂب ٲؿئٹٮڃّز ثڃكشطڀ ضا سطػڃح ٲځ زټڃس؟ 

   ٰآڂب چڃعڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ثرٹاټڃس ٶؿجز ثٻ آٶچٻ ٦ٻ ا٦ٷٹٴ اٶؼبٰ ٲځ زټڃس، ثڃكشط اٶؼب

 زټڃس؟

آٶٽب  ا٪ط زاٸَٯجبٴ ثب ٲك٧لار ڂب ٲٹاٶٗځ ٲٹاػٻ قٹٶس ٪طاڂف ثٻ ٶباٲڃسڀ ٸ ڂأؼ ذٹاټٷس زاقز.

ٸ  –ڂٗٷځ ثط اٖٳب٬ ٪صقشٻ قبٴ  –سٳبڂ٭ زاضٶس سب ثط آٶچٻ ٦ٻ سٹاٴ ٦ٷشطٮف ضا ٶساضٶس سأ٦ڃس ٶٳبڂٷس 

احؿبؼ ٶب اٲڃسڀ ٸ زضٲبٶس٪ځ ٶٳبڂٷس. ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ ٲؿأٮٻ ثبڂؿشځ اظ سأ٦ڃس ثط ٞٗبٮڃّز ټبڀ 

آڂٷسٺ اٶؼبٰ ذٹاټٷس اٶؼبٰ قسٺ ذٹززاضڀ ٦طزٺ ٸ زض ٲ٣بث٭ ثط آٶچٻ ٦ٻ آٶٽب ث٫ٹٶٻ اڀ ٲشٟبٸر زض 

 زاز ٲشٳط٦ع قٹڂس. ؾؤا٬ انٯځ ٦ٻ قٳب ثبڂؿشځ زضثبضپ ٲك٧لار ٪صقشٻ ٲُطح ٶٳبئڃس اڂٵ اؾز:



 "قٳب اظ اڂٵ ٲؿأٮٻ ثطاڀ ٦ٳ٥ ثٻ ذٹز زض آڂٷسٺ چٻ چڃعڀ ٲځ سٹاٶڃس ڂبز ث٫ڃطڂس؟ "

  چطا ٧ٞط ٲځ ٦ٷڃس اڂٵ ٲك٧لار ٸػٹززاضز؟ 

 چٻ ثسڂ٭ ټبڂځ ثٻ ٶٓطسبٴ ٲځ ضؾس؟ 

   يٗٝ ټبڀ آٴ ثسڂ٭ ټب ٦ساٲٷس؟٢ٹّر ټب ٸ 

  آڂب ضٸـ ٲٹٮسّسطڀ ػٽز ٶط٪ڃؿشٵ ثٻ اڂٵ ٸيٗڃّز ٸػٹز زاضز؟ 

ثٽطحب٬، ٲٽٱ اؾز سب ثرٹاټڃس آٶٽب ضا ؾطڂٗبً ثُطٜ ٞٗبٮڃّز آڂٷسٺ ٸ اٲٹضڀ ٦ٻ سٹاٴ ٦ٷشطٮف ضا 

 زاضٶس ټساڂز ٦ٷڃس. ؾؤالاسځ ٦ٻ سٹػٻّ زاٸَٯجبٴ ضا ثُطٜ ٞٗبٮڃّز آڂٷسٺ ٲٗٹٜ ٲځ ٦ٷٷس:

  ٖٳٯځ ضا ثطاڀ ح٭ اڂٵ ٲك٧٭ دڃكٷٽبز ٲځ ٦ٷڃس؟ قٳب چٻ 

  قٳب ػٽز ثبظ٪كز ثٻ ټسٜ چٻ ٲځ سٹاٶڃس ث٧ٷڃس؟ 

  س٥ ٲطحٯٻ اڀ ٦ٻ اڂٵ ٲٹ٢ٗڃّز ضا ثٽشط ٲځ ٦ٷس ٦ساٰ اؾز؟ 

  زٸؾز زاضڂس چٻ اسٟب٢ځ ضٸڀ زټس؟ 

 ثطاڀ ٸا٢ٗڃّز ثركڃسٴ ثٻ اڂٵ آضظٸټب چٻ ٲځ سٹاٶؿشڃس ث٧ٷڃس؟ 

 ٹثشط اظ ٲٹ٢ٗڃّز ٞٗٯځ اٴ زؾز ڂبثڃس؟چٹٶٻ ٲځ سٹاٶڃس ثٻ ٲ٣ٹٖڃشّځ ٲُٯ 

 ؾؤالات هطثَط ثِ اضظق٘بثٖ:

 اڂٵ ؾؤالار ٪طاڂف ثٻ اضظڂبثځ اططثركځ ٖٳٯ٧طز زاٸَٯت زاضز:

  چ٫ٹٶٻ ٖٳٯ٧طزسبٴ ضا اضظڂبثځ ٲځ ٦ٷڃس؟ 

 آڂب ټسٜ ٲٷس ټؿشڃس؟ 

  ا٪ط اڂٷ٫ٹٶٻ ٶٳځ ثبقس، چٻ چڃعڀ ضٸٶس ٶبزضؾشځ زاضز؟ 



  اٶؼبٰ ٲځ زټڃس؟ ا٪ط اڂٷ٫ٹٶٻ اؾز، چ٫ٹٶٻ آٶطا ثٽشط 

 ثٽشطڂٵ ضٸـ ټبڀ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃّز سبٴ چڃؿز؟ 

 اڂٵ ؾؤالار اظ زاٸَٯت ٲځ ذٹاټس سب ٖٳٯ٧طز ذٹز ضا اضظڂبثځ ٸ آٶطا سٹػڃٻ ٶٳبڂس.

آٶٽب ٸڀ ضا سكٹڂ١ ثٻ اضظڂبثځ ذٹڂكشٵ ٦طزٺ ٸ اظ اٸ ذٹاټبٴ اسّربش ٖٳٯ٧طز انلاحځ 

 ذٹزټؿشٷس.

 ؾؤالاتٖ ثطإ ذَزتبى:

ٷبؾز ٦ٻ ثٻ سٹاٶبڂځ اٞطاز ػٽز سح١ّ٣ ٲؿئٹٮڃز قبٴ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂط ثٹزٴ ثٻ ڂبٴ ٲٗ

ٲكشطڂبٴ آٴ سٹػّٻ ٶٳٹز. ثطذځ ؾؤالاسځ ٦ٻ ثبڂس ٪بٺ ثٻ ٪بٺ اظ ذٹز ثذطؾڃس سب اَٳڃٷبٴ ڂبثڃس ٦ٻ 

 ثٻ ٲؿئٹٮڃّز ټبڂشبٴ سٹػٻّ ٲځ ٶٳبئڃس:

  آڂب زاٸَٯجبٴ ٲٵ ٲځ زاٶٷس ٦ٻ زؾشڃبثځ ثٻ چٻ چڃعڀ ضا زض ٶٓط زاضٶس؟ 

  آڂب آٶٽب اظ اذشڃبض ٦بٞځ ثطاڀ چٷڃٵ اٲطڀ ثطذٹضزاضٶس؟ 

  آڂب ٲٵ ٸ آٶٽب ٲځ زاٶڃٱ ٦ٻ آڂب آٶٽب ٲٹ١ٞ ټؿشٷس ڂب ٶٻ؟ 

  آڂب آٶٽب ٲٽبضر ټب ٸ زاٶف لاظٰ ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃز ضا زاضٶس؟ 

  آڂب اٲٹض ثهٹضسځ ٦ٻ ٲؿئٹٮڃّز ټبڀ آٶبٴ ضٸقٵ ثبقس ؾبظٲبٴ ڂبٞشٻ اٶس؟ 

   اظ ٲكبض٦ز ټب ٸ ٲٹ٣ٞڃّز ټبڂكبٴ زازٺ اٰ چٻ ٲسرّ اظ ظٲبٶځ ٦ٻ ٲٵ ثٻ آٶٽب قٷبذشځ

 ظٲبٴ ٰ ڂ٫صضز؟

ؾؤا٬ اٸ٬ّ دبؾد ٲٷٟځ ثسټڃس، ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ احشٳبلاً ظٲبٴ ظڂبزڀ ضا ػٽز  5ا٪ط قٳب ثٻ 

 اٶؼبٰ ٞطزڀِ ٦بض نطٜ ٲځ ٦ٷڃس ٸ ظٲبٶځ ثؿڃبض اٶس٤ ثطاڀ ازاضپ زڂ٫طاٴ اذشهبل ٲځ زټڃس.



اٶٷس ٦ٻ ثطاڀ سح١ّ٣ چٻ چڃعڀ سلاـ ٲځ ٦ٷٷس قٳب ثبڂؿشځ سٗڃڃٵ ثطاڀ ٲظب٬، ا٪ط زاٸَٯجبٶشبٴ ٶس

ټسٜ ٶٳبئڃس. ڂب ا٪ط ٞب٢س ٲٽبضر ثبقٷس، ثبڂؿشځ آٲٹظـ ټبڂځ ضا اضئٻ زټڃس ٸ ... . ا٪ط دبؾد قٳب 

ټٟشٻ ثبقس، ثبڂؿشځ سلاـ ٸڂػٺ اڀ ضا ػٽز اػبظٺ ثٻ زاٸَٯجبٴ ث٧بض  2ثٻ ؾؤا٬ آذط ثڃف اظ 

 .٪ڃطڂس سب ثٻ اضظـ آٴ دځ ثجطٶس

 تفَٗض اذت٘بض هؤثطّ:

ڂ٧ځ اظ ٲؿئٹٮڃّز ټبڀ اٸٮڃّٻ ٲسڂط سٟٹڂى ٲؿئٹٮڃّز ٲځ ثبقس. زض ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز زاٸَٯجځ، اڂٵ 

 اٲط ٲځ سٹاٶس اق٧٭ ٲشٟبٸسځ زاقشٻ ثبقس:

 ٲسڂط زاٸَٯجځ ثٻ زاٸَٯجبٴ؛ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ ثٻ زاٸَٯجبٴ؛ ٸ زاٸَٯجبٴ ثٻ زاٸَٯجبٴ.

 ٖٷبنط ظڂط ثبڂؿشځ ٲسّ ٶٓط ٢طاض ٪ڃطز:ثٻ ټٷ٫بٰ سٟٹڂى ٸْبڂٝ ثٻ زاٸَٯجبٴ 

 تىبل٘ف ضا ثط حؿت ًتبٗح تؼطٗف ًوبئ٘س -1

سٟٹڂى، ټٷط اضائٻ اذشڃبض ثٻ ڂ٥ ٞطز ػٽز اػطاڀ ٸيبڂٝ سٹا١ٞ قسٺ ٲش٣بث٭ ٲځ ثبقس. ثٷڃبزڀ 

سطڂٵ ٲٽبضر زض اڂٷؼب سٗطڂٝ ٸاْڃٝ اؾز ٦ٻ ثبڂؿشځ ثط حؿت دڃبٲسټب ڂب اٲٹضڀ ٦ٻ سح١ّ٣ ٲځ 

آٴ ثبڂؿشځ ٲحهٹلار ٶٽبڂځ ٲُٯٹة ضا سٗطڂٝ ٶٳڃس ٶٻ اثعاضټبڀ زؾشڃبثځ  ڂبثٷس ٲكرم ٪طزز.

 ثٻ آٶٽب ضا.

ثطاڀ ٲظب٬، سهٹض ٦ٷڃس ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٸْبڂٝ ٲٹػٹز زض ٞٽطؾز قٳب ثبظزڂس اظ ٶٳبڂك٫بټٽبڀ 

اٮ٧شطٸٶڃ٥ اؾز سب ثجڃٷڃس ٦ٻ آڂب سؼٽڃعار ػسڂسڀ ٦ٻ ثٻ زضز ؾبظٲبٶشبٴ ثرٹضز زض آٶؼب 

ث٭ِ ذٹاؾشٵ اظ زاٸَٯجبٴ ثطاڀ ثبظزڂس اظ ٶٳبڂك٫بٺ ػٽز ٲكبټسٺ ٸػٹززاضز ڂب ٶٻ. زض ٲ٣ب

سؼٽڃعار ٲٹػٹز، قٳب ٲځ سٹاٶڃس دڃبٲس ٲُٯٹة ٞٗبٮڃّز ضا سٟٹڂى ٶٳبئڃس. ٲٳ٧ٵ اؾز چٷڃٵ 



 "ڂب "ٲٵ زٸؾز زاضٰ سب ثٻ قٳب ٲؿئٹٮڃشځ ػٽز اضس٣بڀ سؼٽڃعار ٲبٴ اضائٻ ٶٳبڂٱ "چڃعڀ ث٫ٹئڃس:

ڃّشځ ػٽز ثٽجٹز ٦بضآڀ ٲبٴ اظ َطڂ١ ذطڂس سؼٽڃعار ػسڂس ٲٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ آڂب قٳب ذٹاټبٴ ٲؿئٹٮ

 ."ټؿشڃس ٲځ اٶسڂكٱ

سٟٹڂى اظ َطڂ١ ذٹاؾشٵ اظ ڂ٥ ٶٟط ػٽز ضٞشٵ ثٻ ٶٳبڂك٫بٺ اٮ٧شطٸٶڃ٥ ثبٖض ػبثؼبڂځ ڂ٥ ڂبظ 

ٸْبڂٝ ٞٽطؾز ٸ ٦بضټبڀ قٳب ٦ٻ ثبڂس اٶؼبٰ زټڃس ٲځ قٹز. سٟٹڂى اظ َطڂ١ سٗطڂِٝ ٶشڃؼٻ اڀ 

 ٳٿ ٸْبڂٟځ ضا ٦ٻ ٲطثٹٌ ثٻ آٴ ٶشڃؼٻ ټؿشٷس ػبثؼب ذٹاټس ٶٳٹز.٦ٻ قٳب ذٹاټبٶف ټؿشڃس، ټ

 ؾغح وٌتطل ضا تؼطٗف ًوبئ٘س -2

٪بٰ زٸٰ زض سٟٹڂى اططثركځ. سٗطڂٝ ٲڃعاٴ اذشڃبضڀ اؾز ٦ٻ ٞطز زض اػطاڀ ٲؿئٹٮڃزّ 

ؾُح ٦ٷشطٮځ دڃف ٪ٟشٻ اؾز. ٲڃعاٴ اذشڃبض ٲٹػٹز زض  4زاضز.اڂٵ اٲط قبٲ٭ ٪عڂٷكځ اظ ثڃٵ 

اٶساظٺ اڀ ٦ٻ ثشٹاٶٷس زض ٲٹضز چ٫ٹٶ٫ځ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃزّ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٶٳبڂس  زؾز اض٦ٷبٴ سب

 اٲ٧بٶذصڂط اؾز.

ٲٵ زٸؾز زاضٰ َطح قٳب ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض ضا ٢ج٭ اظ  "زض ازاٲٿ ٲظ٭ ٞٹ٠ ٲٳ٧ٵ اؾز ث٫ٹئڃس:

اػبظٺ ثسټڃس  "ػبڂ٫صاضڀ ٲځ ٦ٷڃس. 3. ثسڂٵ سطسڃت زاٸَٯت ضا زض ؾُح "اڂٷ٧ٻ قطٸٔ ٶٳبئڃس ثجڃٷٱ

. اڂٵ ٖجبضر زاٸَٯت ضا "ب ټط ػٳٗٻ ػٽز ٪ٟش٫ٹ زضثبضپ دڃكطٞز قٳب زض اڂٵ ٦بض ٪طزټٱ آڂڃٱس

 ٢طاض ٲځ زټس. 2زض ؾُح 

 تَصِ٘ ّبٕ لاظم ضا اضائِ وٌ٘س:

ا٪ط ذٍ ٲكځ ټب، ٢ٹاٶڃٵ ڂب ٲ٣طضاسځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زاٸَٯت ثبڂؿشځ ثب آٴ ٦بض ٦ٷس، ٲٽٱ اؾز سب 

ٷڃس. زض ازاٲٻ ٲظب٬، ؾبظٲبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲ٣طّضار ذطڂسڀ زض اثشساڀ ٦بض، آٶٽب ضا آق٧بض اٖلاٰ ٦



سأٲڃٵ ٦ٷٷسٺ. زاٸَٯت  3زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ثبڂؿشځ ثٻ آٶٽب دبڂجٷس ثٳبٶس ٲبٶٷس دطؾڃسٴ ٢ڃٳز اظ حسا٢٭ 

ٲځ ثبڂؿز اڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ضا ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ظٲبٶطا زض اػطاڀ ٞٗبٮڃزّ ټبڂځ ذبضع اظ ٲ٣طضار سٯٝ ٦ٷس، 

 ثساٶس.

 طاض زّ٘س:هٌبثغ ضا زض زؾتطؼ ل

ا٪ط قٳب اَلاٖځ اظ ٲٷبثٗځ ٦ٻ ٦بض ضا ضاحز سط ٲځ ٦ٷس ڂب احشٳب٬ ٲٹ٣ٞڃز ضا اٞعاڂف ٲځ زټس زض 

اذشڃبض زاضڂس، ثبڂؿشځ آٶٽب ضا زض اثشسا ش٦طٶٳبئڃس. ٲٷبثٕ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ اٞطاز، ٦بض٦ٷبٴ زؾشځ 

ز اٶؼبٰ ٦بض زضثط ضا ٶڃع ػٽ –اظ ټط ٶٹٔ  –ضٸڂسازټب، ٶٽبزټب ٸ سؼٽڃعار ثبقس ٸ ثبڂؿشځ ثٹزػٻ 

٪ڃطز. زض اڂٷؼب ثبڂؿشځ سأ٦ڃس ٦ٷڃس ٦ٻ ا٪ط زاٸَٯت ثب ٲك٧ٯځ ٲٹاػٻ قٹز، ثبڂس ػٽز ٲكٹضر ثٻ 

قٳب ٲطاػٗٻ ٦ٷس. ثٽطحب٬ ثٻ ټٷ٫بٰ ٲكبٸضٺ ٲٽٱ اؾز ا ٲُٳئٵ قكٹڂس ٦ٻ اذشڃبض لاظٰ ػٽز 

ٶ٧شٻ ثٻ زاٸَٯت ٦ٻ اٶؼبٰ ٦بض ضا ثٻ ٸڀ ٲحٹ٬ّ ٦طزٺ اڂس. ڂٗٷځ سب ػبڂځ ٦ٻ اٲ٧بٴ زاضز اظ ٪ٟشٵ اڂٵ 

 چٻ ثبڂس ث٧ٷس ذٹززاضڀ ٶٳبئڃس.

زضٲظب٬ ٲبٺ ٲٳ٧ٵ اؾز ثرٹاټڃس سب ثٻ زاٸَٯت ث٫ٹئڃس ٦ٻ ٶٳبڂك٫بٺ اٮ٧شطٸٶڃ٥ زض ٦ؼب ٢طاض زاضز. 

ټٳچٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾز اٸ ضا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ زڂ٫طڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ سرهمّ زاضٶس اضػبٔ زټڃس. ثبلاسط اظ 

ٻ ٲڃعاٴ دٹ٬ ثطاڀ دطٸغٺ زض زؾشطؼ اؾز. ثطاڀ ٲظب٬ ټٳٻ، قبڂس ثرٹاټڃس ثٻ ٸڀ ث٫ٹئڃس ٦ٻ چ

 زلاض ټعڂٷٻ زاضز ټسض ٶسټڃس. 1000دٹٮشبٴ ضا ػٽز ػؿشؼٹڀ چڃعڀ ٦ٻ ثڃف اظ 

 هؼ٘بضّبٕ هَفمّ٘ت ضا تؼ٘٘ي وٌ٘س:



زاٸَٯت ثبڂؿشځ زض آٚبظ ثساٶس ٦ٻ ٞٗبٮڃزّ اٸ چ٫ٹٶٻ اضظڂبثځ ذٹاټس قس. آٶٽب ثبڂس زض سٗڃڃٵ ٲٗڃبض 

ثٻ زازٺ ټبڂځ ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسپ ٲٹ٣ٞڃّز ثب ق٧ؿز زض سح١ّ٣ ٲؿئٹٮڃز  زض٪ڃط قسٺ ٸ زؾشطؾځ

 اؾز زاقشٻ ثبقٷس.

زض ٲظب٬ ٞٹ٠، قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ث٫ٹئڃس ٦ٻ ؾبظٲبٴ ثطاڀ سؼٽڃعار ذٹاټبٴ ٢ڃٳشځ اؾز ٦ٻ زض 

 ٲسّر ڂ٧ؿب٬ ثطاڂف ؾٹزآٸض ثبقس.

 پؿُت ثبظضؾٖ ضا اٗدبز وٌ٘س:

اض زاضز، ثبڂس ثٻ س٣ٹڂٳځ ٦ٻ اظ آٶٽب اٶشٓبض ٲځ اظ ٲ٣ڃبؼ ٦ٷشط٬ ٢ط 1ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت زض ؾُح 

ضٸز سب ثٻ قٳب ٪عاضـ دڃكطٞز ثسټٷس سٹػّٻ ٶٳبئڃس. ٲڃعاٴ اڂٵ ثبظضؾځ ټبڀ ثؿش٫ځ ثٻ ٶ٫طاٶځ 

زاضز ٦ٻ قٳب زضثبضپ سح١ّ٣ ٲؿئٹٮڃّشځ ٸڂػٺ سٹؾٍّ زاٸَٯت حؽ ٲځ ٦ٷڃس. اڂٵ اٲط ٶجبڂؿشځ زض 

. ثٯ٧ٻ ثبڂس ثهٹضر ٪ٟش٫ٹڂځ ٚڃط ضؾٳځ ڂ٥ ػٯؿٿ ثبظٶ٫طڀ ثؿڃبض ضؾٳځ ثٻ ٸڀ اضائٻ ٪طزز

 ثبقس ٦ٻ ثكٳب ثشٹاٶڃس دڃكطٞز ٸ٢بڂٕ ضا زضڂبثڃس.

 ًگْساضٕ اضتجبعبت:

ٖٷهط انٯځ  2ٲُٯٹة اؾز سب حٳبڂز ؾطدطؾشځ زض ػطڂبٶځ ضا ثطاڀ زاٸَٯت ٞطاټٱ آٸضڂس. 

 چٷڃٵ ؾڃؿشٱ ټبڂځ ث٣طاض ظڂط اؾز:

 لبثل٘ت زؾتطؾٖ: -1

بقٷس. زاٸَٯجبٴ ثبڂس سٹاٶبڂځ ٲلا٢بر ٸ ٲجبحظٻ ثب آٶبٴ ٸ ؾطدطؾشبٴ ثبڂس زض زؾشطؼ زاٸَٯت ث

٪عاضـ ثٻ آٶٽب ضا ټٱ ثط ٲجٷبڀ ثطٶبٲٻ ظٲبٶجٷسڀ قسٺ ٲٷٓٱ$ثبظضؾځ# ٸ ټٱ ثط ٲجٷبڀ ظٲبٴ 

 اٶشربثځ زاقشٻ ثبقٷس.



ا٪ط ؾطدطؾز زض زؾشطؼ زاٸَٯت ثبقس زاٸَٯت احؿبؼ ذٹاټس ٦ط ٦ٻ ٞٗبٮڃّز اٸ ثٻ اٶساظپ 

ظٲبٴ ؾطدطؾز ضا زاضز. اڂٵ اٲط ټٳچٷڃٵ زاٸَٯت ضا سطٚڃت ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ٦بٞځ اضظـ ثس٬ سٹػّٻ ٸ 

 زض نٹضر ٲٹاػٽٻ ثب ٲك٧٭ ثب ؾطدطؾز ٲكٹضر ٶٳبڂٷس.

ؾطدطؾشبٴ ٲځ سٹاٶٷس ؾبٖبر ازاضڀ ضا َٹڀ سٷٓڃٱ ٶٳبڂٷس ٦ٻ زاٸَٯجبٴ سٹاٶبڂځ ٲلا٢بر ضا زاقشٻ 

ٻ آظاز سٷٓڃٱ ٪طزز. ثبقٷس. ػٯؿبر ذبنځ ثطاڀ ٪طٸٺ ټبڀ زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس ثهٹضر ٲجبحظ

زاٸَٯجبٴ ټٳچٷڃٵ ٲځ ثبڂؿز ثشٹاٶٷس زض ټط ظٲبٶځ ثٻ ؾطدطؾز ذٹز ٶعزڂ٥ ٪طزٶس. آڂب ظٲبٶځ 

٦ٻ زاٸَٯجبٴ ؾط٦بض ٲځ آڂٷس ثٻ آٶٽب ذٹقبٲس ٲځ ٪ٹئڃس ٸ آڂب ظٲبٶځ ٦ٻ آٶؼب ضا سط٤ ٲځ ٦ٷس اظ 

ٿ اڂٵ ٲطاح٭ ٸڀ سك٧ّط ٦طزٺ ٸ ظٲڃٷٿ احؿبؼ ٶعزڂ٧ځ زض آٶٽب ضا ٞطاټٱ ٲځ آٸضڂس. ټسٜ ټٳ

 سٹؾٗٿ حؽّ اضسجبَبر ٸ زؾشطؾځ ثبظ ٸ ؾطڂٕ اؾز.

 پبٗگبُ ثطاثط ٍ زضگ٘طٕ: -2

زٸٲڃٵ ٖٷهط ٦ٯڃسڀ ٲٹضزٶڃبظ ثطاڀ حٳبڂز ؾطدطؾشځ زض ػطڂبٴ، حؽّ ٲٹػٹز ٲڃبٴ زاٸَٯجبٴ 

اؾز ث٫ٹٶٻ اڀ ٦ٻ آٶٽب احؿبؼ ٶٳبڂٷس، دبڂ٫بٺ ٸ زض٪ڃطڀ ڂ٧ؿبٶځ زض ٞٗبٮڃّز ؾبظٲبٴ زاضٶس. اڂٵ 

اثط قبٲ٭ ٲكبض٦ز زض سهٳڃٱ ٪ڃطڀ$ٲبٶٷس زٖٹر ثٻ ڂ٥ ٶكؿز ڂب ٶٓطذٹاټځ# ٸ ضٞشبض ثط

ٞٗبٮڃّز ټبڀ ضٸظٲطٺ ؾبظٲبٴ$ثطاڀ ٲظب٬ ٢طاض زاقشٵ زض ٞٽطؾز ټبڀ سٹظڂٕ ڂبززاقز# اؾز. 

ػٽز ٞطاټٱ آٸضزٴ حؽّ ٲكبض٦ز ٦بٲ٭ زض زاٸَٯجبٴ، آٶٽب ثبڂس ثشٹاٶٷس ٲعاڂبڂځ ثٻ ٲبٶٷس ٦بض٦ٷبٴ 

. ٲعاڂبڂځ اظ ٢جڃ٭: زؾشڃبثځ ثٻ آٲٹظـ ٸ ٲؿبٞطر، ػجطاٴ ټعڂٷٻ ټب ٸ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط زضڂبٞز ٦ٷٷس

 ٖٷبٸڂٵ قٛٯځ ٲٷبؾت.



قبڂس چبٮف اٶڃ٫عسطڂٵ ػٷجٻ اڂٵ ثبقس ٦ٻ اظ ٦بض٦ٷبٴ ثرٹاټڃس سب اؾٱ زاٸَٯجبٴ ضا ثربَط زاقشٻ 

ثبقٷس. ا٪ط اٞطاز اظ َطڂ١ اؾٱ قبٴ قٷبذشٻ قٹٶس احؿبؼ ذٹاټٷس ٦طز ٦ٻ ثطاڀ ذٹز ٦ؿځ 

ط اٞطاز ؾط ٸ ٦بض اٶس٦ځ ثب زاٸَٯجبٴ زاقشٻ ثبقٷس اؾٱ قبٴ ضا ٞطاٲٹـ ٲځ ٦ٷٷس. ڂ٥ ټؿشٷس. ا٪

ضاٺ ػٽز ٦بټف اڂٵ ٲك٧٭ اضائٻ سهٹڂطڀ اظ زاٸَٯجبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ زض ثٹٮشٵ ټبڀ ذجطڀ ڂب 

 زٞشطچٻ ټبڀ ٲٗطّٞځ اٞطاز اؾز سب اٞطاز ثشٹاٶٷس سؼسڂس ذبَطٺ ٶٳبڂٷس.

عاڂبڀ ٦بض٦ٷبٴ ثبقٷس احؿبؼ ذٹاټٷس ٦طز ٦ٻ قٽطٸٶس زاٸَٯجبٴ ا٪ط ثڃطٸٴ اظ ٞٗبٮڃّز ټب ٸ ٲ

زضػٻ زٸٰ ٲحؿٹة ٲځ ٪طزٶس. اڂٵ اٲٹض اٚٯت ثؿڃبض ْطڂٝ اؾز. ٲبٶٷس دبض٦ڃٷ٩ ټبڀ ضظضٸ 

قسٺ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ اٲّب ٶٻ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ، ڂب ٶڃٷسڂكڃسٴ زض ٲٹضز زٖٹر آٶٽب ثٻ ػٯؿبر 

اظ ٦بض٦ٷبٴ ٢طاض زاضٶس، ذٹز احشطاٲځ  ٦بض٦ٷبٶٵ. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ احؿبؼ ث٧ٷٷس ٦ٻ دبڂڃٵ سط

 قبٴ آؾڃت دصڂط قسٺ ٸ ٲٳ٧ٵ اؾز ذٹاټبٴ زاٸَٯت قسٴ ٶجبقٷس.

قبڂس ٲٽٳشطڂٵ ػٷجٻ اڂؼبز حؽّ ثطاثطڀ، اؾشٟبزٺ اظ اضسجبَبر ثبظ ٸ آظاز ثبقس. اڂٵ اٲط قبٲ٭ 

بضڀ ايبٞٻ ٶٳٹزٴ آٶٽب ثٻ ٞٽطؾز اضؾب٬ ذجطٶبٲٻ، اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ آٶٽب ثب ٦بض ذٹڂف ؾبظ٪

زاضٶس ڂب اضائٻ ٞطنز ػٽز ثٻ ضٸظ ؾبظڀ زاٸَٯت ثب سٹػٻ ثٻ آٶچٻ ٦ٻ ثٗس اظ حًٹضقبٴ زض 

 آٶؼب ضٸڀ زازٺ اؾز ٲځ ثبقس.

 اضظق٘بثٖ ٍ ثبظذَضز

ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ٲځ ثبڂؿز ٞطآڂٷسڀ ضا ػٽز اضائٻ اضظڂبثځ ٸ ثبظذٹضز ثٻ زاٸَٯت سٹؾٗٻ زټٷس. 

ٶس ثب زڂسڀ ٲٷٟځ ٶ٫طڂؿشٻ ٲځ قٹز، اٲبّ ڂ٥ ٞطآڂٷس ټط چٷس اڂٵ اٲط سؿٹٌّ آٶٽبڂځ ٦ٻ ث٧بض ٲځ ثط

ضاظقڃبثځ ٲٷبؾت اضظقځ ٸا٢ٗځ ټٱ ثطاڀ زاٸَٯت ٸ ټٱ ثطاڀ ٲسڂطڂّز زاضز، ثطاڀ اڂٷ٧ٻ آٴ 



ثبظذٹضز لاظٰ ضا ػٽز سٗڃڃٵ اڂٷ٧ٻ آٶٽب چ٫ٹٶٻ ٞٗبٮڃّز ٲځ ٶٳبڂٷس ٞطاټٱ آٸضزٺ ٸ دڃكٷٽبزاسځ ضا 

ٻ ٲځ زټس. ػٯؿبر اضظڂبثځ ٲٷٓٱ ثب زاٸَٯت ثؿڃبض زض اضسجبٌ ثب چ٫ٹٶ٫ځ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طزقبٴ اضائ

ٲُٯٹة اؾز ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ټٱ ثٻ زاٸَٯت ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس سب ٶعزڂ٥ سط ثٻ دشبٶؿڃ٭ ذٹز ٦بض ٦ٷس ٸ ټٱ 

ؾبظٲبٴ ضا زض ث٧بض٪ڃطڀ ثٽشط ٸڀ ڂبضڀ ٲځ ضؾبٶس. اڂٵ ػٯؿبر ٶجبڂؿشځ ثٻ ټٳٿ ٲك٧لار 

بزڂسٺ ٪طٞشٻ اٶس، ثذطزاظز. زض اڂٵ ٖٳٯ٧طزڀ ٦ٹچ٧ځ ٦ٻ ؾطدطؾشبٴ اظ آذطڂٵ ػٯؿٿ اضظڂبثځ ٶ

 نٹضر اظ ٸْڃٟٿ انٯځ ذٹز ٦ٻ قبٲ٭ زڂطڂزّ ضٸظٲطٺ ٶٳځ ثبقس ٲٷهطٜ ذٹاټس قس.

 ثبظذَضز ثطًبهِ ضٗعٕ قسُ ٍ هٌظن:

زاٸَٯجبٴ ثبڂؿشځ ثبظذٹضزټبڂځ ضا زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲٷّٓٱ زضڂبٞز ٦ٷٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت ثطاڀ 

ٲبٺ اٸ٬/ ٲبټبٶٻ# . دؽ  6ٴ ثبظذٹضزټب ثبڂس ثڃكشط ثبقس$زض ثبض اٸ٬ قطٔ ثٻ ٞٗبٮڃزّ ٲځ ٶٳڃس ٲڃعا

 ثبض زض ؾب٬ اضائٻ ٪طزز. 2ثبڂس حسا٢٭ 

ٲعڂز ثبظذٹضزټبڀ ضؾٳځ ٲٷّٓٱ آٴ اؾز ٦ٻ ؾطدطؾز ضا ٲؼجٹض ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ثٻ زاٸَٯت اػبظٺ 

زټس سب زضثبضپ ٲڃعاٴ سلاـ ٸ ٲڃعاٴ دڃكطٞز اـ آ٪بټځ حبن٭ ٦ٷس. اٚٯت ؾطدطؾشبٴ ٪طٞشبض 

ٻ ثٽبٶٻ اڀ ٦ٷبض ٲځ ٪صاضٶس. زض ٶجٹز اضسجبَبر ٲٷّٓٱ، ٲٹيٹٖبر ٖٳٯ٧طز ٞطاٲٹـ ٲځ آٶطا ث

 ٪طزٶس ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ ٲٹػت سجسڂ٭ ٲك٧لار ٦ٹچ٥ ثٻ ٲك٧لاسځ ٖٳسٺ ٲځ قٹز.

 ؾڃؿشٳځ ٦ٻ ثطاڀ اضائٻ اڂٵ ثبظذٹضز ٲؿش٣ط ٲځ قٹز قبٲ٭ ٪بٰ ټبڀ ظڂط ذٹاټس ثٹز:

  طززاقشٵ ذٍ ٲكځ ثطاڀ ثبظٶ٫طڀ ٸ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧ 

  ٦بضثطز ذٍ ٲكځ ټٱ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٸ ټٱ ٦بض٦ٷبٴ 

  سٹؾٗٿ ٲٗڃبض ٖٳٯ٧طز ثٻ ټٳطاٺ ټط زٸاَٯت 



  سكطڂح اٶشٓبضار ٸ ضٸڂّٻ ټب ثهٹضر دڃكطٞشٻ 

ڂ٥ ضٸـ ؾبزٺ ثطاڀ اڂؼبز چٷڃٵ ؾڃؿشٳځ اٶُجب٠ ثب ؾڃؿشٱ ٲٹػٹز ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط 

 اؾز ثب اڂٵ ٞطو ٦ٻ آٴ ؾڃؿشٱ زض حب٬ ٖٳ٭ ٲځ ثبقس.

 ض اڂٷؼب اقبضٺ ټبڂځ چٷس زضثبضپ اػطاڀ ؾڃؿشٱ اضظقڃبثځ زاٸَٯت اضائٻ ٲځ قٹز:ز

   ٲحشٹا ٲٽٱ سط اظ ٞٗبٮڃّز ټبڀ ٦بٚصڀ اؾز. –ثب اؾشٟبزٺ اظ ُٞطٰ ټب ؾطزض ٪ٱ ٶكٹڂس 

  اڂٵ اٲط ثبڂؿشځ ٲجٷبڂځ ضا ٞطاټٱ ٦ٷس سب زاٸَٯت زض ٲٹضز  –ثب قطح قٛ٭ قطٸٔ ٦ٷڃس

 ٶٳبڂس. آٶچٻ ٦ٻ اٶؼبٰ ذٹاټس زاز ٲجبحظٻ

   ٲٽبضر ٦بضڀ، ضٸاثٍ ٦بضڀ، ٲ٣بڂؿٻ ثب ثبظٶ٫طڀ آذط. –ثٻ ٲجبٶځ ٲشٹؾ٭ قٹڂس 

  ڂ٥ ضاٺ ػٽز زض ٶٓط ٪طٞشٵ   -لاا٢٭ ثٻ اٶساظٺ اڀ ٦ٻ حطٜ ٲځ ظٶڃس ٪ٹـ ٞطا زټڃس

ثب زاٸَٯت اؾز، ٦ٻ ثٻ قٳب اػبظٺ ٲځ زټس سب  "دبڂڃٵ ثٻ ثبلا "ػٯؿبر اضظقڃبثځ ٲهبحجٿ

ڂ١ زاٸَٯت ثٻ اٶساظٺ اڀ سٛڃڃط ڂبٞشٻ اؾز سب ٲؿشٯعٰ س٧بٮڃٝ ثجڃٷڃس ٦ٻ آڂب ٶڃبظټب ٸ ٖلا

 ػسڂسڀ ثبقس.

   ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ اضظقڃبثځ ٲٳ٧ٵ اؾز آٶچٻ ضا ٦ٻ قٳب ٶڃبظ زاضڂس سب اٶؼبٰ ٸ

 آٶچٻ ضا ٦ٻ زاٸَٯت ٶڃبظٲٷس اٶؼبٰ زازٶف ٲځ ثبقس ٶكبٴ زټس.

 خٌجٔ هثجت اضظق٘بثٖ:

ٖٷٹاٴ ؾڃؿشٳځ ثطاڀ دطزاذشٵ ثٻ ٲك٧لار ٢ٯٳساز ٦ٷڃس ثبڂؿشځ ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ قٳب اضظقڃبثځ ضا ثٻ 

آٶطا ثٻ ٖٷٹاٴ اثعاضڀ ػٽز دبزاـ ثٻ اٞطازڀ ٦ٻ ذٹة ٦بض ٲځ ٦ٷٷس زض ٶٓط ث٫ڃطڂس. زضنس 

زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٲؿأٮٻ ؾبظ ٲځ قٹٶس ٶؿجشبً ٦ٱ اؾز. ا٦ظطڂز آٶٽب ٦بض٦ٷبٴ ؾرز ٦ٹقځ ټؿشٷس. 



ثٻ اضظقڃبثځ ٲځ سٹاٶس ػٷجٿ ٲظجز زاقشٻ ثبقس ڂٗٷځ اڂٵ ثٻ آٴ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ ا٦ظط ٶٓطار ٲطثٹٌ 

 ٦بضڀ ضا ٦ٻ ٲح١ّ٣ قسٺ اؾز سحؿڃٵ ٶٳبڂس.

ػٯؿٿ اضظقڃبثځ ټٳچٷڃٵ ٲځ سٹاٶس ٲبټڃزّ سكرڃهځ زاقشٻ ثبقس، ثهٹضسځ ٦ٻ ثٻ قٳب اػبظٺ 

ٲځ زټس سب سٗڃڃٵ ٶٳبئڃس ٦ٻ زاٸَٯجبٴ چٻ احؿبؾځ زض ٲٹضز ٦بضقبٴ زاضٶس، ثطاڀ ٲظب٬، 

ض ٲٹ٢ٗڃّز ټبڀ قٛٯځ زقٹاض ٢طاض زاضٶس$ٲبٶٷس حٳبڂز اظ ٦ٹز٦بٶځ ٦ٻ ٲٹضز ؾٹء زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ز

اٚٯت اظ دب زض ٲځ آڂٷس. اٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٲ٧طضاً زض سكرڃم چٷڃٵ   اؾشٟبزٺ ػٷؿځ ٢طاض ٪طٞشٻ اٶس#

ٲك٧لاسځ ڂب زضذٹاؾز ٦ٳ٥ ثطاڀ آٴ ٶب٦بٰ ٲځ ٲبٶٷس، ثٻ ڂ٧جبضٺ سٗٽسقبٴ ثٻ اټساٜ، آٶٽب ضا 

٠ ٲځ زټس. ػٯؿٿ اضظقڃبثځ ٲځ سٹاٶس ٞطنشځ ضا ثطاڀ ٲسڂط زاٸَٯجځ ػٽز ازاٲٿ ٦بض ؾٹ

سڃعټٹـ ٞطاټٱ آٸضز سب سٗڃڃٵ ٦ٷس ٦ٻ آڂب زاٸَٯت ذٹة، ٶب اٲڃس ڂب ذؿشٻ قسٺ ٸ ڂبٶ٧ٻ ٶڃبظ ثٻ 

اٶش٣ب٬ ثٻ ٲٹ٢ٗڃّشځ زڂ٫ط زاضز. قٳب ټٳچٷڃٵ ٲځ سٹاٶڃس ثٻ آٲبز٪ځ زاٸَٯت ػٽز اسّربش ٲؿئٹٮڃزّ 

َطٞٻ زضٲځ آڂس ٦ٻ ټسٜ دبزاـ  2ڂٵ ػٯؿٻ ثٻ نٹضر ڂ٥ اضظقڃبثځ ثڃكشط دځ ثجطڂس. ثٷبثطا

 زازٴ ٸ اضس٣بڀ اٞطاز ٲٹٮّس ضا ثطزاضز.

ٲٹ٢ٗڃزّ ټبڀ ٲشٗسّزڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٶڃبظٲٷس ز٢زّ ٸڂػٺ اڀ زض ٶٓبضر ټؿشٷس. زض  –هَاضز ذبل 

بلا ٶٳٹٶٻ ش٦ط ٲځ قٹز ٦ٻ ٶڃبظٲٷس ؾبظ٪بضڀ ټبڂځ ٦ٻ ثب انٹ٬ ٦ٯځ ټؿشٷس ٦ٻ زض ث 5اڂٷؼب 

 ٞٽطؾز قسٶس.

  زاٍعلت هٌصَة قسُ: -1

ٲٹ٢ٗڃّز ثؿڃبض ٲشساٸ٬ سط، قبٲ٭ اٞطازڀ اؾز ٦ٻ ػٽز اٶؼبٰ ٦بضڀ ثهٹضر ٲؿش٣ڃٱ ثب اًٖبڀ 

 ٸڂػٺ اڀ اظ ٦بض٦ٷبٴ ٲٷهٹة قسٺ اٶس سب اڂٷ٧ٻ سحز ٦ٷشط٬ ثلاٞبنٯٿ ٲسڂط زاٸَٯجځ ثبقٷس.



ٵ اؾز ٸْبڂٝ دبڂٻ اڀ ٲسڂطڂزّ ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت ػٽز ٞٗبٮڃزّ ثب آٶٽب سٗڃڃٵ قسٺ اؾز ٲٳ٧

زاٸَٯجځ ضا ٶبزڂسٺ ث٫ڃطٶس ٸ زاٸَٯت ضا ثب احؿبؼ زضٲبٶس٪ځ ٸ ثسٸ ٶحٳبڂز سٷٽب ٪صاضٶس. ثطذځ 

زض٪ڃط قٹٶس ټط ٶٹٔ ٦بضڀ ضا ٦ٻ اظ َطڂ١  "ٞطاٲٹقځ ُٖٹٞز"٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض 

زڀ ٦ٻ ثهٹضر ٦بضٲٷساٴ زاٸَٯجبٴ ثسؾز ٲځ آٸضٶس اضظڂبثځ ٲځ ٦ٷٷس اٲّب ثٻ آٶٽب ثٻ ٖٷٹاٴ اٞطا

ح٣ٹ٠ ث٫ڃط زضآٲسٺ ٸ ٦بضڀ ثطاثط ثب آٶٽب اٶؼبٰ ٲځ زټٷس ٶٳځ ٶ٫طٶس ټط چٷس ٦ٻ اظ َطڂ١ 

 زاٸَٯجبٴ، آٶٽب احؿبؼ ٲؿئٹٮڃّز ؾطدطؾشځ ثڃكشطڀ ذٹاټٷس زاقز.

ثطذځ ٦بض٦ٷبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز زض٪ڃط ٶٓبضر ټبڀ دطا٦ٷسٺ اڀ قسٺ ٸ سٹػٻّ ز٢ڃ٣ځ ثٻ ق٧بڂز ٦بضڀ 

اٲّب اظ اٶچٻ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ػٷجٻ ټبڀ ثځ اټٳڃّز ٶٓبضر سٯ٣ّځ ٲځ ٦ٷٷس زٸضڀ  ٸڂػٺ ٲجصٸ٬ زاضٶس

 ٸضظٶس ٲبٶٷس اضظڂبثځ ټبڀ زٸضٺ اڀ.

ٶ٧شٿ اؾبؾځ ثطاڀ ٲسڂط زاٸَٯجځ زض اػشبة اظ ٲك٧لار زاٸَٯجبٴ سٗڃڃٵ قسٺ ضؾڃسٴ ثٻ ڂ٥ 

ثطذځ ػٷجٻ زض٤ ضٸقٵ ثب ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ضا سٗڃڃٵ ٦طزٺ اٶس ٸ ٶڃع زاٸَٯجبٶځ اؾز ٦ٻ 

 ټبڀ ٲسڂطڂّز ٸ ؾطدطؾشځ ضا اػطا ٦طزٺ اٶس.

 حَظُ ّبٕ ؾطزضگوٖ اٌٗگًَِ اًس:

   چٻ ٦ؿځ ثبڂس قطح قٛ٭ زاٸَٯت ضا س٧ٳڃ٭ ٦ٷس ٸ چٻ ٦ؿځ ثهٹضر زٸضٺ اڀ آٶطا

 ثبظٶ٫طڀ ٸ ثٻ ضٸظ ٶٳبڂس؟

  چٻ ٦ؿځ ثبڂس ثب ٶبٲعزټبڀ ثبٮ٣ٹٺ ثطاڀ دُؿز ټب ٲهبحجٻ ٶٳبڂس؟ 

  ٦بٚصڀ ٸ ٞطٲٽبڀ دطؾٷٯځ لاظٰ ضا س٧ٳڃ٭ ٶٳبڂس؟ چٻ ٦ؿځ ثبڂس ٞٗبٮڃّز ټبڀ 

  چٻ ٦ؿځ ٲؿئٹ٬ آٲٹظـ حڃٵ ٦بض زاٸَٯت اؾز؟ 



   ٔچٻ ٦ؿځ ٲؿئٹ٬ ٞطاټٱ آٸضزٴ س٧بٮڃٝ ثطاڀ زاٸَٯت، ڂب سٳبؼ ثب ٸڀ ػٽز اَلا

 ضؾبٶځ زضثبضپ اڂٷ٧ٻ ټڃچ ٦بضڀ ٲٹػٹز ٶڃؿز ٲځ ثبقس؟

  ٸ سهٳڃٳبر ٲطسجٍ ثب  چٻ ٦ؿځ ثبڂس اَٳڃٷبٴ ڂبثس ٦ٻ زاٸَٯت زض سٳبؼ ثب اَلاٖبر

 ٦بضـ ٲځ ثبقس؟

  چٻ ٦ؿځ ثبڂس ٲُٳئٵ قٹز ٦ٻ زاٸَٯت ًٞبڀ ٦بضڀ ٸ سؼٽڃعار لاظٰ ضا زاضز؟ 

  چٻ ٦ؿځ ٲؿئٹ٬ ٪ٟش٫ٹ ثب زاٸَٯت ثٻ ټٷ٫بٰ ثطٸظ ٲك٧٭ ٲځ ثبقس؟ 

  چٻ ٦ؿځ زاٸَٯت ضا اضظڂبثځ ذٹاټس ٦طز؟ 

  ظ ٲك٧٭ ٸ ڂب چٻ ٦ؿځ اذشڃبض ٸ ٲؿئٹٮڃّز ػٽز انلاح ضٞشبض زاٸَٯت زض نٹضر ثطٸ

 ذبسٳٻ زازٴ ثٻ ضاثُٻ زاضز؟

  چٻ ٦ؿځ ٲؿئٹ٬ زاٸَٯت ثٻ ټٷ٫بٰ ٚڃجز ٦بض٦ٷبٴ سٗڃڃٵ قسٺ ٲځ ثبقس؟ 

زض نٹضسځ ٦ٻ زاٸَٯت ثرٹاټس ثب اًٖبڀ ٞطزڀ ٦بض٦ٷبٴ ثُٹض اٶحهبضڀ ٞٗبٮڃّز ٶٳبڂس اؾبؼ 

ثب  اؾز سب ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ث٫ٹڂڃس ٦ٻ ثبڂؿشځ ثٻ ٖٷٹاٴ ؾطدطؾز زاٸَٯت ٖٳ٭ ٶٳٹزٺ ٸ اضسجبٌ

ؾبظٲبٴ ٸ ٞٗبٮڃزّ آٴ ضا اضائٻ ٦ٷٷس. اڂٵ ثٻ ٲٗٷځ آٴ اؾز ٦ٻ اًٖبڀ ٦بض٦ٷبٴ ثبڂس ٲؿئٹٮڃزّ 

ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ ٞٗبٮڃّز ٸ قطاڂٍ ٦بضڀ ثطاڀ زاٸَٯت ضا ثذصڂطٶس ث٫ٹٶٻ اڀ ٦ٻ آٶٽب ضا ٢بزض ؾبظز سب 

 زض ؾبظٲبٴ ٲبٶسٺ ٸ ٶڃع احؿبؼ ٲٹ٣ٞڃّز ٶٳبڂٷس.

 زاٍعلت هتغ٘طّ -2

زاٸَٯجبٴ ثط ڂ٥ ٲجٷبڀ ٲٹ٢شّځ زض ثركٽبڀ ٲرشٯٝ ؾبظٲبٴ ثٻ ٦بض ٪ٳبضزٺ  ثؿشٻ ثٻ ٲٹ٢ٗڃّز، 

ٲځ قٹٶس، زض اڂٵ حبٮز آٶٽب اٲطٸظ ثب ڂ٥ ٪طٸٺ اظ اٞطاز ٸ ٞطزا ثب ٪طٸټځ زڂ٫ط ثٻ ٞٗبٮڃزّ ٲځ 



دطزاظٶس. زض َٹ٬ ظٲبٴ اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ اڂٵ اٞطاز اضسجب قرهځ ذٹز ضا ثب اًٖبڀ ٞطزڀ ٦بض٦ٷبٴ 

ٻ ٲځ قٹز ٦ٻ ٲسڂط زاٸَٯجځ ٲؿئٹٮڃشّځ ضا ثطاڀ ٶٓبضر ثط اڂٵ زاٸَٯجبٴ سٹؾٗٻ ٲځ زټٷس، سٹنڃ

 ٲشٛڃطّ اسّربش ٦ٷس.

٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت ثهٹضر ٲٹ٢زّ ثب آٶٽب ٞٗبٮڃّز ٲځ ٦ٷس ٲځ سٹاٶٷس ٶٓبضسځ ضا ثط ٸْبڂٝ 

 قٛٯځ ٲؿش٣ڃٱ اٖٳب٬ ٦ٷٷس اٲّب ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ ثڃف اظ اڂٵ ٶرٹاټٷس ثٹز.

 سڂط زاٸَٯجځ ثبڂس ٲؿئٹٮڃّز ټبڂځ ضا ثهٹضر ظڂط اسّربش ٦ٷس:ثطاڀ دطټڃع اظ ٲك٧لار، ٲ

   ٝذٹقبٲس٪ٹڂځ ثٻ زاٸَٯت ثٻ ټٷ٫بٰ ٸضٸز ثٻ ؾبظٲبٴ ٸ دصڂطـ ٸڀ زض آٚبظ ټط س٧ٯڃ

٦بضڀ ػسڂس. ٲسڂطاٴ ټٳچٷڃٵ ثبڂؿشځ آٶٽب ضا سب ٲح٭ ٦بضڀ ػسڂسقبٴ ټٳطاټځ ٶٳٹزٺ ٸ 

 ٷٷس.ثب ٦بض٦ٷبٴ ػسڂسڀ ٦ٻ ثب آٶٽب ٦بض ذٹاټٷس ٦طز ٲٗطّٞځ ٦

   ٖٳ٭ ٦طزٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ضاثٍ اضسجبَبسځ ٸ اػشٳبٖځِ ػطڂبٴ ثڃٵ زاٸَٯت ٸ ؾبظٲبٴ. اڂٵ ثٻ

ٲٗٷځ اَٳڃٷبٴ ڂبثځ اظ آٴ ذٹټس ثٹز ٦ٻ زاٸَٯت ذٍ ٲكځ ټب ٸ سهٳڃٳبر ؾبظٲبٴ زض 

اضسجبٌ ثب دؿز زاٸَٯجځ اـ ضا ثهٹضر ثطٸظ زضڂبٞز ٲځ ٦ٷس. آٴ ټٳچٷڃٵ ثٻ ٲٗٷځ 

زاٸَٯجبٴ ٲشٛڃّط ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ثهٹضر زٸضٺ اڀ ثب اڂؼبز ٪طٸٺ اػشٳبٖځ اظ زڂ٫ط 

 ټٳسڂ٫ط زض سٳبؾٷس.

  ٞطاټٱ آٸضزٴ ٲجبحظبر اضظقڃبثځ ػبضڀ ثط ٲجٷبڀ اَلاٖبر ػٳٕ آٸضڀ قسٺ اظ ٦بض٦ٷبٶځ

٦ٻ زاٸَٯت ثب آٶٽب ٦بض ٲځ ٦ٷس ٸ سلاـ ػٽز ڂبٞشٵ س٧بٮڃٝ زاٸَٯجځ ٦ٻ ٶڃبظټب ٸ 

 اؾشٗسازټبڀ چبٮكځ زاٸَٯت ضا ٲح١ّ٣ ٲځ ؾبظز.

 اٍعلجبى اظ ضاُ زٍض:ز



، ٦ؿځ ٦ٻ زض ظٲڃٷٿ ٲطثٹَٻ ثسٸٴ سٳبؼ ثب ؾبظٲبٴ ثهٹضر "ٶبٲكٽٹز "زاٸَٯت ضاٺ زٸض ڂب

 ضٸظاٶٻ ٦بض ٦طزٺ ٸ حشّځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ازاضپ ؾبظٲبٴ ٶڃع ٶڃبڂس، ٶڃبظٲٷس ضٸڂ٧طزڀ ٲشٟبٸر اؾز.

ٴ اظ اڂٵ اؾز ٦ٻ چبٮف زض اڂٷؼب ٸػٹز زاضز. اٸٮځ قبٲ٭ اضسجبٌ ثب آٶٽب ٸ زٸّٲځ قبٲ٭ اَٳڃٷب 2

آٶٽب ٦بضټبڀ زضؾز اٶؼبٰ ٲځ زټٷس. اڂٵ ٲٹيٹٖبر اضسجبٌ ٸ ٦ٷشط٬ ٶڃبظ ثٻ سلاقځ ٸڂػٺ اظ 

ؾٹڀ ؾطدطؾز زاضز. سٳبؼ ټبڀ سٯٟٷځ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قسٺ ٲٷٓٱ ثهٹضر ټٟش٫ځ ٸ آذطڂٵ 

٪عاضـ ټبڀ ٲٷٓٱ اظ َطٜ ؾبظٲبٴ$ذجطٶٳٻ ټب، ڂبززاقز ټب ٸ ...# ٦ٳٳ٥ ٲځ ٦ٷس سب زاٸَٯجبٴِ 

زٸض، ٲُٯٕ ثب٢ځ ٲبٶسٺ ٸ احؿبؼ ثركځ اظ ؾبظٲبٴ ثٹزٴ ث٧ٷٷس. قٳب حشّځ ٲځ سٹاٶڃس اظ  ضاٺ

 زاٸَٯت ثرٹاټڃس سب ثهٹضر ٲٹ٢ٗڃّشځ زض ذجطٶبٲٻ سبٴ ٲكبض٦ز ٶٳبڂٷس.

 اضتجبط ثب زاٍعلجبى ضاُ زٍض

 چٷس ضټٷٳٹز ٦ٯځّ ػٽز اضسجبٌ ثب زاٸَٯجبٴ ضاٺ زٸض ٸػٹز زاضز:

  ػسا َجڃٗشبً ٲك٧لار اضسجبَځ ثڃكشطڀ ٶؿجز ثٻ آٶٽبڂځ زاٸَٯجبٴ زض ٲحڃٍ ټبڀ ٲؼعا ڂب

٦ٻ زض ڂ٥ ٲ٧بٴ ػٳٕ قسٺ اٶس ذٹټٷس زاقز. ڂ٥ ؾطدطؾز ثبټٹـ نطٞبً ثطاڀ اڂٵ 

ٲك٧٭ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦طزٺ ٸ دطزاذز ټب ضا سٷٓڃٱ ٲځ ٦ٷس. زض ٦٭ ثبڂس ٪ٟز ٦بضټب َٹلاٶځ 

ڂطڂّز ٲحشبٌ سط سط قسٺ احشٳب٬ ثطزاقز ټبڀ ٶبزضؾز اٞعاڂف ٲځ ڂبثس ٸ ٶڃبظٲٷس ٲس

 ذٹاټس ثٹز.

   زاٸَٯجبٴ زض ٲحڃٍ ټبڀ ٲؼعاّ ڂب ػسا ٲؿشٗس ٶ٫طاٶځ زضثبضپ ٲٳبٶٗز اظ ٸضٸز ثٻ ؾڃؿشٱ

ټؿشٷس. آٶٽب ٶ٫طاٴ اڂٵ ذٹاټٷس ثٹز ٦ٻ آڂب ثٻ َٹض نحڃحځ اظ اٲٹض آ٪بٺ ٲځ 



٪طزٶس$ظٲبٶځ ٦ٻ سهٳڃٳبر زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ قٹز ٸ ثٗس اظ اسّربش آٴ# ٸ آڂب ؾبظٲبٴ 

 زازٺ ټبڀ آٶبٴ ثٹزٺ ٸ ثطاڀ آٴ اضظـ ٢بڂ٭ اؾز. ثسٶجب٬

   اَلاٖبسځ ضا ٦ٻ ثبٖض اڂؼبز احؿبؼ زضػٻ زٸٰ ثٹزٴ ٲځ قٹز ثطاڀ زاٸَٯجبٶشبٴ ٞطاټٱ

ٶ٧ٷڃس. اٞطازڀ ٦ٻ اَلاٖبر اظ آٶٽب زضڂٙ قسٺ اؾز، زض ٲٹا٢ٕ ثرهٹنځ ڂب ثسٶجب٬ ٦ؿت 

 زټس اضائٻ ٲځ ٦ٷٷس. اَلاٖبر ذٹاټٷس ثٹز ٸ ڂب سٟؿڃطټبڀ ذٹز اظ آٶچٻ ضا ٦ٻ ضٸڀ ٲځ

  ظٲبٶځ ٦ٻ سهٳڃٳبر سأطڃط٪صاض ثط اٞطاز ذبنځ اسربش ٲځ ٪طزز، ټط سلاقځ ػٽز زض٪ڃط

ٶٳٹزٴ آٴ اٞطاز زض ٞطآڂٷس سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ثبڂؿشځ ث٧بض ٪طٞشٻ قٹز. ػٳٕ ٦طزٴ اٞطاز ثطاڀ 

ثحض ثٽشطڂٵ ضاٺ سح١ّ٣ اڂٵ اٲط اؾز. س٧ٷٹٮٹغڀ ثبڂس سسٸڂٵ ٪طزز اٲبّ زض ٦٭ ػبڂ٫عڂٵ 

 بَبر ضٸ زض ضٸ ٶٳځ قٹز.اضسج

   سلاـ ٶٳبئڃس سب ثٻ ڂ٥ حؽ سٳبؼ ٞطزڀ ثڃٵ ازاضار ٲط٦عڀ ٸ ٲٷب١َ زؾز ڂبثڃس. اٞطاز

ثٻ احشٳب٬ ظڂبز ثب آٶٽبڂځ ٦ٻ ٲځ قٷبؾٷس اضسجبٌ ثط٢طاض ٦طزٺ ٸ ثٻ احشٳب٬ ٞطاٸاٴ اظ 

ذُبټبڀ اضسجبَځ چكٱ دٹقځ ٲځ ٦ٷٷس. ػٳٕ ٦طزٴ زاٸَٯجبٴ ػٽز زڂساض اظ ؾشبز 

قځ ثطاڀ اٶؼبٰ اڂٵ اٲط اؾز. ضٸـ زڂ٫ط اٶشكبض ضاټٷٳبڀ سٯٟٵ ثٻ ټٳطاٺ ٲط٦عڀ ضٸ

 ٧ٖؽ ٲځ ثبقس.

  ټط چٻ ظٲبٴ ث٧بض ٪طٞشٻ قسٺ ثطا اذص سهٳڃٱ زض ازاضپ ٲط٦عڀ َٹلاٶځ سط ثبقس، اٞطاز

ثڃكشطڀ ذٹاټٷس زاقز. ټط چٻ ٲٹيٹٔ ثب اټٳڃزّ سط ثبقس، ثٷٓط ٲځ  Left outاحؿبؼ 

سط ثبقس. سلاـ ٦ٷڃس سب ټط چٻ ؾطڂٗشط ثٻ َطٜ  ضؾس ٦ٻ ظٲبٴ دبؾر٫ٹڂځ َٹلاٶځ

 اٞطازڀ ٦ٻ زض ٲٷب١َ ټؿشٷس ثط٪طزڂس ټط چٷس ػٽز اضائٻ ڂ٥ دبؾد ٲٹ٢ّشځ ثبقس.



  اضسجبَبر ٖسڂسٺ اڀ 

قٳب اظ اٲٹض آ٪بٺ ٲځ ٪طززڀ نطٞبً ثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ زض ٲؼبٸضر ضٸڂسازټب ټؿشٷڃس. ڂ٥  -

اظ ڂ٥ زاٸَٯت زض ٲٷ٣ُٻ ػٽز ڂبز٪ڃطڀ اظ ؾطدطؾز زض ازاضپ ٲط٦عڀ ٲٹ٢ٗڃّز ثٻ ٲطاست ثٽشطڀ 

اططار زاضز. ڂ٥ ؾطدطؾز ثبټٹـ ثهٹضسځ ٞٗب٬ اَلاٖبر ضا سب آٶؼب ٦ٻ اٲ٧بٴ زاضز ثٻ ٲٷب١َ 

اضائٻ ٲځ زټس. ثٽشط اؾز سب اَلاٖبر ثڃكشطڀ اظ آٶچٻ ٦ٻ ٲٹضز ٶڃبظ اؾز اضائٻ زټڃس سب اڂٷ٧ٻ اڂٵ 

 ثٻ اَلاٖبر ضا ٲحسٸز ٲځ ؾبظڂس. احؿبؼ ضا زض ٲٷب١َ اڂؼبز ٦ٷڃس ٦ٻ قٳب زؾشڃبثځ قبٴ

   اضسجبَبر ٲٷبؾت ثبڂؿشځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ظٶؼڃطپ ٲطسجٍ ٦ٷٷسٺ زض زضٸٴ ؾڃؿشٱ ٶط٪ڃؿشٻ

 قٹز آٴ ثبڂؿشځ زض ثبلا، دبڂڃٵ، َطٞڃٵ ٸ اظ َطٞځ ثٻ َطٜ زڂ٫ط اؾشٟبزٺ ٪طزز.

طز ٸ ا٪ط قٳب ؾڃؿشٱ اضسجبَځ سبٴ ضا ثسڂٵ ضٸـ َطاحځ ٶ٧ٷڃس، آٶطا ٲٽٷسؾځ ٲؼسّز ذٹاټٷس ٦

 احشٳبلاً ٲبٶٕ اظ َطاحځ قٳب ٪طزٶس.

   ڂ٧ذبضچ٫ځ ٶجبڂؿشځ ذٹز ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ټسٜ دڃ٫ڃطڀ قٹز. آٶچٻ ضا ٦ٻ ٖٳلاً اػطا ٲځ

قٹز ث٧بض ثطڂس ټط چٷس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶؿجز ثٻ زاٸَٯجبٴ ٲٹػٹز زض ٲٹ٢ٗڃّز ټبڀ 

 ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲشٟبٸر ثبقس.

 وٌتطل ضاُ زٍض:

ڂح قسٺ اؾز چبٮف زٸٰ ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ سٗڃڃٵ ټٳچٷبٶ٧ٻ زض ٞه٭ ٲطثٹٌ ثٻ َطاّحځ سكط

اټساٜ ضٸقٵ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٸ زضذٹاؾز ٪عاضـ ټبڀ دڃكطٞز ٲشٷبٸة اظ آٶٽب ثبقس. ثطاڀ 

اڂٷ٧ٻ سٗسّ زاٸَٯت ثٻ ؾبظٲبٴ ضا اڂؼبز ٦ٷڃس، ٪طزټٳبڂځ ټبڀ ذٹزٲبٶځ ضا ثب حًٹض زاٸَٯجبٴ ضاٺ 

 زٸض ٸ ٦بض٦ٷبٴ زض ٶٓط زاقشٻ ثبقڃس.



ؾطدطؾشبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ضاٺ زٸض زض اضسجبٌ ثب ٶڃبظ زاٸَٯت ثطاڀ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض سٷف ٖٳسٺ ثڃٵ 

ٲٹضز آٶچٻ ٦ٻ اٶؼبٰ ذٹاټٷس زاز ٸ س٣بيبڀ ؾطدطؾز ػٽز اَٳڃٷبٴ اظ ڂبٶ٧ٻ آٴ اٲٹض ثٻ ٶحٹ 

 ٲؤططڀ اػطا ٲځ قٹز اؾز. ػٽز حسا٢٭ ؾبظڀ اڂٵ سٗبضو:

ٸَٯت ٲؿش٣ط ٶٳبئڃس. اڂٵ اٸٮٹڂز اٸٮٹڂز ټبڀ آق٧بضڀ ضا ػٽز ضاټٷٳبڂځ سهٳڃٳبر ضٸظاٶٿ زا -

ټب ثبڂؿشځ ثٻ زاٸَٯت اڂٵ احؿبؼ ضا ثسټٷس ٦ٻ چٻ چڃعڀ ٲٽٱ اؾز ٸ ظٲبٴ آٶٽب چ٫ٹٶٻ ثبڂس 

 حشّځ ظٲبٶځ ٦ٻ ؾطدطؾز زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټبڀ ثلاٞبنٯٻ اڀ ضا اضائٻ ٶٳځ زټس. –نطٜ ٪طزز 

 ٷس. اڂٵ اټساٜ اظزاٸَٯجبٴ ثرٹاټڃس سب اټساٜ ٖڃٷځ ٸ ٢بث٭ زؾشڃبثځ ضا ټط ٲبٺ دڃكٷٽبز زټ

 ثبڂؿشځ ثب اٸٮٹڂّز ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ ٲطسجٍ ثبقس.

  ّٟش٫ٹټبڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قسٺ ٲٷٓٳځ ػٽز ثطضؾځ دڃكطٞز زاٸَٯت سطسڃت ټڃس. ز٢ز٪

ظٲبٶشبٴ ضا ثب سٹػّٻ ثٻ سؼطثٻ سبٴ زض اضسجبٌ ثب ټط زاٸَٯت اذشهبل زټڃس. سٹػٻّ 

ز زاضٶس اضائٻ ٶٳبئڃس اٲّب اظ ٖٳ٭ ثڃكشطڀ ٶؿجز ثٻ آٶٽبڂځ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ ٶٓبضر ڂب ټساڂز ٲؼسّ

 ٪طټبڀ ذٹة نطٞبً ثٻ زٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ٲك٧٭ ؾبظ ٶڃؿشٷس ٚبٞ٭ ٶكٹڂس.

ثٻ ټٷ٫بٰ ٦بض ثب زاٸَٯجبٴ ضاٺ زٸض، ټٳچٷڃٵ ذٹة اؾز سب ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ آٶچٻ ٦ٻ ڂ٥ 

ب زاٸَٯت ضاٺ زٸض ضا ٲٹ١ٞ ٲځ ؾبظز ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٦بضآٞطڂٷبٶٿ ٲكبثٽځ اؾز ٦ٻ ټط زاٸَٯجځ ث

ٲٹ٢ٗڃّز ڂ٧ؿبٴ، ثطاحشځ ٶٳځ سٹاٶس آٶطا سحز ٦ٷشط٬ زضآٸضز. ؾطدطؾشبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ نبز٪ځ 

سكرڃم زټٷس ٦ٻ سٹاٶبڂځ قبٴ ػٽز ټساڂز ٶعزڂ٥ آٶٽبڂځ ٦ٻ ثٻ سٷٽبڂځ زض ٲٷ٣ُٻ ٞٗبٮڃّز ٲځ 

 ٦ٷٷس ٲحسٸزڂّز ټبڀ ٲشٟبٸسځ ٶؿجز ثٻ آٶٽبڂځ ٦ٻ زض ٶبض ټٱ ٦بض ٲځ ٦ٷٷس زاضز.

 "زاٍعلجبى حطفِ إ"



چٽبضٲڃٵ ٲٹضز ذبل قبٲ٭ ٶٓبضر ثط زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ اؾز، ٦ؿبٶځ ٦ٻ سرهّم ثبلاسطڀ 

ٶؿجز ثٻ ٦بض٦ٷبٶځ زض اذشڃبض زاضٶس ٦ٻ ثط آٶٽب ؾطدطؾشځ ٲځ ٦ٷٷس. اڂٵ ٖسٰ سٹاظٴ زض زاٶف 

سرهّم ٸ اٚٯت حشّځ ٲ٣بٰ ثبٖض ٲځ قٹز سب ٦بض٦ٷبٴ زض اٖٳب٬ ٦ٷشط٬ ثط زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ 

 ٸ زاٸَٯجبٴ ٶڃع ثٻ ؾرشځ سٵ ثٻ ؾطدطؾشځ ٸ ٶٓبضر ٶعزڂ٥ ذٹاټٷس زاز. احؿبؼ ٲك٧٭ ٦ٷٷس

٪بٰ ٶرؿز زض ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ سٹؾٗٻ قٛ٭ اؾز. اقشجبٺ ٲشساٸ٬ آٴ اؾز ٦ٻ 

ثذٷساضڂٱ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ ثبڂؿشځ ٦بض ذٹز ضا َطّاحځ ٶٳبڂٷس ثطاڀ اڂٷ٧ٻ آٶٽب ٲشرهمّ اٶس. 

ٲشرههّبٴ احشٳبلاً ٲځ سٹاٶٷس ثٻ ثٽشطڂٵ ٶحٹ، چ٫ٹٶ٫ځ اٶؼبٰ ٦بض ثب سٹػٻ ثٻ ؾٳز اڂٵ اٲط ٦ٻ 

ضا سٗڃڃٵ ٶٳبڂٷس، اڂٵ ٲؿأٮٻ ٦ٻ زڂ٫ط اثٗبز َطح قٛ٭ ثبڂؿشځ ثب زض٪ڃطڀ ٲسڂط زاٸَٯجځ اٶؼبٰ 

 قٹز ٶڃع زضؾز اؾز.

اڂٵ اٲط قبٲ٭ سٗڃڃٵ آٶچٻ ٦ٻ ثبڂس ٲكرم ٪طزز، ٶشبڂغ ٲُٯٹة ٸ زٮڃ٭ اټٳڃّز آٴ ٶشبڂغ ٲځ 

بذشٵ اڂٵ ٖٷبنط ثبٖض اٶ٫ڃعـ ثٽشط ٲشرههّبٴ قسٺ ٸ ثٻ آٶٽب ػٽز سهٳڃٱ ثبقس. ٲكرم ؾ

٪ڃطڀ زض ٲٹضز ٶحٹپ اٶؼبٰ ثٽشط ٞٗبٮڃّز ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس ټط چٻ اَٯبّٖبر ٲطثٹٌ ثٻ ٶڃبظ ٸا٢ٗځ قٳب 

 ثڃكشط ثبقس، سٹاٶبڂځ سُجڃ١ زاٶف ٸ ٲٽبضر ټبڀ آٶٽب ثب ٶڃبظټبڀ ذبل قٳب ثٽشط ذٹاټس ثٹز. 

سٗڃڃٵ دبضاٲشطټبڀ قٛٯځ اؾز. اڂٵ اٲط قبٲ٭ چبضچٹة ظٲبٶځ ٲُٯٹة  ػٷجٿ ايبٞځ زڂ٫ط قبٲ٭

ثطاڀ س٧ٳڃ٭ ؾڃؿشٱ ټبڀ دكشڃجبٴ ٲٹػٹز، سأٲڃٵ ٲربضع ٸ ٶڃبظ ثٻ ٪عاضقبر ٸ سأطڃط ٲځ ثبقس. 

ټٳٿ اڂٵ ٲٹاضز ثبڂؿشځ سٹؾٍّ زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ آٶٽب ٶؿجز ثٻ اِٖٳب٬ اذشڃبض 

 ٶس، ٲٹضز ثحض ٸ ٲصا٦طٺ ٢طاض ٪ڃطز.ٸا٢ٗځ ثط ٦بض ذٹڂف ٖبزر ٦طزٺ ا



ټط چٷس ٦ٻ اڂٵ اؾش٣لا٬ِ ثركځ، ٦بض٦طز ذٹثځ ثطاڀ آٶٽب زاضز، اٲبّ ٲٳ٧ٵ اؾز قٳب آٶطا ٶبضاحز  

٦ٷٷسٺ سٯ٣ځ ٶٳبئڃس. ٲك٧٭ ٲشساٸ٬ آٴ اؾز ٦ٻ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲٹضز ٶٓط آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز ثب ٢بثٯڃزّ 

نس دٹٶس ټعڂٷٻ ضا ٦ٻ ٦بٲلاً ټٱ ټبڀ قٳب ؾبظ٪بض ٶجبقس. ڂ٥ ٲكبٸض ح٣ٹ٢ځ ٲٳ٧ٵ اؾز چٷس 

ٲ٣ٗٹ٬ اؾز زض ڂ٥ ضٸظ ٲٹػت قٹز ٸ ثهٹضسځ ٖبزڀ آٶطا ثطاڀ ٲكشطڀ اٖلاٴ ٶٳبڂس. زض َطٜ 

زڂ٫ط قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز آٶطا ثڃكشط اظ ٦٭ ثٹزػٿ ٲطثٹٌ ثٻ دطٸغٺ سبٴ ٢ٯٳساز ٦ٷڃس. ٲك٧٭ ضاڂغ 

٬، ا٪ط ٶڃبظ ثبقس ٦ٻ زڂ٫ط زض ضاثُٻ ثب سٗڃڃٵ ٲٹيٹٖبسځ اؾز ٦ٻ ثبڂس سهٹڂت ٪طزز. ثطاڀ ٲظب

َطح ټب ٢ج٭ اظ اػطا سٹؾٍّ ٦ٳڃشٻ ٲسڂطڂز سأڂڃس ٸ سهٹڂت قٹز، ثبڂؿشځ ٦ٻ اڂٵ اٲط زض اثشسا 

 آق٧بضا ثڃبٴ ٪طزز ٸ ٶڃع ؾڃؿشٱ ٸ چبضچٹة ظٲبٶځ اڂٵ ٞطآڂٷس سٹػڃٻ قٹز.

ٸ اٮجّشٻ ا٪ط ٲحسٸزڂز ټبڂځ ٸػٹززاضز ٦ٻ ثط ق٧٭ ٪ڃطڀ ٦بض سأطڃط ٪صاض اؾز ثبڂؿشځ ٲكرم 

ا٪ط ثطٶبٲٻ ضڂع ٦بٲذڃٹسط زض حب٬ َطاحځ ؾڃؿشٳځ ثطاڀ اضس٣بڀ ٖٳٯڃّبر ؾبظٲبٴ ٲځ  ٪طزز.

 ثبقس، دؽ ثبڂؿشځ ټط ٶٹٔ ٲحسٸزڂّز ٲبٮځ، ثُٹض نبز٢بٶٻ سكطڂح ٸ سٹػڃٻ ٪طزز.

زض ٖٳ٭، ظٲبٴ ثڃكشطڀ ػٽز َطاحځ قٛ٭ ٸ ٲصا٦طٺ ثب زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ ٶؿجز ثٻ زڂ٫ط َج٣بر 

٧ٻ ٲشرههّبٴ ثٻ احشٳب٬ ظڂبز ثُٹض ٲؿش٣٭ ٞٗبٮڃّز ٶٳٹزٺ ٸ ذٹز زاٸَٯجبٴ لاظٰ اؾز. ثسٮڃ٭ اڂٷ

ٶٓبضسځ زاضٶس ثبلاػجبض ثبڂؿشځ زض٤ ٲش٣بث٭ آق٧بضڀ اظ ٶشبڂغ ٲُٯٹة، دبضاٲشطټب ٸ ٞطآڂٷس ٦بضڀ 

 زاٸَٯت اظ ټٳبٴ آٚبظ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس.

ٗساز ظڂبزڀ ٶٓبضر ثط زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ ٲٳ٧ٵ اؾز اق٧ب٬ ٪ٹٶب٪ٹٶځ زاقشٻ ثبقس. ا٪ط قٳب ثب س

ٲشرهمّ ٦بض ٲځ ٦ٷڃس، ٲٟڃس ذٹاټس ثٹز سب اظ ٲڃبٴ ٪طٸٺ ڂ٥ زاٸَٯت ضټجط ثط٪عڂٷڃس. آٶٽب ثٻ 



ٖٷٹاٴ ضاثٍ قٳب ٖٳ٭ ٶٳٹزٺ ٸ ٲؿئٹٮڃزّ ٶٓبضر ذٹاټٷس زاقز. اڂٵ ضٸاثٍِ ټٳ٧بضڀ، دطزاذشٵ ثٻ 

 ٲٹ٢ٗڃّز ټبڀ ٲك٧٭ ضا ثطاڀ آٶبٴ آؾبٶشط ذٹاټس ٦طز.

ث٧بض ٪طٞشٻ ٲځ قٹز، ثطذځ اٸ٢بر ثٽشط ذٹاټس ثٹز سب ڂ٥  زض ٸيٗڃّشځ ٦ٻ سٷٽب ڂ٥ ٲشرهمّ

ؾڃؿشٱ ٶڃٳٻ زٸؾشبٶٻ اڀ ث٧بض ثطڂس. ڂ٥ ٶٟط$ثطذځ ٲٹا٢ٕ ًٖٹڀ اظ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زض ثطذځ ٲٹا٢ٕ 

ٶڃع زاٸَٯت# ػٽز ٦بض ثب ٲشرهمّ سٗڃڃٵ ٲځ ٪طزز ٦ٻ ثٗٷٹاٴ اٸٮڃٵ ٶ٣ُٿ اضسجبَځ ؾبظٲبٴ ٖٳ٭ 

ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ ٲشرههّبٴ اظ َطڂ١ ثبظڂبثځ اَلاٖبر اظ ٲځ ٦ٷس. اڂٵ ٞطز ثط دڃكطٞز ٦بضڀ ٶٓبضر 

ؾبظٲبٴ ٸ اضائٻ ٪عاضقبر ٸ ... ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس. اڂٵ ٶٹٔ ٶٓبضر ٚڃط ضؾٳځ ثٻ قٳب اػبظٺ ٲځ زټس 

 سب ٦ٷشط٬ ټبڂځ ضا ثسٸٴ ضڂؿ٥ ٢ج٭ اظ ٲك٧لار ثط ٸيٗڃّز اٖٳب٬ ٶٳبئڃس.

ٶ٧شٻ ٲش٧ځ اؾز ٦ٻ  ٲك٧٭ ٲشساٸ٬ ٦ٻ قٳب زض ٶٓبضر ثط ٲشرههّبٴ ٲٹاػٻ ٲځ قٹڂس ثط اڂٵ

قٳب آٶٽب ضا ػٽز سرهّم قبٴ ث٧بض ٪طٞشٻ اڂس: آٶٽب ٲځ زاٶٷس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲك٧٭ ضا ح٭ ٦ٷٷس ٸ 

قٳب ٶٳځ زاٶڃس. اڂٵ ثٻ ٲٗٷځ آٶؿز ٦ٻ قٳب ثبڂس ثٻ آٴ سرهّم اٖشٳبز ٦ٷڃس، چڃعڀ ٦ٻ اٚٯت 

 ؾرز سط اظ آٴ اؾز ٦ٻ ثٷٓط ٲځ ضؾس.

زض ٲٹضز ٶحٹپ دڃكطٞشٻ ثٽشط ٦بض ٶؿجز ثٻ قٳب زاٸَٯجبٴ حطٞٻ اڀ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ اڂسپ ثٽشطڀ 

زاقشٻ ثبقٷس ٸ ټط ٶٹٔ اضظڂبثځ اظ ٞٗبٮڃّز ٲٳ٧ٵ اؾز ٲجشٷځ ثط سرهّم آٶٽب ثبقس. ا٪ط 

ٲكبض٦ز ٲشرههّبٴ ثهٹضر ػبضڀ ڂب ثط ٲجٷبڂځ ؾبلاٶٻ ثبقس، قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ثرٹاټڃس سب 

٢ڃ٣بً ٲكبثٻ ڂ٥ ضٸڂساز ٸڂػٺ اظ ػٯؿٿ اضظڂبثځ ڂب ٪عاضـ ضا اػطا ٦طزٺ ٸ ٞٗبٮڃزّ ڂب دطٸغٺ ضا ز

 َطڂ١ سٳط٦ع ثط ٶحٹپ اٶؼبٰ ثٽشط ٦بضټب زض آڂٷسٺ ثبظٶ٫طڀ ٶٳبئڃس.

 چطا زاٍعلجبى حطفِ إ ضا ثىبض هٖ گ٘طٗن؟



ثطاڀ ٲظب٬، ٲبضٮٵ ٸڂٯؿٹٴ، ڂ٥ زاؾشبٴ ق٫ٟز اٶ٫ڃع اظ ث٧بض٪ڃطڀ ڂ٥ ٲشرهّم سجٯڃٛبر ػٽز 

ٞٹ٠ س٣سڂطٶبٲٿ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ثطاڀ  َطاحځ ثطٸقٹض ػسڂس ؾبظٲبٴ ضا ثڃبٴ ٲځ ٦ٷس. ٲشرهم

٦بضـ زاقز ٲٹا٣ٞز ٦طز سب ثٻ ؾبظٲبٴ ٦ٳ٥ ٶٳبڂس ٸ ؾطاٶؼبٰ ڂ٥ َطح دڃكٷٽبزڀ ضا اضائٻ 

ٶٳٹز. ٲبضٮٵ ٦ٻ ثٻ ٲبٶٷس اٚٯت ٲب، ؾج٥ سطػڃحځ ذٹز ضا زاقز قطٸٔ ثٻ اضائٻ دڃكٷٽبزڀ ٶٳٹز. 

ٷ٧بض ضا ث٧ٷٱ، ٲبضٮٵ؟ ثٗس اظ اٸ ثٻ ڂ٧جبضٺ اڂؿشبز ٸ ثب ذٹز ٪ٟز: چطا قٳب اظ ٲٵ ذٹاؾشڃس سب اڂ

ٮحٓٻ اڀ اٸ زضڂبٞز ٦ٻ زض ح٣ڃ٣ز ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ٸڀ ٲشرهم اؾز، ٲٳ٧ٵ اؾز ٣ٖبڂس ضا ثٽشط 

 ثطاڀ ذٹز ٶ٫ٻ زاضز. ثطٸقٹض ثهٹضر طبثز، چٷسڂٵ ػبڂعپ َطّاحځ ضا اظ آٴ ذٹز ٦طز.

 گطٍّْبٕ زاٍعلجبى

ظ ٢جڃ٭ ثبق٫بٺ ټب ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲسڂط زاٸَٯجځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثؿشٻ ثٻ ٲٹ٢ٗڃزّ ٪طٸټځ اظ اٞطاز ا

زاٸَٯت ث٧بض ٪ڃطز. اڂٵ ٪طٸٺ زاضاڀ ټٹڂز ٸ ؾبذشبض ٲرشم ذٹز ثٹزٺ ٸ ذٹزـ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ 

 زاٸَٯت ٪طٸټځ ٸ ٶٻ ٞطزڀ ٲځ ٶ٫طز.

ٶٓبضر ؾطدطؾشځ ثط ٞٗبٮڃّز ټبڀ ٪طٸٺ، ټٳچٷبٶ٧ٻ قٳب سٹاظٴ ثڃٵ احؿبؼ ٲبٮ٧ڃّز ٸ ٲؿئٹٮڃزّ 

جز ثٻ آٶچٻ ٦ٻ ثٻ ٶبٰ آٴ اٶؼبٰ ٲځ قٹز ضا حّٟ ٲځ ٦ٷڃس، زاٸَٯجبٴ ٸ ٦ٷشط٬ ثط ؾبظٲبٶشبٴ ٶؿ

ٶڃبظ زض ٶٓط زاقشٻ  ٦2بضڀ ثؿڃبض َب٢ز ٞطؾب ٲځ ثبقس. ضٸقٽبڀ ظڂط ضا ثطاڀ زؾز ٦بضڀ زض 

ثبقڃس: ظٲبٶځ ٦ٻ ضٸڂسازټب ڂب ٞٗبّٮڃز ټب سٹؾٍّ زٸَٯجبٴ ٪طٸټځ اٶؼبٰ ٲڃكٹز، ضټٷٳٹزټبڀ 

ٻ ٦ٷڃس. ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ٲأٲٹضڂز سلاـ ثٻ ؾبزٺ ٸ آق٧بضڀ ضا ثٻ ضٸقځ ٪بٰ ثٻ ٪بٰ اضائ

ضٸقٷځ ٲكرم ثبقس. ا٪ط ٲحسٸزڂّز ټب ڂب اٮعاٲبسځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ثبڂس سٹػڃٻ ٪طزز ثٻ اٞطاز 



اػبظٺ ثسټڃس سب ؾطڂٗبً اظ آٶٽب آ٪بٺ ٪طزٶس. ٲظبٮځ اظ اڂٵ ٲٹضز ٲٳ٧ٵ اؾز ٲحسٸزڂّز ټبڀ ٦بضثطز 

 بٮځ قط٦ز ثبقس.  اؾٱ ڂب آضٰ ؾبظٲبٴ ڂب ټط اٮعاٲځ زض قٳٹ٬ حٳبڂز ٲ

 IBMقٳب ٶٳځ ذٹاټڃس سب ڂ٥ ضٸظ نجح ثڃساض قٹڂس ٸ دځ ثجطڂس ٦ٻ زض حب٬ ازاضپ ثبٶ٥ ٚصاڂځ 

 ټؿشڃس ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ٪طٸٺ ذٹز آٴ حٳبڂز ضا ثسؾز ذٹاټس آٸضز.

  ا٪ط دطٸغٺ ڂب ٞٗبٮڃّشځ ٢جلاً اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز، سٳبٰ اَلاٖبر لاظٰ ضا ٦ٻ زضثبضپ ٦بضټبڀ

 ټبڀ ٦بضآ ٸ ٚڃط آٴ زض اذشڃبض زاضڂس ثٻ ٪طٸٺ اضائٻ زټڃس.اٶؼبٰ قسٺ، ٞٗبٮڃّز 

  زضثبضپ ٲكبٚ٭ ٪ٹٶب٪ٹٶځ ٦ٻ ثبڂس اٶؼبٰ ٪طزٶس آ٪بٺ ثبقڃس. ثطاڀ سلاـ ټبڀ دڃچڃسٺ ڂ٥

قطح قٛ٭ ٶٳٹٶٻ ٞطاټٱ آٸضڂس ٸ ٶكبٴ زټڃس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ آٶٽب اضسجبٌ ٲش٣بث٭ ڂبٞشٻ ٸ ثب 

 ټٳسڂ٫ط زض ضاؾشبڀ ڂ٥ ټسٜ ٲكشط٤ ٞٗبٮڃّز ٲځ ٦ٷٷس.

  .ٲؿئٹٮڃزّ ؾطدطؾشځ ثڃٵ ذٹز، ٪طٸٺ ٸ اًٖبڀ ٞطزڀ ضا ثطٸقٷځ ٲكرم ٶٳبئڃس

 ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ټط ٦ؿځ زض اضسجبٌ ثب آٶ٧ٻ ٲؿئٹ٬ اؾز سٹا١ٞ زاضز.

  ٲٹٖسټبڀ ٪عاضـ ٸ ٦بٶب٬ ټبڀ اضسجبَځ ثڃٵ ذٹز ٸ ٪طٸٺ ضا سٗڃڃٵ ٦ٷڃس. ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ قٳب

ت ظٸزسط اظ ٪طٸٺ زض ضاثُٻ حًٹض سٹاٶبڂځ سكرڃم ټط ٲك٧٭ ڂب اثٽبٰ ضا زاضڂس، ثٻ ٲطاس

 ڂبثڃس.

 ذٹز ضا ٲٷهٹة ٶٳبڂس سب قٳب ثشٹاٶڃس اظ َطڂ١ اٸ  "ٲسڂط زاٸَٯجځ "اظ ٪طٸٺ ثرٹاټڃس ٦ٻ

٦بض ٦ٷڃس. اڂٵ ٲؿأٮٻ زض ٲٹاضز اؾشظٷبڂځ ٲٽٱ اؾز. اظ َطڂ١ ٦بض ثب اڂٵ ٞطز زض ٲٹاضز 

٦ٷڃس. اَٳڃٷبٴ  ٲطثٹٌ ثٻ ٶڃطٸڂبثځ، ؾطدطؾشځ حڃٵ ٦بض ٸ ٲسڂطڂز ٦ٯّځ آٶٽب ضا ڂبضڀ

 حبن٭ ٦ٷڃس ٦ٻ ٞطزڀ ٲځ زاٶس ٦ٻ آٶٽب ٲؿئٹ٬ ٶٓبضر ثط دطٸغٺ ټؿشٷس.



 ثطوٌبضٕ زاٍعلجبى 

ڂ٧ځ اظ ثڃٱ ټبڀ ضاڂؼځ ٦ٻ ټط ٲسڂط زاٸَٯجځ زاضز، ٲٹاػٽٻ ثب ٸقٗڃشّځ اؾز ٦ٻ ٲؼجٹض ثٻ اذطاع 

پ زض زاٸَٯت ٲځ ثبقس. ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ آٶٽب اڂٵ چكٱ اٶساظ ٞكبضټبڂځ ضا زضثط زاضز حٹظ

اضسجبٌ ثب ٲٷبؾت ثٹزٴ ٖٳ٭ ٸ ذٹاٺ زض ضاثُٻ ثب ٶط٪بٶځ ټبڀ احشٳبٮځ ٲطثٹٌ ثٻ دڃبٲسټبڀ 

ػبٲٗٿ  23ؾڃبؾځ ٸ ٢بٶٹٶځ. آٴ ٦ٹ٦ٹ٤ زض ٲُبٖٿ ثطٶبٲٻ ټبڀ دسضذٹاٶس٪ځ ٸ ٲبزضذٹاٶس٪ځ زض 

" اظ ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ دبؾد زټٷسٺ ثڃبٴ ٦طزٶس ٦ٻ سهٳڃٱ ثطاڀ 82اڂبلار ٲشحسٺ زضڂبٞز ٦ٻ 

ثطاڂكبٴ ثٹزٺ اؾز. ثڃف اظ  "ٲؿأٮٻ اڀ ثؿڃبض ؾرز ڂب ؾرز "ازٴ ثٻ ٞٗبٮڃّز زاٸَٯتذبسٳٻ ز

زضنس اظ آٶٽب ٪عاضـ زازٶس ٦ٻ زض ثطذٹضز ثب ٲؿأٮٻ زضٶ٩ ٶٳٹزٺ اٶس. اڂٵ ثرف سٹنڃٻ  60

ټبڂځ ضا زض ضاثُٻ ثب سٹؾٗٻ ؾڃؿشٳځ ٦ٻ قٳب ضا زض ٲٹاػٽٻ ثب ٲك٧٭ ٸ ازاضپ سهٳڃٱ ػٽز 

 ٸَٯت ثب ؾبظٲبٴ ڂبضڀ ٲځ ٦ٷس، ٲسّ ٶٓط زاضز.ذبسٳٻ زازٴ ثٻ ضاثُٿ زا

 وؿت آهبزگٖ شٌّٖ

ٶرؿشڃٵ ٲبٶٗځ ٦ٻ ثبڂؿشځ ثط آٴ ٚٯجٻ ٦طز زض٤ اڂٵ ٲؿأٮٻ اؾز ٦ٻ اذطاع زاٸَٯت، زض قطاڂٍ 

ٲٷبؾت، حط٦شځ يطٸضڀ اؾز. اڂٵ اٲط ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ٲؿأٮٻ اڀ زقٹاض 

ټؿشٷس ٸ ثٻ سٳبڂ٭ زڂ٫طاٴ ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ ثطٶبٲٻ ټبڂكبٴ اؾز، ٲٗٳٹلاً ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ آٶٽب ٞطز ٲساض 

احشطاٰ ٢بڂٯٷس. ڂ٥ ٲك٧٭ ذبل ظٲبٶځ ثٹػٹز ٲځ آڂس ٦ٻ سهٳڃٱ ثطاڀ ذبسٳٿ زاٸَٯجځ ٶٻ ثٻ ٖٯزّ 

اقشجبٺ ٞطزڀ ٸڀ، ثٯ٧ٻ ثسٮڃ٭ حّٟ ؾلاٲز ؾبظٲبٴ ڂب سٛڃڃط زض ٶڃبظټبڀ ثطٶبٲٻ ٲځ ثبقس. ثطٶبٲٻ 

َٯجځ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲعڂّشځ ثطاڀ ذٹز زاٸَٯت ٸػٹز زاضز$ٲبٶٷس ټبڂځ ٦ٻ زض آٶؼب سأ٦ڃس ثط ٞطآڂٷس زاٸ

ثطٶبٲٻ ټبڀ زاٸَٯجځ ثبظٶكؿش٫ځ# زچبض چٷڃٵ ٲك٧٭ اٶس. ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ ټب زاٸَٯجبٴ ضا ثٻ 



َج٣ٻ ثٷسڀ ٲځ ٶٳبڂٷس، زض چٷڃٵ حبٮشځ اظ ٶٓط ٞٯؿٟځ ا٢بٰ ثٻ اذطاع ڂ٥  "ٲكشطڂبٴ "ٖٷٹاٴ

 ٲكشطڀ ٲك٧٭ اؾز.

طاڀ اذطاع زاٸَٯجبٴ ٸػٹز زاضز. ٶرؿز اڂٷ٧ٻ ټسٜ دبڂٻ قبٲ٭ سٹاٶبڂځ ٲٷ١ُ ټبڀ ٖسڂسٺ اڀ ث

اضائٻ ذسٲبر ثب ٦ڃٟڃز ثٻ ٲكشطڂبٴ اؾز ٸ ټط ٲبٶٗځ زض اڂٵ ضاٺ ٲؼبظ ٶٳځ ثبقس. اڂٵ اؾشبٶساضز 

ټٱ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٸ ټٱ ثسٸٴ ح٣ٹ٠ ٦بضثطز زاضز، چٷبٶچٻ ػبٴ ٲبضٮځ دبض٤ ٲځ 

٦بض٦ٷبٴ ٸ چٻ زاٸَٯجبٴ ثبقٷس زاقشٵ ذٍ ٲكځ ټب ٸ اٖٳبٮځ ٦ٻ ٪ٹڂس: دطؾٷ٭ ٲٹضز سح٣ڃ١، چٻ 

ٲؿئٹٮڃزّ ٸ ٶڃع ؾُٹح ثبلاڀ ٖٳٯ٧طز ٲٳ٧ٵ ضا اضس٣ب زټس ٲٽٱ اؾز، زض ٖڃٵ حب٬ ٶجبڂس اظ اڂٵ 

ٸا٢ٗڃّز ٟٚٯز ٦ٷڃٱ ٦ٻ ټٳٿ اٞطاز ټٱ ٶ٣بٌ ٢ٹّر زاضٶس ٸ ټٱ ٲحسٸزڂّز. ڂ٥ ؾبسبٶساضز زٸ٪بٶٻ ٦ٻ 

بٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط زض ٶٓط ٶٳځ ٪ڃطز ٶٻ سٷٽب يطٸضسځ احشطاٰ ٸ اٖشجبضڀ ثطاڀ زاٸَٯج

 ٶساضز ثٯ٧ٻ ټٳچٷڃٵ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ٸ اٞطاز ظڂبٴ آٸض اؾز.

ضٸڂ٧طز زٸٰ قبٲ٭ اضائٻ اضظـ ٸ ٲٟٽٹٰ ثٻ ذسٲبر زاٸَٯت اؾز ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ اڂٵ ٲؿأٮٻ 

ڂطٞز ٦ٻ ٦ٻ ضٸقٽبڀ زضؾز ٸ ٶبزضؾشځ ثطاڀ اٶؼبٰ ٦بض زاٸَٯجځ ٸػٹز زاضز. ٲځ سٹاٴ دص

ٞٗبٮڃّز زاٸَٯت ٲٳ٧ٵ اؾز ٶبٲطسجٍ ٸ ثځ اټٳڃّز ثبقس. ؾبظٲبٶځ ٦ٻ سٹػٻ ٦بٞځ ثٻ ٞٗبٮڃّز اٶؼبٰ 

قسٺ سٹؾٍّ زاٸَٯجبٴ زض سأٲڃٵ ٦ڃٟڃّز ٶٳځ ٦ٷس، ثب ؾبڂط زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٦بضقبٴ ثځ ٲٗٷځ اؾز 

 سٳبؼ دڃسا ٰ ڂ٧ٷس.

ٖٳٯځ ٸا٢ٕ قٹز سٷٓڃٱ ٪طزز.  سهٳڃٱ ؾبظٲبٴ ثطاڀ اذطاع زاٸَٯت ثبڂؿشځ ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ٶڃبظ ثٻ

اڂٵ اٲط ثبڂؿشځ سٹؾٍّ ٦بض٦ٷبٴ ثحض ٸ ثطضؾځ قسٺ، ؾذؽ ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ثڃبٶڃٿ ذٍ ٲكځ 



ؾبظٲبٴ زض اضسجبٌ ثب ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯت ٦سثٷسڀ ٪كشٻ ٸ ثٻ نٹضر ثركځ اظ ؾڃبؾز ټبڀ 

 زاٸَٯجځ ؾبظٲبٴ ث٧بض ٪طٞشٻ قٹز.

 ضٍقْبٕ اذطاج

ٻ ثبڂؿشځ زض ٖٳ٭ ثٻ ٖٷٹاٴ آذطڂٵ ضاٺ ح٭ ٸ ثب ا٦طاٺ ٲسّ ٶٓط سهٳڃٱ ثٻ ثط٦ٷبضڀ زاٸَٯت ټٳڃك

٢طاض ٪ڃطز. اذطاع زاٸَٯت ثٻ ٲٷعٮٿ اٖشبضٜ ثٻ ق٧ؿز ٲسڂطڂزّ زاٸَٯجځ ٲځ ثبقس. اڂٵ ثٻ ٲٗٷځ 

آٴ اؾز ٦ٻ ؾڃؿشٱ ٲهبحجٻ ٦بضآڂځ ٶساقشٻ ڂب َطاحځ قٛ٭ ٶب٦بٰ ٲبٶسٺ ٸ ڂب اڂٷ٧ٻ آٲٹظـ ٸ 

 ٺ اؾز. اڂٵ اٲط ثڃكشط س٣هڃط ٲسڂط اؾز سب زاٸَٯت.ؾطدطؾشځ ثٻ ضٸقځ ٦ٻ ثبڂس، اػطا ٶكس

ٲٽٱ اؾز سب ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹ٢ٗڃزّ ټبڂځ ٦ٻ ثٷٓط ٲځ ضؾس، اذطاع 

زاٸَٯت ٢بث٭ سٹػڃٻ اؾز، ٲٳ٧ٵ اؾز ثشٹاٴ ٲؿأٮٻ ضا سٹؾٍّ ٲٗڃبضټبڂځ ٦ٻ ػسڂّز ٦ٳشطڀ زاضٶس 

ط ڂ٥ اظ ضٸڂ٧طزټبڀ ظڂط ضا ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ح٭ ٶٳٹ. ٢ج٭ اظ زض ٶٓط زاقشٵ اذطاع زاٸَٯت، ټ

 ٲٷبؾت سط ٸ ٦ٱ يطضسط ثبقس، ثطضؾځ ٶٳبئڃس:

 :تدسٗس ًظبضت 

قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز زاٸَٯجځ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ثبڂؿش٫ځ دڃطٸڀ اظ ٲ٣طّضار ضا زض٤ ٶ٧ٷس. اڂٵ ڂ٥ 

ٲك٧٭ ٲشساٸ٬ اؾز ٦ٻ ثڃكشط زض اضسجبٌ ثب زاٸَٯجبٴ ػٹاٴ ضٸڀ ٲځ زټس ثطذځ اظ اڂٵ اٞطاز 

ذٹز٦بض. ٲ٣طّضار ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ اثطاظ ٸػٹزقبٴ ٲځ آظٲبڂٷس. اػطاڀ ٲ٣طّضار  ثُٹض

 ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٲك٧٭ ذبسٳٻ زټس.

 :تدسٗس اًتصبة 



زاٸَٯت ضا ثٻ ٲٹ٢ٗڃّز ػسڂسڀ ٲٷش٣٭ ٦ٷڃس. قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ثط ٲجٷبڀ ڂ٥ ٲهبحجٿ ٦ٹسبٺ، زض٤ 

س. آٶٽب ثٻ ؾبز٪ځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶبزضؾشځ اظ ٖلاڂ١، ٲٽبضر ټب ٸ اؾشٗسازټبڀ آٶٽب زاقشٻ ثبقڃ

ٶشٹاٶٷس ثب ٦بض٦ٷبٴ ڂب زڂ٫ط زاٸَٯجبٴ ٦ٷبض آڂٷس آٶٽب ضا زض ٲحڃُځ ػسڂس ٢طاض زټڃس ٸ ٲٷشٓط ثٳبٶڃس 

 سب چٻ اسٟب٢ځ ٲځ اٞشس.

 :تدسٗس آهَظـ 

آٶٽب ضا ػٽز آٲٹظـ طبٶٹڂٻ ثٟطؾشڃس. ثطذځ اٞطاز ػٽز ڂبز٪ڃطڀ ٞٷٹٴ ػسڂس ظٲبٴ ثڃكشطڀ ٶڃبظ 

ٻ ضٸقٽبڀ ٲشٟبٸر آٲٹظقځ اظ ٢جڃ٭ سٗٯڃٱ ٞطز ثٻ ٞطز ٶڃبظ زاضٶس سب ؾرٷطاٶځ زاضٶس. ثطذځ ٶڃبظ ث

 ټبڀ ٦لاؾځ.

 ا٪ط ٲك٧٭ ٣ٞساٴ زاٶف ثبقس سب ٣ٞساٴ اٶ٫ڃعـ، ثٷبثطاڂٵ سلاـ ٶٳبئڃس سب زاٶف ٞطاټٱ آٸضڂس.

 اح٘بء هدسّز:

ٶڃبظ ا٪ط ڂ٥ زاٸَٯت ثٯٷس ٲسر قطٸٔ ثٻ اػطاڀ يٗڃٝ ٶٳبڂس، ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ نطٞبً ثٻ اؾشطاحز 

زاقشٻ ثبقس. اڂٵ اٲط ثٹڂػٺ ظٲبٶځ نحڃح اؾز ٦ٻ زاٸَٯت ٞٗبٮڃّشځ سٷف ظا ڂب ؾرز زاقشٻ 

 ثبقس، ٲبٶٷس ٞٗبٮڃّز ٞطزض ثٻ ٞطز زض اضسجبٌ ثب ڂ٥ ٲكشطڀ ٶبضاحز.

ٲكشطڀ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ٶٟٽٳس ٸ ڂب ٶذصڂطز ٦ٻ اظ دب زضآٲسٺ اؾز. ڂ٥ ٞطنز ٲُبٮٗبسځ ثطاڀ آٶٽب 

سب آٶٽب سؼسڂس ٢ٹا ٶٳبڂٷس ڂب اڂٷ٧ٻ ثهٹضر ٲٹ٢ز ثؼبڂځ اٶش٣ب٬ زټڃس ٦ٻ ٞطاټٱ آٸضڂس ٸ اػبظٺ زټڃس 

 ٦ٳشطڂٵ سحٯڃ٭ ضٞش٫ځ احؿبؾځ ضا زض ثطزاقشٻ ثبقس.

 هطاخؼِ:



ٲٳ٧ٵ اؾز آٶٽب نطٞبً ٶڃبظ ثٻ ٶ٫طـ ػسڂسڀ ثٻ ظٶس٪ځ زاقشٻ ثبقٷس، اڂٵ اٲط ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ 

آٶٽب ضا ثٻ ٲط٦ع زاٸَٯجځ ثٟطؾشڃس ڂب  زاٸَٯت قسٴ زض ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٦بٲلاً ٲشٟبٸر ثطآٸضزٺ قٹز.

ا٢ساٰ ثٻ ڂ٥ ثطٶبٲٿ ٲجبزٮٻ ثب ؾبظٲبٴ ذٹاټط! ٶٳبئڃس. زاٸَٯجبٶشبٴ ضا ثطاڀ چٷس ٲبٺ ٲجبزٮٻ ٦طزٺ ٸ 

 ثٻ آٶٽب اػبظٺ زټڃس سب ٞشٷٹٶٹ ػسڂسڀ ڂبز ث٫ڃطٶس.

 وٌبضُ گ٘طٕ:

٢جلاً اظ ٖٽسپ آٴ ثساٶڃس ٦ٻ ثطذځ زاٸَٯجبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ټڃچ ٖٷٹاٴ ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ ٦بضڀ ٦ٻ 

 ثطٲځ آٲسٺ اٶس ٶجبقٷس ٸ حشّځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ ذٹز ٸ زڂ٫طاٴ ذُطاٶځ ضا ٲشٹػّٻ ؾبظٶس.

ثٻ آٶٽب احشطاٲځ ضا ٦ٻ قبڂؿشٻ اـ ټؿشٷس ث٫صاضڂس ٸ ثٻ ڂبز زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ آٶٽب ٦بضضاټٿ 

ٗڃزّ زاٸَٯجځ قبٴ ضا ثٻ ضٸقځ ٦ٻ اٞؿٹؼ ثرٹضٶس ثٻ اسٳبٰ ٶطؾبٶسٺ اٶس. ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ٲٹ٢

 ثحطاٶځ قٹز، ٦ٳ٥ ٦ٷڃس سب آٶٽب ثب ؾطثٯٷسڀ آٶؼب ضا سط٤ ٦ٷٷس.

ټٳٿ اڂٵ ضاٺ ح٭ ټب اػطاڀ آُاٶشط ٸ ٶٓٱ ٲسڂطڂشّځ ثڃكشطڀ اظ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ثطاڀ اذطاع زاٸَٯت 

زاضٶس. آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ اڂٵ ٶشڃؼٻ ٪ڃطڀ ٦ٳ٥ ٦ٷٷس ٦ٻ زلاڂ٭ ٖسڂسٺ اڀ ثط اڂٷ٧ٻ چطا زاٸَٯت 

ځ زټس ٸػٹز زاضز ٸ ثطذځ اظ اڂٵ زلاڂ٭ ٢ج٭ اظ ټط سهٳڃٳځ ثطاڀ اذطاع ضٞشبضڀ ٶبٲٷبؾت اضائٻ ٲ

 زاٸَٯت اڂٵ ٪عڂٷٻ ټب ضا زض ٶٓط زاقشٻ ثبقڃس.

 گبم ّبٕ ؾِ گبًٔ اذطاج زاٍعلت:

زض نٹضر ٲٹاػٽٻ ثب ٸيٗڃشّځ ٦ٻ ټڃچ ڂ٥ اظ ضاٺ ح٭ ټب ٦بضآڂځ ٶساضز، زاقشٵ ؾڃؿشٳځ ػٽز 

ٲٵ ټب سٹؾٍّ زاٸَٯجبٴ ذبسٳٻ ڂبٞشٻ سحز س٣ٗڃت ثطذٹضز ثب ٲك٧٭ ٲٟڃس ذٹاټس ثٹز. ثطذځ ؾبظ

٢بٶٹٶځ ٢طاض ٲځ ٪ڃطٶس.$اڂٵ احشٳب٬ ثؿشٻ ثٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ آڂب زاٸَٯت ٲٗش٣س ثٻ ٢طاضزاز اؾشرساٲځ 



سحز ٢ٹاٶڃٵ حٳبڂز اظ اؾشرساٲځ ٲځ ثبقس ڂب ٶٻ# ٸ اذطاع ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٷؼط ثٻ ٲك٧لار اضسجبَځ 

 اػشٳبٖځ ٸ ؾڃبؾځ قٹز.

رمّ قسٺ، ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ ٲسڂط زاٸَٯجځ زض اسّربش ٸ سٗسڂ٭ سهٳڃٱ ثٻ ؾڃؿشٳځ ٦ٻ زض ظڂط ٲك

 اذطاع زاٸَٯت َطّاحځ قسٺ اؾز.
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٪بٰ ٶرؿز اظ ؾڃؿشٱ، سٹؾٗٿ ذٍ ٲكځ ټبڂځ آق٧بض زض اضسجبٌ ثب اذطاع زاٸَٯجبٴ ٲځ ثبقس. 

 ػٽز اڂٷ٧بض قٳب ثبڂؿشځ ٲٹاضز ظڂط ضا سٗڃڃٵ ٦ٷڃس:

  ٍٲكځ ټبڀ دطؾٷٯځ ازاضڀ ثب سٹػٻ ثٻ اؾشرساٰ زاٸَٯجبٴ قبٲ٭ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ ذ

 ؾڃبؾز ټبڂځ زضثبضپ آظٲبڂكځ، سٗٯڃ١ ٸ ذبسٳٻ.

  ؾڃؿشٳځ دڃكطٞشٻ ػٽز اَلأ ضؾبٶځ ثٻ زاٸَٯجبٴ زضثبضپ اڂٵ ذٍ ٲكځ ټب. ثطاڀ

اٶشهبة زاٸَٯت ثبڂؿشځ ذٍ ٲكځ ټب ٲٹضز ثحض ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ٲٹاضزڀ اظ اٮعاٲبر ٸ 

 ٯٹ سهطڂح ٪طزز.ضٞشبض ٚڃط ٢بث٭ ٢ج

  ٲ٧بٶڃعٲځ ػٽز ٲطسجٍ ٶٳٹزٴ اڂٵ ذٍ ٲكځ ټب ثب دؿز ټبڀ زاٸَٯجځ. اڂٵ اٲط ثٻ ٲٗٷځ

زاقشٵ ڂ٥ قطح قٛ٭ ثطاڀ زاٸَٯت اؾز ٦ٻ اٮعاٲبر دُؿز ضا سكطڂح ٶٳبڂس ٸ اټساٜ 

٢بث٭ اضظڂبثځ ثطاڀ سٗڃڃٵ اڂٷ٧ٻ آڂب ٞٗبٮڃّشځ ثهٹضسځ ضيبڂز ثرف سح١ّ٣ ڂبٞشٻ اؾز، 

 زاقشٻ ثبقس.
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ثرف زٸٰ اظ ؾڃؿشٱ قبٲ٭ سٗڃڃٵ اڂٵ اؾز ٦ٻ آڂب زاٸَٯت ٸا٢ٗبً ٲ٣طّضار ضا ٶ٣ى ٲځ ٦ٷس. اڂٵ 

اٲط ٲؿشٯعٰ ڂ٥ ثطضؾځ ٦ٷٷسپ ثځ َطٜ اؾز ٦ٻ ظٲبٶځ ضا ػٽز ٸاضؾځ ٲٹ٢ٗڃّز ٸ زؾشڃبثځ ثٻ 

سٸٴ سهٳڃٳځ ٲجٷځ ثط اٶؼبٰ ٶبزضؾز اٲٹض زض اذشڃبض زاضز. قٳب ٶجبڂس ثٻ ټڃچ ٸػٻ زاٸَٯت ضا ث

دځ ثطزٴ ثٻ ٶ٣ى ٢ٹاٶڃٵ اذطاع ٦ٷڃس. اذطاع ثلاٞبنٯٻ ثٻ قٳب اػبظپ سكرڃم قطاڂٍ سرٟڃٝ 

ػطٰ ضا ٶرٹاټس زاز. اڂٵ ٲؿأٮٻ اڀ ټؿز ٦ٻ ٲكرم ٲځ ٦ٷس چطا ذٍ ٲكځ سٗٯڃ١ اڂٵ ٢سض 

 اټٳڃزّ زاضز.

اؾبؾبً، ٲسڂط زاٸَٯجځ ثبڂس ٞطآڂٷسڀ ضا ػٽز ثطضؾځ ٖٳٯ٧طز زاٸَٯجبٴ ٸ طجز ٲك٧لار ٲؿش٣ط 

ٷس. ٦ٻ اڂٵ اٲط ثبڂؿشځ ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ٞطآڂٷس اضظڂبثځ ٲٷٓٱ ثٻ ٦بض ضٸز. زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٦

ٖٳٯ٧طزقبٴ ٚڃط ضيبڂز ثرف اؾز ثبڂس زضثبضپ ٶ٣م قبٴ آ٪بټځ ڂبثٷس، ػٽز ثٽجٹز ٞٗبٮڃزّ 

قبٴ ٲٹضز ٲكبٸضٺ ٢طاض ٪ڃطٶس ٸ ؾذؽ اضظڂبثځ ٲؼسّز ٪طزٶس. ٶب٦بٲځ زض دڃطٸڀ اظ 

َٹ٬ ظٲبٴ ٲځ سٹاٶس زٮڃٯځ ثط اذطاع ثبقس. زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ٚڃط  اؾشبٶساضزټبڀ ٦ڃٟځ زض

ضيبڂز ثرف ضقس ٞعاڂٷسٺ ٶساضز اٲّب ٲبټڃشځ ثٷڃبزڀ ضا زاضاؾز$ضٸاثٍ ٶبٲٷبؾت ثب ٲكشطڀ ڂب 

ٶ٣ى ضاظزاضڀ# آٶچٻ ٦ٻ ٲٹضز ٶڃبظ ذٹاټس ثٹز ٲساض٦ځ اؾز ٦ٻ ٶكبٴ زټس زاٸَٯت ٸا٢ٗبً ٲطس٧ت 

اڂٵ اٲط ٲٳ٧ٵ اؾز ثط قٽبزر زڂ٫ط زاٸَٯجبٴ، ٦بض٦ٷبٴ ڂب ٲكشطڂبٴ ٞٗبٮڃّز ٶبزضؾز ٶكسٺ اؾز. 

 ٲجشٷځ ثبقس.

زض َٹ٬ اڂٵ ثرف اظ ٞطآڂٷس، ٲسڂط زاٸَٯجځ ثطضؾځ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ آڂب ثسڂ٭ ټبڀ اذطاع، ضاٺ ح٭ 

 ٲٷبؾت سطڀ ٞطاټٱ ٲځ آٸضز ڂب ٶٻ.
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ڂز ثركځ اظ آٴ زاقشٻ ثرف دبڂبٶځ اظ ؾڃؿشٱ ٶڃبظٲٷس ڂبٴ اؾز ٦ٻ ٲسڂط زاٸَٯجځ اػطاڀ ضيب

ثبقس. اڂٵ اٲط ٲؿشٯعٰ ٦بضثطز ٲٷهٟبٶٻ ٸ ثطاثط ٲ٣طّضار$ٖسٰ اضائٻ ٖلاڂ١#، ػطاڂٱ 

ٲٷبؾت$ثهٹضر زضػبسځ ٲرشٯٝ اظ ػطٰ ټب# ٸ زض نٹضر اٲ٧بٴ، ڂ٥ ٞطآڂٷس ثبظٶ٫طڀ اؾز 

 ثهٹضسځ ٦ٻ سهٳڃٳبر حبٮز ٞطزڀ ٶساقشٻ ثبقس.

ٹ٠، اٶ٧ٗبؾځ اظ ٞٗبٮڃزّ ټبڀ دطؾٷٯځ ٲشساٸ٬ قٳب سٹػٻّ ذٹاټڃس ٶٳٹز ٦ٻ ٞطآڂٷسټبڀ ؾٻ ٪بٶٻ ٞ

ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ح٣٣ٹ ث٫ڃط ٲځ ثبقس. اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ اضظڂبثځ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط ٸ ثسٸٴ ح٣ٹ٠ 

 ٲٹضز ٲكبثٻ ټؿشٷس. 2ثبڂؿشځ اظ ٲ٣طّضار ڂ٧ؿبٶځ دڃطٸڀ ٦ٷس، اڂٵ ٞطآڂٷسټب ثطاڀ ټط 

ؾڃسٴ ثٻ ڂ٥ سهٳڃٱ ٲعاڂبڀ چٷڃٵ ؾڃؿشٳځ ٲًبٖٝ اؾز. ٶرؿز ثٻ ٲسڂط زاٸَٯجځ زض ض

زضؾز ٸ احؿب آضاٲف زض اضسجبٌ ثب اسّربش آٴ سهٳڃٱ ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس. زض نٹضسځ ٦ٻ ؾڃؿشٱ 

ثهٹضر نحڃح ٲشبثٗز ٪طزز ٸ ٪طاڂف ثٻ اضائٻ دبؾد ټبڀ زضؾز زاقشٻ ثبقس، ټٱ ثطاڀ 

زاٸَٯت ٸ ټٱ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ٖبزلاٶٻ ذٹاټس ثٹز. آٴ ثٻ ٲسڂط زاٸَٯجځ اػبظٺ ٲځ زټس سب ضاٺ حٯځّ 

ا ث٧بض ٪ڃطز ٦ٻ ػسڂّز ٦ٳشطڀ زاقشٻ ٸ ٲٷبؾت ثبقس. زٸٰ اڂٷ٧ٻ ثٻ سٹؾٗٿ ٲٹضزڀ ػٽز اذطاع ض

٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس. ثهٹضسځ ٦ٻ ٲځ سٹاٶس ثطاڀ سٹػڃٻ سهٳڃٱ ثٻ زڂ٫طاٴ چٻ ثهٹضر زاذٯځ ٸ چٻ 

 ذبضػځ ثٻ ٦بض ضٸز.

ػٽز  ذٹقجرشبٶٻ، ثؿڃبضڀ اظ ٲسڂطاٴ ثب زاٸَٯجبٶځ ٲٹاػٻ ٲځ ٪طزٶس ٦ٻ ذٹز ثهٹضر زاٸَٯجبٶٻ

٦ٷبضټ٫ڃطڀ سهٳڃٱ ٲځ ٪ڃطٶس سب اڂٷ٧ٻ ثب ڂ٥ ٲٹ٢ٗڃّز حشٳځ ٸ ٚڃط ٢بث٭ اػشٷبة ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ 

 ٞطآڂٷس اذطع ٲځ قٹز ضٸثطٸ ٪طزٶس.

 ثطگعاضٕ ًكؿتٖ زض اضتجبط ثب اذطاج



نطٜ ٶٓط اظ اڂٷ٧ٻ سهٳڃٱ ثطاڀ اذطاع ثٻ چٻ ٶحٹڀ اسّربش ٲځ ٪طزز ثبڂؿشځ ڂ٥ ٶٟط آٶطا ثٻ 

رشبٶٻ اٚٯت سؼطثڃّبر ؾطدطؾشځ زض اضسجبٌ ثب زاٸَٯجبٴ ذٹقبڂٷس ثٹزٺ زاٸَٯت اثلا٘ ٦ٷس. ذٹقج

ٸ قٳب ظٲبٴ ثڃكشطڀ ضا ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ زاٸَٯجبٴ سٗڃڃٵ قسٺ ثطاڀ حسا٦ظط ؾبظڀ ٖٳٯ٧طزقبٴ 

اذشهبل ذٹاټڃس زاز. اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٲؿئٹٮڃّز ټبڀ ٲسڂط زاٸَٯجځ اططثركځ حٳبڂز اظ 

ثطذٹضز ؾطڂٕ ٸ ٶشڃؼٻ زاض ثب زاٸَٯجبٴ ٲك٧٭ ؾبظ ٲځ  ثطٶبٲٻ ټب ٸ ؾبڂط زاٸَٯجبٴ اظ َطڂ١

 ثبقس ٲٷبؾت اؾز سب ثطاڀ اٖشطاو ټبڂځ آٲبز٪ځ زاقشٻ ثبقڃس.

  ػٯؿٻ ضا زض ڂ٥ ٲحڃٍ ذهٹنځ ثط٪عاض ٦ٷڃس. اڂٵ اٲط ثٻ ثبلا ثطزٴ احؿبؼ ٲٷعٮز

 زاٸَٯت ٸ قبڂس ذٹز قٳب ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦طز.

  زض٪ٱ ٶكٹڂس. نحٷٻ ؾبظڀ زض اڂٵ ؾطڂٕ، ض٤ ٸ ٢بَٕ ثبقڃس. زض ضاثُٻ ثب ٲؿأٮٻ ؾط

ٲٹضز انلاً ٲُٯٹة ٶڃؿز چٹٶ٧ٻ زاٸَٯت ټڃچ ٖلاٲشځ اظ آٴ زضڂبٞز ٶرٹاټس ٦طز. 

ٖجبضار ز٢ڃ٣ځ ضا ٦ٻ ػٽز ٪ٟشٵ ثٻ ٸڀ ث٧بض ذٹاڂٽس ثطز سٳطڂٵ ٦ٷڃس ٸ ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ 

آٴ ٖجبضر نطڂح ٸ ثځ دطزٺ ٲځ ثبقس. اظ آٶٽب حشّځ ظٲبٶځ ٦ٻ ذٹاټبٴ اضائٻ سهٹڂطڀ 

 اظ ذٹز ټؿشٷس حٳبڂز ٶ٧ٷڃس. ٲظجز

  ثحض ٶ٧ٷڃس، ٣ٍٞ ٲطاست ضا ثٻ اَلأ آٶٽب ثطؾبٶڃس. ټسٜ اڂٵ ػٯؿٻ ٣ٍٞ ٸ ٣ٍٞ اضائٻ اڂٵ

اٲط ثٻ زاٸَٯت اؾز ٦ٻ ٸڀ اظ ؾبظٲبٴ ػسا قسٺ اؾز. اڂٵ ػٯؿٻ ٶٳځ سٹاٶس سهٳڃٱ ضا 

ز ٶٳبئڃس ٲؼسّزاً ٲٹضز ثحض ٸ ثطضؾځ ٢طاض زټس، ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ا٪ط قٳب ٞطآڂٷس ٞٹ٠ ضا سجٗڃّ

ثبظ ټٳبٴ ثحض ټبڀ ٢جٯځ س٧طاض ذٹاټس قس. قٳب ثبڂس ټٳچٷڃٵ اظ ثحض زض ٲٹضز اڂٷ٧ٻ 



دبټبڂشبٴ ضا زض زټبٶشبٴ ٶٳځ ٪صاضڂس! ذٹززاضڀ ٦طزٺ ٸ احؿبؾبر ذٹز ضا ثڃطٸٴ ثطڂعڂس. 

 ٲٷشٓط ثبقڃس سب اٸ ٶڃع ټٳڃٵ ٦بض ضا ث٧ٷس اٲبّ ٦بٲلاً ذٹز ضا ٦ٷشط٬ ٦ٷڃس.

  بز ټڃچ سلاقځ ٶ٧ٷڃس. ا٪ط ضاټٷٳبڂځ ثٻ نٹضر ڂ٥ ٪عڂٷٻ ثٹز ثطاڀ ضاټٷٳبڂځ ڂب دڃكٷٽ

قٳب اڂٵ ػٯؿٻ ضا ثط٪عاض ٶٳځ ٦طزڂس. ٸا٢ٕ ثڃٵ ثبقڃس. زض اڂٵ ٶ٣ُٻ قٳب زٸؾز زاٸَٯت 

 ؾبث١ ٶڃؿشڃس ٸ ثٷٓط ٲځ ضؾس ټط سلاقځ ٪ٳطاٺ ٦ٷٷسٺ ثبقس.

  سهٳڃٱ  ػٯؿٻ ضا ثهٹضر ثبلا ثٻ دبڂڃٵ ثط٪عاض ٦طزٺ ٸ اظ َطڂ١ ٶبٲٻ اڀ ثٻ زاٸَٯت ثط

٪طٞشٻ قسٺ سأ٦ڃس ٶٳبئڃس ٸ ػعئڃبر ٲطثٹٌ ثٻ ٦ٷبض٪صاضڀ ضا ثٻ اَلأ ٸڀ ثطؾبٶڃس. 

اَٳڃٷبٴ ثسټڃس ٦ٻ ثب زڂ٫طاٴ ٶڃع چٷڃٵ ثطذٹضز ٲځ ٦ٷڃس. ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲكشطڂبٴ ضا زض 

ػطڂبٴ سهٳڃٱ ث٫صاضڂس ټط چٷس ٦ٻ يطٸضسځ ثط اضائٻ زٮڃ٭ ثٻ آٶٽب ٸػٹز ٶساضز. ثٹڂػٺ 

٦ٻ ضٸاثٍ دبڂساضڀ ثب زاٸَٯت زاقشٻ اٶس، اظ اٶشهبة زاٸَٯت ٲُٳئٵ قٹڂس، ٲكشطڂبٶځ 

 ػسڂس ثطاڀ آٶٽب آ٪بټځ زاضٶس.

 اثمبء ٍ لسضزاًٖ -9فصل 

ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯجبٶځ اؾبؼ ٲٹ٣ٞڃز اؾز. زض نٹضسځ ٦ٻ ٶشٹاٶڃس آٶٽب ضا ٶ٫ٽساضڀ ٶٳبئڃس، ټڃچ 

عـ ټب ٸ دبزاـ ټب ٶ٧شٻ اڀ ٲظجز زض ٶڃطٸڂبثځ ٸ آٲٹظـ ٶرٹٸاټس ثٹز. اڂٵ ٞه٭ ثٻ ثطضؾځ اٶ٫ڃ

 ٲځ دطزاظز.

 اًگ٘عـ:



ټٳچٷبٶ٧ٻ زض ؾطسبؾط ٦شبة سأ٦ڃس قسٺ اؾز، ثطٶبٲٻ ټبڀ زاٸَٯجځ اٌ ضڂ١ اٶ٫ڃعـ زاٸَٯجبٴ ٸ 

٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ قسّر ٲځ ڂبثس. ٲك٧لار ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯت ٲٗٳٹلاً ٲځ سٹاٶس ٶكبٶٻ اڀ اظ 

 ٲك٧لار اٶ٫ڃعقځ ثبقس.

بٴ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃّشځ اؾز ٦ٻ ثبڂؿشځ ٢بَٗبٶٻ ٸ سحز ڂ٥ زاٸَٯت ثطاٶ٫ڃرشٻ ٞطزڀ اؾز ٦ٻ ذٹاټ

سٹنڃٻ ټبڀ ؾبظٲبٴ اٶؼبٰ ٪ڃطز. اٞطاز، ظٲبٶځ ٦ٻ ٦بض ٶڃبظټبڂكبٴ ضا اضيب ٲځ ٦ٷس ثٻ ضٸـ 

ټبڀ اٶ٫ڃعـ ٞٗبٮڃزّ ٲځ ٦ٷٷس. اٶ٫ڃعـ ټب اظ زضٸٴ ٞطز ٸ اظ ٲؼٳٹٖٿ ٶڃبظټبڂځ ٦ٻ اظ َطڂ١ 

 ، ؾطچكٳٻ ٲځ ٪ڃطٶس.اٶؼبٰ ٦بضټبڀ ٲٹٮّس ٸ زاضاڀ دبزاـ اضيب ٲځ ٪طزٶس

ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب ثب زاٸَٯجځ ٲٹاػٻ ٲځ قٹڂس ٦ٻ ٲُبث١ ذٹاؾز قٳب ٞٗبٮڃّز ٶٳځ ٦ٷٷس، ٲٳ٧ٵ 

اؾز اٸ ضا ثځ اٶ٫ڃعٺ ٢ٯٳساز ٦ٷڃس زض حبٮځ ٦ٻ ٞځ اٮٹا٢ٕ اڂٷ٫ٹٶٻ ٶڃؿز. ٞطزڀ ٦ٻ اڂٷ٫ٹٶٻ ٶبٲڃسٺ 

ثطذځ چڃعټب ٶڃبظ  ٲځ قٹز، ٖلا٢ٳٷس اؾز سب ثهٹضر ڂ٥ ٞطز ثطاٶ٫ڃرشٻ زضآڂس: آٶٽب ټٳچٷڃٵ ثٻ

زاقشٻ ٸ ذٹاټبٴ آٴ ٲځ ثبقٷس. ثٽط حب٬ ثسلاڂٯځ ٲب زض اڂٵ ٞه٭ سٹيڃح ذٹاټڃٱ زاز ٦ٻ 

اڂٷٷڃبظټب ثٻ ضٸقٽبڂځ سأٲڃٵ ٲځ ٪طزٶس ٦ٻ ثبظزټځ ٲٷٟځ زاضٶس. آٶٽب ثٻ ضٸقځ ضٞشبض ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ 

ٽب قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز آٶطا ٶبٲٷبؾت سكرڃم زټڃس، اڂٵ ثربَط آٶؿز ٦ٻ اڂٵ ضٸقٽب ثطاڀ آٶ

ضيبڂز ثرف سط اظ ضٞشبضڀ اؾز ٦ٻ قٳب زٸؾز زاضڂس. ثٻ ٖجبضسځ زڂ٫ط، ضٸقٽبڂځ ٦ٻ اٞطاز 

 ضٞشبض ٲځ ٦ٷٷس، زٮڃ٭ ٸڂػٺ اڀ زاضز.

 ّؤ ضفتبضّب اًگ٘عقٖ ّؿتٌس:

ثطذځ اٸ٢بر، ضٞشبض ٚڃط اٶ٫ڃعقځ ٶشڃؼٿ ڂ٥ ٶب٦بٲځ اؾز ثطاڀ ٲظب٬ ا٪ط زاٸَٯت ٶڃبظ ثبلاڂځ ثٻ 

 –اٶس٦ځ اظ آٶطا زض ٦بضـ ثجڃٷڃس، ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٲٹ٢ٗبڂّز ثطز  ٲٹ٣ٞڃّز زاقشٻ ثبقس، ٸ سح١ّ٣



ثبذز ثب سٹػّٻ ثٻ اذشڃبضـ ثط٢طاض ٦ٷس. ثطاڀ ٶٳٹٶٻ، زاٸَٯت ٲٳ٧ٵ اؾز ټط ظٲبٴ ٦ٻ ٲربٮٟشځ 

ٲٹػٹز ثبقس ثٻ ټڃأر اٲٷب ٲطاػٗٻ ٶٳبڂس سب ٶؿجز ثٻ اثُب٬ سهٳڃٱ ا٢ساٰ ٦ٷس. اڂٵ ضٞشبضڀ ٦ٻ ٚڃط 

ٶڃبظ زاٸَٯت ثٻ ٲٹ٣ٞڃّز ضا اضيب ٲځ ٦ٷس ٸ ثبٖض اڂؼبز ڂ٥ چبٮف ٲځ  اٶ٫ڃعقځ ٶبٲڃسٺ ٲځ قٹز،

 ٪طزز ٦ٻ ٲٹ٢ٗڃّشځ ضا ثطاڀ ثطز اضائٻ ٲځ ٶٳبڂس.

ظٲبٶځ ٦ٻ ٲب زض ٲٹضز اٶ٫ڃعـ زاٸَٯجبٴ نحجز ٲځ ٦ٷڃٱ، زض حب٬ ثحم زضثبضپ اڂؼبز سؼطثٿ 

ٽبڂځ ٦ٻ ثطاڀ زاٸَٯجځ ټؿشڃٱ ٦ٻ ثٻ ٞطز اػبظٺ ٲځ زټس سب ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعقځ اـ ضا ثٻ ضٸق

 ؾبظٲبٴ ٲٹٮسّ ٸ ثطاڀ ذٹز اضيب ٦ٷٷسٺ ٲځ ثبقس سأٲڃٵ ٶٳبڂس.

اظ َطڂ١ َطاحځ سؼطثڃّبر ٦بضڀ ضيبڂز ثركځ ٸ ثط٢طاضڀ ؾڃؿشٱ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ زاٸَٯجبٴ اػبظٺ 

ٲځ زټس سب ٶڃبظټبڂكبٴ ضا سأٲڃٵ ٦ٷٷس، قٳب اَٳڃٷبٴ ٲځ ڂبثڃس ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ثبظذٹضزټبڀ اٶ٫ڃعقځ 

ظقٳٷس ذٹز زض ؾبظٲبٶشبٴ ضا زضڂبٞز ٲځ ٦ٷٷس. اڂٵ اٲط اؾبؼ اث٣ب قبٴ ثطاڀ ٲكبض٦ز اض

 زاٸَٯت اؾز.

 «ضٍقْبٕ اًگ٘عقٖ افطاز هتفبٍت اؾت» 

ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ ټط ڂ٥ اظ زاٸَٯجبٴ سط٦ڃجبر ٪ٹٶب٪ٹٶځ اظ ٶڃبظټب ضا زاضٶس، ټط ڂ٥ زض ٲٹ٢ٗڃّز ټبڀ 

٦ؿت سؼطثٿ ٦بضڀ  ٪ٹٶب٪ٹٶځ ثٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز ضا اضائٻ ٲځ ٦ٷٷس. ڂ٧ځ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ َطڂ١

ثطٶ٫ڃرشٻ قٹز، زڂ٫طڀ اظ َطڂ١ سٳبڂ٭ ثٻ آقٷبڂځ ثب اٞطاز ػسڂس ٸ ؾٹٲځ ٶڃع ٲٳ٧ٵ اؾز اقشڃب٠ 

ٖٳڃ١ ثٻ ٲكبض٦ز زض آضٲبٴ ټب زاقشٻ ثبقس. زض ٲٹضز اٸ٬ّ قٳب ثبڂس ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ زاٸَٯت 

ٿ زٸٰ ٲٹ٢ٗڃشّځ ثطاڀ ڂبز٪ڃطڀ ٲٽبضر ټبڂځ ٦ٻ ذٹاټبٶف اؾز زض اذشڃبض زاضز. اٞطاز زؾش



ثبڂؿشځ زض ٲ٧بٶٽبڂځ ٲؿش٣ط ٪طزٶس ٦ٻ ثشٹاٶٷس ثب زڂ٫طاٴ ٞٗبٮڃزّ ٦ٷٷس. ؾٹٲّځ ٶڃبظٲٷس قٛٯځ 

 ذٹاټس ثٹز ٦ٻ احؿبؼ ثٷٳبڂس ٲكبض٦شځ ٲٗٷبزاض زض ٲأٲٹضڂز ؾبظٲبٴ زاضز.

اڂٵ ح٣ڃ٣شځ ٦ٻ ٶڃبظټبڀ زاٸَٯت ٲٳ٧ٵ اؾز زض َٹ٬ ظٲبٴ سٛڃڃط ڂبثس ٲؿأٮٻ ضا حبزسط ٲځ ٦ٷس. 

ت ٲٳ٧ٵ اؾز زض ڂ٥ دطٸغپ ٲؿش٣٭ ٦بض٦طز ذٹثځ زاقشٻ ثبقس. اڂٵ اٲط ٶڃبظ ثطاڀ ٲظب٬ زاٸَٯ

ٸڀ ثٻ زؾشڃبثځ ثٻ اٲٹض ٲٗٷځ زاض ضا اضيب ٲځ ٦ٷس. ٞطو ٦ٷڃس ټٳؿط اٸ ٲځ ٲڃطز. ٶڃبظ اٸ ثطاڀ 

ثٹزٴ ثب زڂ٫طاٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٶب٪ٽبٴ ٲٽٱ سط اظ ٶڃبظ زؾشڃبثځ ثٻ اٲٹضِ ٲٗٷځ زاض ثبقس. ثطاڀ 

٫ٽساضڀ زاٸَٯت، قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ اٸ ضا ثٻ دطٸغٺ ټبڀ ٪طٸټځ ٲٷش٣٭ اضيبڀ اڂٵ ٶڃبظ ٸ ٶ

 ٦ٷڃس.

زاٸَٯجبٴ ٶڃبظټبڀ ثؿڃبضڀ زاضٶس. ټٷط اٶ٫ڃعـ آٶٽب ٶٻ سٷٽب ثٻ زاٶؿشٵ چ٫ٹٶ٫ځ سٗڃڃٵ ڂ٥ ٶڃبظ 

ذبل ثؿش٫ځ زاضز، ثٯ٧ٻ ثٻ سٹاٶبڂځ سكرڃم ٶٹٔ سط٦ڃت ٶڃبظټبڂځ ٦ٻ ڂ٥ اٸَٯت ذبل ذٹاټس 

س٣بيبڀ زٸضٺ اڀ زاٸَٯت اؾز. اټٳڃّز ٶؿجځ آٶٽب ضا ثب سٹػّٻ ثٻ  زاقز ٲش٧ّځ اؾز. ڂ٥ ضٸـ،

 ٖٹاٲ٭ اٶ٫ڃعقځ ظڂط، ثحض ٸ زضػٻ ثٷسڀ ٦ٷڃس:

 ٦ؿت زاٶف ٲك٧لار ػبٲٗٻ 

  .ٶ٫ٽساضڀ ٲٽبضر ټبڂځ ٦ٻ زض ػبڂځ زڂ٫ط ثٻ ټڃچ ٖٷٹاٴ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ اؾز 

  صضاٶسٴ اٸ٢بسځ ذٹـ ثب اًٖبڀ ذبٶٹازٺ اظ َطڂ١ زاٸَٯجځ ثب ټٱ٪ 

   ثٻ ذطٸع اظ ذبٶٻسٳبڂ٭ 

  ڂبٞشٵ زٸؾشبٴ ػسڂس 

  .ټٳطاټځ ثب زٸؾشبٴ ٢سڂٳځ ٦ٻ زاٸَٯت ؾبظٲبٴ ټؿشٷس 



   ٦ؿت ٲٽبضر ټبڀ ػسڂس 

  زاقشٵ ؾط٪طٲځ 

  ٲٹاػٽٻ ثب چبٮف ټب 

   ّثٽجٹز ػبٲٗٿ ٲحٯځ 

  ٞٗبٮڃزّ ثب ٪طٸٺ ذبنځ اظ ٲكشطڂبٴ 

  ٲؿئٹ٬ چڃعڀ ثٹزٴ 

  ثركځ اظ ڂ٥ ٪طٸٺ ڂب ٢ڃٱ ثٹزٴ 

   ٦ٳ٥ زض ثٻ زؾز آٸضزٴ ٦بض٦ؿت سؼطثٿ ٦بضڀ ػٽز 

  سٳبؼ ثب اٞطاز ٲٽٱ ػبٲٗٻ 

  ٦ؿت ڂ٥ دبڂ٫بٺ زض ٶعز ٦بضٞطٲب 

  .٦ؿت ٢سضزاٶځ اظ ػبٲٗٻ 

سط٦ڃت دبؾد ټبڀ زاٸَٯت ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس سب زض٤ ثٽشطڀ اظ چطاڂځ زاٸَٯت قسٴ آٶٽب 

ٲظب٬، ا٪ط ثسؾز آٸضڂس ٸ ٶڃع ثساٶڃس ٦ٻ زض ثطاثط ٶڃبظ اٶ٫ڃعقځ آٶٽب چٻ ثبڂؿشځ ث٧ٷڃس. ثطاڀ 

زاٸَٯت ؾٻ ٲٹضز آذط ٞٹ٠ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثبلاسطڂٵ ٶڃبظټبڀ ذٹز َج٣ٻ ثٷسڀ ٶٳبڂس، قٳب ثبڂؿشځ 

اَٳڃٷبٴ ڂبثڃس ٦ٻ آٶٽب قٛٯځ زاضٶس ٦ٻ ثٻ ٸا٢ٕ آٶٽب ضا ٢بزض ٲځ ؾبظز. سب اٞطاز ٲٽٱ ضا ٲلا٢بر ٦ٷٷس، 

ٸ اظ ٲكبض٦شف آ٪بټځ ٶڃع دڃساڂځ آق٧بضڀ زض ػبٲٗٻ زاضز. ثطاڀ اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ، ٦بضٞطٲبڀِ ا

 زاضز، ڂ٥ ٶبٲٿ سحؿڃٵ آٲڃع ػٽز ٲكبض٦ز ٸڀ اضؾب٬ ٶٳبئڃس.

 ًگْساضٕ زاٍعلجبى:



اؾبؼ ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯجبٴ آٴ اؾز سب اَٳڃٷبٴ ڂبثڃس ٦ٻ دڃچڃس٪ځ ټبڀ ذبل ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعقځ 

آٶٽب ضا سأٲڃٵ ٲځ ٦ٷڃس. ظٲبٶځ ٦ٻ اڂٵ اٲط زض َٹ٬ ڂ٥ ثطٶٳٿ زاٸَٯجځ ضٸڀ ٲځ زټس، ڂ٥ ػٹّ 

 جز اقشڃب٠ اٶ٫ڃع ثبڂؿشځ اڂؼبز قٹز سب اٞطاز ضا ثٻ ٶٹثٿ ذٹز سكٹڂ١ ثٻ ازاٲٿ زاٸَٯجځ ٶٳبڂس.ٲظ

 «اٗدبز حؽّ اّوّ٘ت زض زاٍعلجبى» 

ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯجبٴ قبٲ٭ اڂؼبز احؿبؼ اضظقٳٷسڀ ٸ اټٳڃزّ زض آٶٽبؾز. ظٲبٶځ ٦ٻ ٲحڃٍ 

ضپ ٦بض ٸ اڂٷ٧ٻ ٞٗبٮڃشّٽب، ٦بضڀ، ذٹز احشطاٲځ ٞطز ضا اٞعاڂف ٲځ زټس. آٶٽب احؿبؼ ذٹثځ زضثب

زاٸَٯجځ ڂب ح٣ٹ٠ ٲځ ثبقس ذٹاټٷس زاقز آٶٽب حط٦شځ ضٸ ثٻ ػٯٹ ػٽز ضٞشٵ ثٻ ٲح٭ّ ٦بضڀ 

 اٶؼبٰ ذٹاټٷس زاز.

سٵ اظ ضٸاٶكٷبؾبٴ، ټطؾڃؽ ٦لاٲع ٸ ضڂٷٹٮسثڃٵ، ذٹز احشطاٲځ ضا ثطاڀ ؾبٮٽبڀ ؾذبضڀ ٲٹضز  2

 ٲُبٮٗٻ ٢طاض زازٺ اٶس.

ٶڃبظ اٶ٫ڃعقځ  3ز احشطاٲځ ثبلا اٞطازڀ ټؿشٷس ٦ٻ ثُٹض ټٳعٲبٴ آٶٽب زضڂبٞشٷس ٦ٻ اٞطاز ثب ذٹ

ٸڂػٺ ضا اضيب ٲځ ٦ٷٷس. آٶٽب اظ احؿبؼ ٲٗبقطر، احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځ ٸ احؿبؼ ٢سضر ڂب اططثركځ 

 ٮصّر ٲځ ثطٶس.

 هؼبقطت:

ظٲبٶځ ٦ٻ اٞطاز احؿبؼ ٲطسجٍ ثٹزٴ ٲځ ٦ٷٷس، زض ٸا٢ٕ آٶٽب ٶٹٖځ اظ حؽ سٗٯ١ّ ذبَط ثٻ 

رف ٲ٧ٳ٭ ضٸاثٍ ثب زڂ٫طاٴ ټؿشٷس زاضٶس. زض ڂ٥ ػبٲٗٻ قسڂساً ٲشحط٤، ػبڂځ ؾبظٲبٴ ٸ اڂٷ٧ٻ ث

٦ٻ زٸؾشبٴ ٸ ٶعزڂ٧بٴ ٲٳ٧ٵ اؾز نسټب ٲبڂ٭ زٸض اظ ټٱ ظٶس٪ځ ٦ٷٷس ٸ ټٳؿبڂٿ ثٗسڀ اٚٯت 

ٚطڂجٻ اؾز اڂٵ ٶڃبظ سأٲڃٵ ٶكسٺ اؾز ٸ اٞطاز ثب حؽ ػساڂځ ظٶس٪ځ ذٹز ضا ازاٲٻ ٲځ زټٷس ٸ 



ضٶس. ضٸاٶكٷبؼ، ٸڂٯڃبٰ ٪لاؾط ثڃبٴ ٦طز ٦ٻ اڂٵ ٶڃبظ اٚٯت احؿبؼ ٶبضيبڂشځ ٸ سٷٽبڂځ زا

قسڂسسط اظ ٶڃبظټب ثٻ ث٣ب ٲځ ثبقس ٦ٻ زض آٴ اٚٯت اٞطازڀ ٦ٻ ٲطس٧ت ذٹز٦كځ ٲځ ٪طزٶس ثسٮڃ٭ 

 احؿبؼ سٷٽبڂځ ٲجبزضر ثٻ اڂٷ٧بض ٲځ ٶٳبڂٷس.

زاة ٸ احؿبؼ قٷبؾبڂځ ٦ٻ اظ َطڂ١ ٪طٸٺ ٦بضڀ، ٲځ سٹاٶس اڂٵ ٶڃبظ ضا سأٲڃٵ ٦ٷس، اٞطازڀ قب

 1500ؾب٬ ٪صقشٻ زاقشڃٱ ثڃف اظ  4ذكٹحب٬ دطٸضـ ٲځ زټس. زض ؾٳڃٷبضټبڂځ ٦ٻ ٲب زض َٹ٬ 

ٞطز ضا ٦ٻ ضز ڂ٥ ظٲبٴ زض ظٶس٪ځ قبٴ احؿبؼ ٲظجشځ اظ ٲٗبقطر زاقشٷس، ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض 

 زازڂٱ.

 ثڃكشط "ٲب ". ټط چٻ اڂٵ "ٲٵ "حؽ ٲځ ٦ٷٷس سب "ٲب "اٞطاز ثب چٷڃٵ احؿبؾځ، ذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ

احؿبؼ ٪طزز، اٞطاز ثٹغٺ احؿبؼ سٗٯ١ّ ٪طٸټځ ثڃكشط ٸ ذٹز احشطاٲځ ثبلاسطڀ ذٹاټٷس اقز. 

ثسٶځ َطڂ١ اټٳڃّز زاقشٵ اؾشبٶساضزټبڀ ثبلاسط ػٽز سجسڂ٭ ثٻ ًٖٹ ٪طٸٺ ٲكرمّ ٲځ ٪طزز. 

ضټجطاٴِ ثطٶبٲٻ ټبڀ زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ ثسٶجب٬ اْٽبضاسځ ثبقٷس ٦ٻ اٞطاز زضثبضپ اٶشٓبضار اظ ذٹز ٸ 

ٲٵ ٣ٍٞ ڂ٥ زاٸَٯت  "ضاٶكبٴ زاضٶس. ا٪ط اٞطاز چڃعڀ قجڃٻ ثٻ اڂٵ ٲًٳٹٴ ثڃبٴ ٦ٷٷس:ټٳ٧ب

آٴ ثبڂؿشځ ضٶ٩ ټبڀ ذُط ثٻ نسا زضآٸضز.  "آٶٽب چٻ اٶشٓبضار ضاڂ٫بٶځ زاضٶس؟ "، ڂب "ټؿشٱ

ظٲبٶځ ٦ٻ اٞطاز ذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ثرف دبڂڃٵِ ٲشٹؾٍّ ٪طٸٺ حؽ ٲځ ٦ٷٷس ذٹز احشطاٲځ آٶٽب 

ٵ ٣ٞساٴ ٲٗبقطر ٲٷؼط ثٻ ػبثؼبڂځ ثبلاڀ زاٸَٯجبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ٪طزز. ٦بټف ٲځ ڂبثس. اڂ

ظٲبٶځ ٦ٻ آٶٽب چٷڃٵ ثڃبٶڃٿ ٲٷٟځ ضا ٲځ قٹٶس، ضټجطاٴ ثبڂس سلاـ ٦ٷٷس سب اڂسٺ ټبڀ ٲظجشځ ثطاڀ 

چٻ چڃعڀ ثبٖض قس سب قٳب چٷڃٵ ث٫ٹئڃس؟  "ثٽجٹز ٲٹ٢ٗڃّز سٹٮڃس ٶٳبڂٷس. آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز ثذطؾٷس:

ڂٵ ٸيٗڃّز چٻ ٲځ سٹاٶڃس ث٧ٷڃس؟ سطػڃح ٲځ زټڃس زض چٻ ٲٹٔ ٲ٧بٶځ ٞٗبٮڃزّ قٳب ثطاڀ ثٽٹثس ا



٦ٷڃس؟ ثطاڀ اڂٷ٧ٻ اڂٵ ؾبظٲبٴ ضا ٲكبثٻ آٴ ٶٹٔ ٲ٧بٶځ ٦ٻ ذٹاټبٶف ټؿشڃس ث٧ٷڃس، چٻ ٲځ سٹاٶڃس 

 ."ث٧ٷڃس؟

ضټجطاٴ ثبڂؿشځ زض ٲٹضز زؾشبٸضزټبڀ ٲظجز ثُٹض ٸؾڃٕ اَلأ ضؾبٶځ ٶٳبڂٷس. آٶٽب ٲځ ثبڂؿز 

قٽب ٸ اؾشبٶساضزټبڀ ؾبظٲبٴ ٸ اڂٷ٧ٻ ًٖٹ ٪طٸٺ ثٹزٴ چٻ ٲٗٷبڂځ زاضز. ثحض ٦ٷٷس زضثبضپ اضظ

آٶٽب ثبڂس ثسٶجب٬ ٞطنز ټبڂځ ػٽز اضس٣ب سٗٗبٲ٭ ٲڃبٴ اًٖبڀ ٪طٸٺ ثبقٷس. اڂٵ اٲط ثٹڂػٺ ظٲبٶځ 

ٲٽٱ اؾز ٦ٻ چٷس ٲٹ٢ٗڃّز َجڃٗځ ثطاڀ اٞطاز ٶؿجز ثٻ س٣ؿڃٱ سؼطثڃّبر ٲكشط٤ قبٴ ٸػٹز 

ض ثطٶبٲٻ ټبڀ ازثځ ٸ َطح ټبڀ ٦ٳ٥ ضؾبٶځ زاٸَٯجبٴ ثب ٲكشطڂبٴ ٸ ثطاڀ زاضز. ثطاڀ ٲظب٬، ز

َطح ټبڀ قرهځ ذٹز ٞٗبٮڃزّ ذٹاٶس ٶٳٹز. چٷڃٵ زاٸَٯجبٶځ ثب ٶٓبضر ضٸظاٶٿ اٶس٦ځ ٞٗبٮڃّز ٲځ 

آٴ ثٻ  "٦ٷٷس ٸ ثٻ ٶسضر زض ازاضٺ ْبټط ٲځ قٹٶس. ؾطدطؾشبٴ زاٸَٯجځ اططثركځ ثب زاٶؿشٵ اڂٷ٧ٻ

زض ػٳٕ ٦طزٴ اڂٵ اٞطاز زٸض ټٱ ػٽز آٲٹظـ، ق٧بض ٞطنز  "بضع اؾزسٷٽبڂځ اظ ٖٽسٺ قبٴ ذ

 ٸ سجبزڂ٭ اَٯّبٖبر زاؾشبٶځ زُچبض زضزؾط ٲځ ٪طزٶس.

ضٸـ زڂ٫ط اضس٣ب سٗبٲ٭، زض٪ڃط ؾبذشٵ اٞطاز زض ٞطآڂٷس سهٳڃٱ ٪ڃطڀ اؾز. ظٲبٶځ ٦ٻ ټط ًٖٹ 

ذبَط ٸڀ اٞعاڂف ٪طٸٺ احؿبؼ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ زض سٗڃڃٵ اؾشطاسػڀ ٸاحس ٶ٣كځ زاضز، احؿبؼ سٗٯ١ّ 

ٲځ ڂبثس. زض چٷڃٵ ػٯؿبسځ، ٲٽٱ اؾز ٦ٻ اػبظٺ ٶسټڃس سب ٣ٖبڂس قرهځ سبٴ ثطاحشځ اٸ ثطٸز. 

اًٖبڀ ٪طٸټځ ٦ٻ ٲځ زاٶٷس ٞطز اذشڃبض زاض، ذٹاټبٴ چڃؿز، ٪طاڂف ثٻ حٳبڂز اظ آٴ ٲٹ٢ٗڃزّ 

 ذٹاټٷس زاقز.

اٶڃس آٶطا ثٻ آٶٽب ا٪ط قٳب ضاټځ ضا ٦ٻ ذٹاټبٴ ضٞشٷف ټؿشڃس ثكٷبؾڃس ٲٳ٧ٵ اؾز ثرٹثځ ثشٹ

ٲٷش٣٭ ٦ٷڃس. اٞطاز ا ظَطڂ١ ٲكبض٦ز زض سجبز٬ سؼطثڃّبر، حؽّ ٲٗبقطر ذٹڂف ضا اٞعاڂف ٲځ 



زټٷس. ثب سأ٦ڃس ثط ثٽجٹز ٲؿشٳط، ضټجطاٴ اٞطاز ضا سكٹڂ١ ٲځ ٦ٷٷس سب ػٽز ڂبٞشٵ ضٸقٽبڀ ػسڂس 

ذبَط ضقس ٲځ اٶؼبٰ اٲٹض سلاـ ٶٳبڂٷس. ا٪ط اڂٵ اٲٹض اظ َطڂ١ سڃٱ ټب اٶؼبٰ قٹز حؽّ سٗٯ١ 

 ڂبثس.

 ٖٹاٲ٭ ظڂط ٲشساٸٮشطڂٵ اڂؼبز ٦ٷٷسٺ ټبڀ حؽ سٗٯ١ّ ٲځ ثبقٷس ٦ٻ ش٦ط قسٺ اٶس:

 ټسٜ ٲكشط٤ 

  اضظقٽبڀ ٲكشط٤ 

  احشطاٰ ٲش٣بث٭ 

  اٖشٳبز ٲش٣بث٭ 

   اڂٵ احؿبؼ ٦ٻ يٗٝ ڂ٥ ًٖٹ ٪طٸٺ ثٻ سٹؾٍّ ٢ٹّر ًٖٹ زڂ٫ط ٪طٸٺ ػجطاٴ ٲځ

 ٪طزز.

بٲٻ ټبڀ زٸاَٯجځ اظ َطڂ١ ثؿڃبضڀ اظ ا٢ساٲبر احؿبؾبر ٲظجز سٗٯ١ّ ذبَط ٲځ سٹاٶس زض ثطٶ

 ضټجطڀ ٦ٻ ثطذځ اظ آٶٽب ٢جلاً ش٦ط قسٺ اؾز، اٞعاڂف ڂبثس.

ٲسڂط زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس ػٽز اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ ڂ٥ ټسٜ ڂب ذٹاؾشٿ ٲكشط٤ ثطاڀ سڃٱ  -1

ٸػٹز زاضز ثب ٦بض٦ٷبٴ ٞٗبٮڃّز ٶٳبڂس. ټڃچ چڃع ثطاڀ ڂ٥ ٪طٸٺ اؾبؾځ سط اظ حؽّ ٲكشط٤ 

ٹزٺ ٸ آٶطا اططثركځ ٶٳځ ؾبظز. ټٱ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ټٱ زاٸَٯجبٴ ثبڂؿشځ ذٹز ضا ثٻ ټسٜ ٶج

 ٖٷٹاٴ ٲكبض٦ز ٦ٷٷسٺ ټبڀ ثطاثط زض دڃ٫ڃطڀ اڂٵ ټسٜ ثٷ٫طٶس

زض سٹؾٗٿ قٛ٭ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ$ٶٻ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ذبنّځ ٦ٻ قٳب اٶشٓبض ٲبٶسٶكبٴ ضا  -2

 دبڂڃٵ اػشٷبة ٶٳبڂٷس. ٶساضڂس# ٦بض٦ٷبٴ ثبڂس اظ سٗڃڃٵ اؾشبٶساضزټبڀ ٖٳٯ٧طز ثؿڃبض



ا٪ط اٶشٓبضار ثطاحشځ ثطآٸضزٺ ٪طزٶس، اٞطاز احؿبؼ ذبنځّ زضثبضپ ٲكبض٦ز قبٴ ٶرٹاټٷس 

 زاقز. زاٸَٯجبٴ ٶجبڂؿشځ اؾشبٶساضزټبڀ دبڂڃٵ سطڀ اظ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط زاقشٻ ثبقٷس.

٢طاض ٲسڂط زاٸَٯجځ ثبڂس اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٦ٷس ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ٲٹضز ضٞشبضڀ ڂ٧ؿبٴ  -3

ٲځ ٪ڃطٶس. ٲسڂط زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ ٲشطنسّ ضٞشبضڀ ثبقس ٦ٻ ثُٹض سهبزٞځ ثبٖض ٲځ قٹز 

سب ٦بض٦ٷبٴ احؿبؼ ٶٳبڂٷس ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ قسٺ اٶس. ڂ٥ ٲظب٬ ٲشساٸ٬ آٴ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ثٻ 

ػٯؿبر ٦بض٦ٷبٴ زٖٹر ٶكٹٶس، ٶٻ ثسٮڃ٭ آٶ٧ٻ آٶٽب ٖٳسا ًٌ ٶبزڂسٺ ضٞشٻ قسٺ اٶس ثٯ٧ٻ ثسٮڃ٭ 

ٵ اٲط ثٻ ٧ٞط ٦ؿځ ٶطؾڃسٺ اؾز. چٷڃٵ ٸيٗڃّشځ ثبٖض ٲڃكٹز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ اڂٷ٧ٻ اڂ

 احؿبؼ قٻ ٸٶس زضػٻ زٸٰ ثٹزٴ ث٧ٷٷس.

ٲسڂط زاٸَٯجځ ثٻ ټٷ٫بٰ ٦بض ثب ٦بض٦ٷبٴ ػٽز سٹؾٗٻ ٲكبٚٯځ ثطا ڂساٸَٯجبٴ ثبڂس ٲُٳئٵ  -4

س. قٹز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ$ڂب سڃٱ ټبڀ زاٸَٯجبٴ# احؿبؼ ٲبٮ٧ڃّز ٶؿجز ثٻ قٳشطڀ ڂب دطٸغٺ زاضٶ

 ٦ٻ زقٳز سٗٯ١ّ ذبَط اؾز.  -سؼطڂٿ ٲبٮ٧ڃزّ ثبٖض اٶش٣بز ٸ ؾطظٶف ٲځ ٪طزز 

ٲسڂط زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ ضټجطاٴ ضا ػٽز ٢سضزاٶځ اظ زؾشبٸضزټبڀ زاٸَٯجبٴ زض ظٲٷڃٿ  -5

ٲكبض٦ز قبٴ ٶؿجز ثٻ اټساٜ ٪طٸٺ سطٚڃت ٦ٷس. ٶ٫ٽساضڀ ٦بض٦ٷبٴ ثبڂؿشځ ٲٷؿؼٱ ثبقس 

ټبڀ ٪طٸٺ ټٳچٷڃٵ ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ اضائٻ اٖشجبض سب اٞطاز احؿبؼ سجٗڃى ٶ٧ٷٷس. زؾشبٸضز

 ڂ٧ؿبٴ ثٻ ټٳٿ اًٖبڀ سڃٱ ٲٹضز ؾشبڂف ٢طاض ٪ڃطز.

 ٗگبًگٖ



ٸڂػ٪ځ زٸ اٞطاز ثب ذٹزاحشطاٲځ ثبلا احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځ اؾز. اڂٵ ثٻ ٲٗٷځ آٶؿز ٦ٻ آٶٽب احؿبؼ 

ذبل ثٹزٴ زض ثطذځ ٲٹاضز ٲځ ٦ٷٷس، ڂٗٷځ سط٦ڃجبر ٲٷحهط ثٻ ٞطزڀ اظ اؾشٗسازټب ٸ 

 ڂػ٪ڃٽبڀ قرهځ زاضٶس.ٸ

ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶٷس احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځ ضا اظ َطڂ١ سكرڃم ٲٹ٣ٞڃز ټبڀ اًٖبڀ ٞطزڀ 

٪طٸٺ ٸ سحؿڃٵ آٶٽب ثطاڀ ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٞطزڀ قبٴ اڂؼبز ٶٳبڂٷس. اٞطاز ضا سكٹڂ١ ثٻ اثطاظ ٸػٹز 

غ قبٴ ٶٳبئڃس ٸ اظ َطڂ١ سٟٹڂى اذشڃبض س٧ّٟط، ضٸقٽبڀ ػبڂ٫عڂٵ ضا ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂ

 سكطڂح ٦ٷڃس.

احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځِ اٞطاز ټٳچٷڃٵ ٲځ سٹاٶٷس اظ َطڂ١ اضائٻ س٧بٮڃٝ چبٮف اٶ٫ڃع ٦ٻ زض ثطزاضٶسپ 

اڂٵ ڂ٥ ٲؿئٹٮڃزّ زقٹاض اؾز ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ  "ٲعڂزّ ٢ٹر ټبڀ ٞطزڀ قبٴ ثبقس، اٞعاڂف ڂبثس. 

ٹڂس. ، اڂٵ ٖجبضسځ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ؾطدطؾز زاٸَٯت ٲٳ٧ٵ اؾز ث٫"اؾشٗسازټبڀ ذبلّ قٳب زاضز

 اٮجشٻ چٷڃٵ ثڃبٶڃٻ اڀ ثبڂؿشځ اٖش٣بز نبز٢بٶٿ ذٹز ضا زاقشٻ ثبقس.

اڂٵ ٶڃبظ ثٻ ڂ٫بٶ٫ځ اٚٯت زض سٗبضو ثب ٶڃبظ قرم ثٻ احؿبؼ سٗٯ١ّ اؾز. ټٳٿ ٲب ٪طاڂف ثٻ آٴ 

زاضڂٱ سب ؾبظقځ زض ڂ٫بٶ٫ځ ذٹڂف ػٽز احؿبؼ سٗٯ١ّ زاقشٻ ثبقڃٱ ٸ ٶڃع ٲڃعاٶځ اظ سٗٯ١ّ ذٹز 

 ڃكشط اڂظبض ٶٳبئڃٱ.ضا ػٽز احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځ ث

اڂؼبز ڂ٥ ػٹّ ٲظجز اٚٯت زقٹاض اؾز. اڂٵ اٲط ٶٳځ سٹاٶس ثسٸٴ سٗبٲ٭ ثڃٵ اًٖبڀ ٪طٸٺ ڂب ثسٸٴ 

اضظقٽب ٸ اټساٜ ٲكشط٤ اٶؼبٰ ٪ڃطز. آٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃبظ ثٻ ذسٲبر ڂ٥ سؿٽڃ٭ ٪ط ٲشرهمّ 

زڂس٪بٺ ضا ػٽز ټساڂز ػٯؿبر ثهٹضسځ ٦ٻ اٞطاز سٟبٸر ټبڀ ذٹز ضا سكطڂح ٦طزٺ ٸ زض٦ځ اظ 

ٲٷحهط ثٟطز ټط ٞطز زاقشٻ ثبقٷس، يطٸضڀ ؾبظز. اڂٵ ٲؿأٮٻ ټٳڃكٻ اظ َطڂ١ سأ٦ڃس ضټجطاٴ ثط 



ٶ٣بٌ ٢ٹرّ اًٖبڀ ٞطزڀ ٸ ٲكبض٦ز آٶٽب زض ٪طٸٺ اضس٣ب ٲځ ڂبثس. آٴ ټٳچٷڃٵ اظ َطڂ١ سكٹڂ١ 

ثٻ سٹؾٗٿ ٞطزڀ ټط زاٸَٯت اٞعاڂف ٲځ ڂبثس ثطاڀ اٞطاز آٲٹظـ ثڃكڃٷٻ اڀ ضا ٞطاټٱ ؾبظڂس. 

چٷبٶ٧ٻ آٶٽب ٲٽبضر ټبڀ ػسڂسڀ ڂبز ٲځ ٪ڃطٶس، احؿبؼ قبڂؿش٫ځ ٞطزڀ آٶٽب ضقس ٲځ ڂبثس. ټٳ

ضٸـ ٲشساٸ٬ ثطاڀ چٷڃٵ ٦بضڀ، ٞطؾشبزٴ آٶٽب ثٻ ٦ٷٟطاٶؽ ټب ٸ ٦بض٪بټٽبڀ آٲٹظقځ ػٽز ثٻ 

ضٸظ ٶ٫ٽساضڀ آٶٽب ثب سٹؾٗٿ ٶٹڂٵ زض ظٲڃٷٿ سرههّځ قبٴ اؾز. ڂ٥ اڂسٺ، زاقشٵ زاٸَٯجبٶځ 

ا ٲٹضز دػٸټف ٢طاض زازٺ ٸ ڂبٞشٻ ټبڂكبٴ ضا ثٻ زڂ٫طاٴ اضائٻ زټٷس. اڂٵ اٲط اؾز ٦ٻ ٲٹيٹٖبر ض

ٸ  –زاٶف ٸڂػپ آٶٽب ثٻ ؾبڂطڂٵ ٲٷش٣٭ ٲځ قٹز  –احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځ اضائٻ زټٷسٺ ضا اضس٣ب ٲځ زټس 

 زض ٖڃٵ حب٬ احؿبؼ سٗٯ١ّ ضا اڂؼبز ٲځ ٦ٷس.

 ٗگبًگٖ ٗب تؼلّك؟

ٮځ اؾز. ثركځ اظ احؿبؼ ڂ٫بٶ٫ځ ٸڀ حٹ٬ ثطاڀ ٶٳٹٶٻ، سهٹض ٦ٷڃس زاٸَٯجځ ضا ٦ٻ ٶبٲف ػٹ

سهٹض اظ ذٹڂكشٵ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ آزٰ ذبل زٸض ٲځ ظٶس. اٸ ذٹز ضا ثٻ ضٸـ ټبڂځ ٪ٹٶب٪ٹٴ اظ 

ػٳٯٻ دٹقڃسٴ ٮجبؼ ټبڀ ٚڃط ٲٗٳٹ٬ ٸ ػٹاټطار ذبل اثطاظ ٲځ ٦ٷس. ثٻ ټط حب٬، اضظقٽبڀ 

ڀ دصڂطٞشٻ اؾز. ؾبظٲبٴ ٸڀ ٦بٲلاً ؾٷّشځ اؾز ٸ اٸ ټٷؼبضټبڀ ٪طٸٺ ضا ػٽز دٹقف ٲٗٳٹ

٪عڂٷٻ ٲٹاػٻ قسٺ اؾز: دٹقف ٲٗٳٹٮځ ػٽز ٦ؿت احؿبؼ سٗٯ١ّ ٸ زض  2ػٹٮځ ثب اٶشربة ثڃٵ 

ٶشڃؼٻ ٪صقز اظ ٲڃعاٶځ حؽ ڂ٫بٶ٫ځ ڂب ازاٲٿ ؾج٥ ٲٷحهط ثٻ ٞطز ذٹز ثب ذُط ٦ٷبض ٪صاقشٻ 

 قسٴ اظ ٪طٸٺ. ټڃچ٧ساٰ اظ اڂٵ ضٸقٽبڀ ٖٳٯ٧طز ثُٹض ٦بٲ٭ ثطاڀ اٸ ضيبڂز ثرف ٶڃؿز.

 ٖ:اثطثرك



ػٷجٿ زڂ٫ط ذٹزاحشطاٲځ ٲظجز آٴ اؾز ٦ٻ قٳب احؿبؼ اڂؼبز سٟبٸر ث٧ٷڃس. اڂٵ احؿبؼ ٚبٮجبً 

زض ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ؾٷّشځ ؾط٦ٹة قسٺ اؾز. ا٪ط اٞطاز زض ؾڃؿشٱ ټبڀ دطا٦ٷسٺ اڀ ٸْبڂٟځ ثځ 

اټٳڃّز ضا ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ثٻ دڃبٲس ٶٽبڂځ ٲطسجٍ قٹز ثٻ اٶؼبٰ ضؾبٶٷس احؿبؼ اڂؼبز ٲڃعاٶځ اظ 

 زض آٶٽب ثؿڃبض زقٹاض ذٹاټس ثٹز. ذٹزاحشطاٲځ اٞطازض زض چٷڃٵ قطاڂُځ ٦بټف ٲځ ڂبثس. سٟبٸر

ثطاڀ احؿبؼ ٲؤطط ثٹزٴ زاٸَٯجبٴ ٶڃبظ ثٻ ٞٗبٮڃّز زض اٲٹضڀ زاضٶس ٦ٻ ٲٽٱ ثبقس. ا٪ط آٶٽب 

ٸ  Mniling٪طزٶس ثبڂؿشځ ټسٜ  Stuffing envelopesزض٪ڃط ٞٗبٮڃّز ټبڀ حٳبڂشځ اظ ٢جڃ٭ 

آٴ حبن٭ ٲځ ٪طزز ثطاڂكبٴ ثڃبٴ ٦طز سب احؿبؼ ٶٳبڂٷس ٦ٻ زض حب٬ اٶؼبٰ  ٶشبڂؼځ ضا ٦ٻ اظ

 ٲؿأٮٻ اڀ اضظقٳٷس ٲځ ثبقٷس.

ثركځ اظ احؿبؼ اططثركځ احؿبؼ سحز ٦ٷشط٬ ثٹزٴ اؾز. ٲسڂطاٴ اٚٯت اڂٵ احؿبؼ ضا اظ 

 َطڂ١ سلاـ ثطاڀ ٦ٷشط٬ ضٞشبض اٞطاز، اظ آٶٽب زٸض ٲځ ٦ٷٷس. ٲسڂطاٴ ثٻ اٞطاز آٶچٻ ضا ٦ٻ ز٢ڃ٣بً

ثبڂؿشځ اٶؼبٰ زټٷس ٲځ ٪ٹڂٷس، سب اڂٷ٧ٻ ٶشبڂغ ضا سٗطڂٝ ٦طزٺ ٸ اػبظٺ زټٷس سب آٶٽب ػٽز ٲكرم 

ٶٳٹزٴ ٶحٹپ زؾشڃبثځ ثٻ آٴ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ٶٳبڂٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ ٞطزڀ زض سلاـ ثطاڀ ٦ٷشط٬ ضٞشبض 

 زڂ٫طڀ اؾز، ٶشبڂغ ثٻ ٶسضر ٲظجز ذٹاټس ثٹز.

ٞطز ثٻ سٗٯ١ّ اؾز. اٞطاز زض ٪طٸټٽب ثًٗځ  ٶڃبظ ثٻ سحز ٦ٷشط٬ ثٹزٴ اٚٯت زض سًبز ثب ٶڃبظ

اٸ٢بر زض حؿطر ٞطزڂّز ثڃكشطڀ ټؿشٷس. سٳبڂ٭ آٶبٴ ثٻ سأطڃط٪صاضڀ ثط زڂ٫طاٴ ٸ زض ٖڃٵ حب٬ 

زاقشٵ ٲؿڃط ذٹز، ثطذځ اظ اٸ٢بر ثبٖض ثڃ٫بٶ٫ځ زڂ٫ط اًٖبء ٪طٸٺ ٲځ ٪طزز. ټٳچٷبٶ٧ٻ ٪لاؾط 

٦ؿځ ٦ٻ زض ظٶس٪ځ ثطاڀ اڂؼبز سٹاظٴ  ثڃبٴ ٦طزٺ اؾز، س٣طڂجبً ټط "ٶٓطڂٻ ٦ٷشط٬"زض ٦شبة ذٹز



ثڃٵ ٶڃبظټبڀ ٲشٗبضو سلاـ ٦طزٺ اؾز، زض ٶٽبڂز ثب اڂٵ ٲؿأٮٻ ٦ٻ ټڃچ٫بٺ ضيبڂز ٦بٲٯځ 

 حبن٭ ٶرٹاټس قس، ٦ٷبض آٲسٺ اؾز.

ا٪ط قٳب ثشٹاٶڃس ٸيٗڃشځ ضا ثٹػٹز آٸضڂس ٦ٻ اڂٵ ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعقځ ٲشٗبضو ټٳعٲبٴ اضيب  

 ٸ اقشڃب٠ ثطاڀ ٦بض زض زاٸَٯجبٶشبٴ ٲځ قٹڂس. قٹٶس ثبٖض سحطڂ٥ حؽ قسڂسڀ اظ ذٹقځ

 ثىبضگ٘طٕ اؾتطاتػٕ ّبٕ ًگْساضٕ ثطإ زاٍعلجبى وَتبُ هستّ

آٴ  –ثٻ زلاڂٯځ ٲشٗسّز، زاٸَٯجځ ٦ٹسبٺ ٲسرّ ثٻ اٶساظپ زاٸَٯجځ ثٯٷس ٲسرّ اضيب ٦ٷٷسٺ ٶڃؿز 

ڀ اظ ثٳٹا٢ٕ ضيبڂز احؿبؾځ ٶبقځ اظ ثركځ اظ ؾبظٲبٴ ثٹزٴ ضا ٞطاټٱ ٶٳځ آٸضز. ثؿڃبض

٦ٹسبٺ ٲسّر ټب ٲٳ٧ٵ اؾز زض سٷٹٔ ٪ٹٶب٪ٹٶځ اظ زاٸَٯجځ ټب زض٪ڃط قٹٶس. آٶٽب اظ َطڂ١ ثطضؾځ 

 ٶٳٹٶٻ اڀ ٲٹ٢ٗڃّشځ ضا ٲځ ڂبثٷس ٦ٻ ثطاڂكبٴ ٲٷبؾت اؾز.

ثطاڀ ثطذٹضزاضڀ اظ ٲعڂّز اڂٵ اٲط، ڂ٥ ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ ثبټٹـ ثبڂؿشځ ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ 

سٹؾٗٻ زټس ٦ٻ اڂٵ ٲكبٚ٭ ٞطنشځ ضا ثطاڀ زاٸَٯت  ٲكبٚ٭ ؾُح ٸضٸزڀ ٸ ٦ٹسبٺ ٲسّر ضا

ٞطاټٱ ٲځ آٸضٶس سب ثجڃٷٷس ٦ٻ ثٻ چٻ ٶحٹڀ ٲځ سٹاٶٷس ثب ؾبظٲبٴ، ٦بض٦ٷبٴ آٴ ٸ ٲكشطڂبٶف 

ٞٗبٮڃّز ٶٳبڂٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯت ثب اڂٵ ٲكبٚ٭ آٚبظڂٵ قطٸٔ ث٧بض ٲځ ٦ٷس، ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ 

اٲځ ثبض ٦بضڀ قبٴ ضا اٞعاڂف زټس ٸ ٲُٳئٵ زاٸَٯجځ ثبڂس ػٽز ٶ٫ٽساضڀ آٶٽب سلاـ ٦ٷس ٸ ثٻ آض

قٹز ٦ٻ زاٸَٯت ٸا٢ٗبً اظ ٦بضڀ ٦ٻ اٶؼبٰ ٲځ زټس ٮصّر ٲځ ثطز. زاٸَٯجبٴ ثُطظ ٖؼڃجځ ٲٷ٣ُځ 

 ټؿشٷس:

آٶٽب زض ٲكبٚٯځ ٦ٻ ٮصّر ثرف ٶڃؿشٷس ثب٢ځ ٶرٹاټٷس ٲبٶس اٲبّ زض ٲكبٚٯځ ٦ٻ ثطاڂكبٴ ٮصرّ ثرف 

 اؾز ثب٢ځ ٲځ ٲبٶٷس.



" اظ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ 14طضؾځ ٪بٮٹح زض ضاثُٻ ثب زاٸَٯجځ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ، ٶشبڂغ ث1998زض ؾب٬ 

ؾبٖبر اٞعاڂف ڂبٞشٻ زاٸَٯجځ قبٴ ضا ٪عاضـ ٶٳٹزٶس، اڂٵ حط٦ز ضا ثسٮڃ٭ ٖلا٢ٻ ٪ؿشطـ ڂبٞشٻ 

 ٸ زض٪ڃطڀ قبٴ زض ٞٗبٮڃزّ اٖلاٰ ٦طزٶس.

ز. ثط دبڂٿ اڂٵ قٹاټسڀ اظ سأطڃطار اڂٵ دسڂسٺ اظ َطڂ١ ٲُبٮٗبر ضٞشبض زاٸَٯجځ ٢بث٭ زؾشطؾځ اؾ

زڂس٪بٺ، سأ٦ڃس ثط ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯجبٴ ثؿځ ٲٽٱ سط اظ سأ٦ڃس ثط ٶڃطٸڂبثځ اؾز. ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ اڂٵ 

ثب نطٜ اٶطغڀ ثڃكشط  –ؾڃؿشٱ ثط ٪طزآٸضڀ ٲؿشٳط زاٸَٯجبٴ زض زضٸٴ ؾڃؿشٱ سأ٦ڃس ٶٳبڂس 

جځ ثط ٶ٫ٽساضڀ ٸ ٲحبٞٓز اظ ٶڃطٸڀ زاٸَٯ –ثطاڀ ٶڃطٸڂبثځ، ٪عڂٷف، ٶ٫ٽساضڀ ٸ آٲٹظـ 

ٲٹػٹز ٲشٳط٦ع اؾز. زض َٹ٬ ظٲبٴ، ؾبظٲبٴ اظ ؾُٹح سؼطثٿ اٞعاڂف ڂبٞشٿ زاٸَٯجبٴ ذٹز ٸ 

 ټعڂٷٻ ټبڀ ٦ٱ قسپ ث٧بض٪ڃطڀ سبظٺ ٸاضزټب ثٽطٺ ٲٷس ٲځ قٹز.

ؾٻ ضٸـ ٲشٟبٸر ػٽز ثٽجٹز ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ زض ضاؾشبڀ ٪ڃطاسط ٸ زض٪ڃط ٦ٷٷسٺ سط ؾبذشٵ آٴ 

 ٸػٹز زاضز:

 عض٨ ثطاڀ آٶٽبٞطاټٱ آٸضزٴ ٲ٧بٴ ٦بضڀ ث -1

ٞطآڂٷس س٣ٹڂز زض٪ڃطڀ قٛٯځ اظ ٞٗبٮڃشّځ ثٻ ٞٗبٮڃزّ زڂ٫ط ٸ اظ زاٸَٯجځ ثٻ زاٸَٯت زڂ٫ط ٲشٟبٸر 

اؾز اٲبّ ثطذځ ٖٹاٲ٭ ثطاڀ ټٳٿ ٲٹ٢ٗڃّز ټب ٲكشط٤ اؾز. ڂ٧ځ اظ اڂٵ ٖٹاٲ٭ اضائٻ ٲكبٚ٭ 

اػشٳبٖځ اضيب ٦ٷٷسٺ ثطا ڂساٸَٯت ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ ٦ٻ سؿٽڃلار ٦بضڀ ضيبڂز ثركځ ثٹزٺ ٸ ضٸاثٍ 

 ٲظجز ثبقس.

دػٸټكٽب ٖٹاٲ٭ ٲكرم ضا ٲُطح ٦طزٺ اٶس ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زض اڂٵ ٞطآڂٷس سجسڂٯځ اټٳڃّز زاقشٻ 

ؾبظٲبٴ ذسٲبر اػشٳبٖځ اؾطائڃ٭، زضڂبٞز  3ثبقٷس. ٲبَٯٗٻ اڀ زضثبضپ ٦بض٪طاٴ زاٸَٯجځ زض 



 ٦ٻ ٲشٛڃطّټبڀ ؾبظٲبٶځ$اظ ٢جڃ٭ آٲبز٪ځ ٦بٞځ ثطاڀ ٸْبڂٝ ٲحٹ٬ قسٺ# ٸ ٲشٛڃّطټبڀ

ٶ٫طقځ$ٲبٶٷس ٲٹ٣ٞڃز، ضٸاثٍ ثب زڂ٫ط زاٸَٯجبٴ ٸ ٲبټڃّز ٦بض# ثٽشطٶځ دڃف ثڃٷځ ټبڀ ٶ٫ٽساضڀ 

 زاٸَٯت ټؿشٷس.

قبڂس ٲٽٳشطڂٵ ڂبٞشٿ ٲٷٟطزڀ ٦ٻ زض اڂٵ ٲُبٮٗٻ  "ٲح٣ّ٣بٴ ثٗس اظ سحٯڃ٭ زازٺ ټبڀ آٶٽب ٪ٟشٷس:

شځ ؾبظ٪بض ٪عاضـ قسٺ اؾز، زاٸَٯجبٶځ ثب ٖٳٯ٧طز ٶؿجشبً ٲٽٱ ټؿشٷس ٦ٻ ثب سؿٽڃلار ٸيٗڃّ

قسٺ اٶس... ٖلاٸٺ ثط ٲحط٤ ټبڀ زاذٯځ ٸ ذبضػځ ٲطسجٍ ثب ٦بض زاٸَٯت، ثٷٓط ٲځ ضؾس ٦ٻ اٞطاز 

قسڂساً ذٹاټبٴ قطاڂٍ ٸ ٲٹ٢ٗڃّز ټبڀ ؾبظٲبٶځ ثبقٷس ٦ٻ ٞٗبٮڃزّ زاٸَٯجځ ٦بضآ ٸ اططثرف ضا 

 ."سؿٽڃ٭ ٶٳبڂس

ز ٲب، قطاڂٍ ٦بضڀ سطػٳٿ س٣طڂجځ اڂٵ ٖجبضر ثسڂٵ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ؛ زاٸَٯجبٴ، ثٻ ٲبٶٷس ذٹ

ٲٷبؾت ضا زٸؾز زاقشٻ ٸ ٪طاڂف ثٻ سطػڃح ٦بضټبڂځ زاضٶس ٦ٻ ٲحڃُځ زٸؾشبٶٻ، حٳبڂشځ ٸ 

 اططثركځ زاقشٻ ثبقس.

ٖٹاٲٯځ ٦ٻ ٖٷبنط ٦ٯڃسڀ ټط ٞٗبٮڃزّ زاٸَٯجځ ٲحؿٹة ٲځ قٹٶس ٲشٟبٸسٷس. ٲُبٮٗٻ اڀ اظ ثطٶبٲٿ 

س ٲكرم ٶٳٹز: زؾشڃبثځ ثٻ ٲعڂز ضا ٦ٻ زاٸَٯت اؾبؾځ سطڂٵ ٲځ زاٶؿشٷ 3زاٸَٯجځ ثبٚجبٶځ 

ٲٷبثٕ ػسڂس اَلاٖبر، ٦ؿت زاٶف ػسڂس، ٸ زؾشڃبثځ ثٻ ٲشرههّبٴ ٸ اَٯٗبر. سٹػّٻ زاقشٻ 

ثبقڃس ٦ٻ ټڃچڃ٥ اظ اڂٵ ٲٹاضز اڂظبض٪طاٶٻ ٶٳځ ثبقس. ټط ٖبٲ٭ قبٲ٭ ٲعڂّشځ اؾز ٦ٻ زاٸَٯت 

اضائٻ  احؿبؼ ٲځ ٦ٷس ثطاڂف اضظقٳٷس ٲځ ثبقس ٸ اظ َطڂ١ زاٸَٯجځ ٸ ٶڃع آٲٹظـ ايبٞځ

 قسٺ ثسؾز ٲځ آڂس.

 آًچِ ضا وِ ًساضًس ثِ آًْب ثسّ٘س. -2



ثٽشطڂٵ ضٸڂ٧طز ػٽز ػصاة سط ٦طزٴ قٛ٭ ٶ٫بٺ ٦طزٴ ثٻ آٴ اظ زڂس٪بٺ زاٸَٯت اؾز. آٶچٻ ٦ٻ 

آٶٽب ذٹاټبٴ ثسؾز آٸضزٶف اظ َطڂ١ زاٸَٯجځ ٲځ ثبقٷس اٲّب آٶطا اظ ٲكبٚ٭ ثب ح٣ٹ٠ ڂب ػبڂځ 

ٗٿ زاٸَٯجبٴ زض ؾٻ ؾبظٲبٴ ذسٲبر اػشٳبٖځ اڂٵ ٞطيڃٻ زڂ٫ط ثسؾز ٶٳځ آٸضٶس، چڃؿز؟ ٲُبٮ

ضا ٲٹضز آظٲٵ ٢طاض زاز ٦ٻ ثطذځ اٞطاز نطٞبً ثربَط سأٲڃٵ ٶڃبظټبڀ زاٸَٯت ٲځ ٪طزٶس ٦ٻ اظ 

 َطڂ١ اؾشرساٰ ثب ح٣ٹ٠ آٶٽب ثطآٸضزٺ ٶٳځ قٹز.

آٶٽب  ڂبٞشٻ ټب ٶكبٴ زاز زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ اؾشرساٰ ٲٷٓٱ ح٣ٹ٢ځ قبٴ زض سأٲڃٵ ٶڃبظټبڀ ضقس ضٸاٶځ

ثب ٶب٦بٲځ ٲٹػٻ ٲځ ٪طزز، ٪طاڂف ثٻ اضيبڀ آٴ اظ َطڂ١ زاٸَٯجځ زاضٶس ٦ٻ ٲځ سٹاٶس ٶڃبظټب ضا 

 سح١ّ٣ ثركس.

ٲُبٮٗٻ اذڃط دڃكٷٽبز ٶٳٹز زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٲكبٚ٭ ثب  "ڂ٧ځ اظ ٶشبڂغ ثٹڂػٺ، ػبٮت سٹػّٻ ثٹز:

بيبڀ ٞٗبٮڃّشځ ح٣ٹ٠ ذٹز ضا ثهٹضر س٣طڂجبً ٚڃط ضيبڂز ثكرځ دٷساقشٷس، ثبڂؿشځ ٶؿجز ثٻ س٣

 ."چبٮف اٶ٫ڃعسط ا٢ساٰ ٲځ ٶٳٹزٶس

اڂٵ ٲؿأٮٻ دڃكٷٽبز ٲځ ٦ٷس ٦ٻ اٶ٫ڃعـ زاٸَٯت ٶرؿز ٲځ سٹاٶس اظ َطڂ١ سحٯڃ٭ ٶ٫طـ ټبڀ 

زاٸَٯت ثبٮ٣ٹٺ ٶؿجز ثٻ قٛ٭ اـ ٸ سكرڃم ٦ٳجٹزټب ٸ ؾذؽ ا ظَطڂ١ ؾبذز زټځ ثٻ 

بٲ٭ ثطضؾځ اڂٵ ٲؿأٮٻ س٧بٮڃٝ ٸڀ ػٽز دط ٦طزٴ ق٧بٜ ټب ثٽجٹز ڂبثس. ٲشٛڃّطټب ٲٳ٧ٵ اؾز ق

ثبقس ٦ٻ آڂب قٛ٭ِ ثب ح٣ٹ٠، اضظقٳٷس، ػصّاة، ضيبڂز ثرف، ٲشٷٹٔ ٸ اٶُٗبٜ دصڂط ٲځ ثبقس ٸ 

آڂب سٗبٲ٭ اػشٳبٖځ ٞطاټٱ آٸضزٺ ٸ ثٻ سٹنڃٝ ٲٽبضر ټبڀ ضټجطڀ ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس؟ چٷس دطؾف 

 ٶٳٹٶٻ ٦ٻ ٲځ سٹاٶس زض َٹ٬ ٲهبحجُٿ زاٸَٯجځ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢بض ٪ڃطز ٖجبضسٷس اظ:

 قٳب ذبضع اظ ٞٗبٮڃّز اذڃطسبٴ چٻ ٦بضڀ اٶؼبٰ ٲځ زټڃس؟ 



 قٳب زض ٞٗبٮڃّز ٞٗٯځ سبٴ چٻ چڃعڀ ضا ثُٹض ٦بٲ٭ اٶؼبٰ ٶٳځ زټڃس؟ 

 قٛ٭ اڂسٺ آ٬ قٳب چ٫ٹٶٻ ٲځ سٹاٶس ثبقس؟ 

  قٳب زض زضٸٴ اڂٵ قٛ٭ چٻ ٦بضڀ ضا اٶؼبٰ ٲځ زټڃس ٸ چٻ ٦بضڀ ضا اٶؼبٰ ٶٳځ زټڃس؟ 

س سب ٖٷبنطڀ ضا ٦ٻ ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعقځ اـ ضا سأٲڃٵ ٲځ ڂ٥ زاٸَٯت ثبٮ٣ٹّٺ، سكٹڂ١ ذٹاټس ق

٦ٷٷس ٲكرم ؾبظز، ٶڃبظټبڂځ ٦ٻ زض ظٶس٪ځ قبٴ ٸ ثٹڂػٺ زض ٞٗبٮڃّشځ ثب ح٣ٹ٠ قبٴ سأٲڃٵ ٶٳځ 

٪طزز. ثٷبثطاڂٵ ٲٽٱ ذٹاټس ثٹز سب ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ٞٗبٮڃزّ زاٸَٯت اڂٵ ٶڃبظټب ضا ثطآٸضزٺ ٲځ 

 ؾبظز.

 ضٗس.ثطإ آًْب اٍلبت ذكَٕ فطاّن آٍ -2

 ڂ٧ځ اظ آؾبٶشطڂٵ ضٸـ ټب ػٽز ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯجبٴ آٴ اؾز ٦ٻ ٲُٳئٵ قٹڂس آٶٽب قبز ټؿشٷس!

ټٷسضؾٹٴ ثڃبٴ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٞٗبٮڃّز سٟطڂحځ ٶ٫طڂؿشٻ قٹز 

چڃعڀ ٦ٻ اظ َطڂ١ اٶشربة ٸ ثسٸٴ چكٱ زاقز ٲعاڂبڀ ٲبزڀ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. اٞطاز اٶشٓبضار 

اٞطاز ذٹاټبٴ اٶؼبٰ ٦بضڀ ػصّاة ټؿشٷس ٲځ ذٹاټٷس ثٻ  "سٟطڂح ٸ زاٸَٯجځ زاضٶس: ٲكبثٽځ اظ

چڃعڀ زؾز ڂبثٷس، ثب زڂ٫طاٴ ٲلا٢بر ٦ٷٷس، ذٹقحب٬ ثبقٷس، چڃع سبظٺ اڀ ڂبز ث٫ڃطٶس، سؼسڂس ٢ٹا 

. ټٳٿ اڂٵ ٖٹاٲ٭ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ٖٷٹاٴ اثٗبز زاٸَٯجځ ٦ٻ ٲځ سٹاٶس س٣ٹڂز "ڂبثٷس ٸ ضاحز ثبقس

 قٹز. ٪طزز، ثطضؾځ

حؼٹظٺ ٲشٳط٦ع قٹز سب ٲعڂز اڂٵ  4ټٷسضؾٹٴ ټٳچٷڃٵ دڃكٷٽبز ٶٳٹز ٦ٻ ٲسڂط زاٸَٯجځ ثط 

 ضاثُٻ ثڃٵ سٟطڂح ٸ زاٸَٯجځ ضا ثسؾز آٸضز.

 .اٶشٓبضار سٟطڂحځ ٸ ٲٷبٕٞ قرهځ زاٸَٯجبٴ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زاٸَٯجځ ضا ػصّاثشط ٶٳبڂس 



  س سٯ٣ځ ٪طزٶس.ٞطاټٱ آٸضزٴ ٞطنز ټبڀ زاٸَٯجځ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ سٟطڂحبر اضظقٳٷ 

  زاٸَٯجځ ثٗٷٹاٴ س٧ٷڃ٥ ٶڃطٸڂبثځ. "ػٷجٻ ټبڀ سٟطڂحځ "ث٧بض٪ڃطڀ 

  .سُجڃ١ اٶشٓبضار سٟطڂحځ قرم ثب دڃبٲسټبڀ ٲٳ٧ٵِ ٲطسجٍ ثب سؼطثٿ زاٸَٯت 

 توطوع ثط تلاقْبٕ ًگْساضٕ

 2ڂ٥ ضٸ قؼٽز سطٚڃت اث٣بء زاٸَٯت سٳط٦ع ثط ٶ٣بٌ حڃبسځ زض ضاثُٻ زاٸَٯت ثب ؾبظٲبٴ اؾز. 

 بسځ ثهٹضر ظڂط ٲځ ثبقس:زٸضپ حڃ

 هبُ اٍل: 6

ٲبٺ ٶرؿشڃٵ سؼطثٿ زاٸَٯت  6ٲُبٮٗبر ٲطثٹٌ ثٻ ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯت ٲكرم ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ 

ػٽز اث٣بء ٸڀ حڃبسځ ٲځ ثبقس. ثڃكشطڂٵ ٲٹضز اظ زؾز زازٴ زاٸَٯجبٴ زض اڂٵ زٸضٺ ضٸڀ ٲځ 

اظ ٶٓط زٸض ٲځ  زټس، ثسڂٵ نٹضر ٦ٻ زاٸَٯجبٴ اؾشٟٗب زازٺ ڂب ثٻ ؾبز٪ځ ٦ٷبض ٲځ ٦كٷس ٸ

 قٹٶس.

ڂبٴ ٮُٳٻ احشٳبلاً ثسڂٵ زٮڃ٭ ضٸڀ ٲځ زټس ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ػسڂس ثب اٶشٓبضار ٲكرم ٶؿجز ثٻ آٶچٻ 

 ٦ٻ ٲٹاػٻ ذٹاټٷس قس ٸ آٶچٻ ٦ٻ ٢بزض ثٻ سح١ّ٣ ثركڃسٴ ټؿشٷس ثٻ ؾبظٲبٴ ٲځ دڃٹٶسٶس.

ٸا٢ٗځ ضٸڀ زازٺ  ا٪ط زض اڂٵ زٸضپ اٸٮڃّٻ، ق٧بٜ ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اڀ ثڃٵ اٶشٓبضار آٶٽب ٸ ٲٹ٢ٗڃّز

 ٸػٹز زاقشٻ ثبقس، احشٳب٬ ظڂبزڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زاٸَٯت سهٳڃٱ ثٻ سط٤ آٶؼب ث٫ڃطز.

ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ثبڂس سٹػّٻ ٶعزڂ٧ځ ثٻ زاٸَٯجبٴ زض َٹ٬ اڂٵ زٸضٺ ٶٳبڂٷس ٸ ثٻ ٪صاض اظ ٞطاظ ٸ 

٦ٷٷس ٶكڃت ټبڀ َجڃٗځ اڂٵ ٲطحٯٻ اٶؽ دصڂطڀ ٦ٳ٥ ٦ٷٷس. آٶٽب ټٳچٷڃٵ ثبڂؿشځ اَٳڃٷبٴ حبن٭ 

 ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ٲك٧ٯځ ٶبقځ اظ سُجڃ١ قٛٯځ ٶبٲٷبؾت ٶساقشٻ ثبقٷس.



 ؾبلگطز ٍضٍز زاٍعلجبى:

زاٸَٯجبٴ ټٳچٷڃٵ ٶڃبظٲٷس سٹػّٻ ثڃكشطڀ زض ؾبٮ٫طز ٸضٸزقبٴ ٲځ ثبقٷس. اڂٵ اٲط ٲځ سٹاٶس ثٻ 

ټٷ٫ب ٲٹٖٽسټبڀ اضظقڃبثځ ؾبلاٶٻ، ذبسٳٻ دطٸغٺ ټبڀ ثعض٨ ڂب س٧ٳڃ٭ ثرف سٹا١ٞ قسٺ اڀ اظ 

 ٦ز نٹضر ٪ڃطز.ٲكبض

زض اڂٵ ٶ٣بٌ ثحطاٶځ، زاٸَٯت احشٳبلاً ثٻ اضظڂبثځ ٲؼسّز ذسٲبر ذٹزٶؿجز ثٻ ؾبظٲبٴ، ثبظٶ٫طڀ 

سٗٽّس ذٹڂف ثٻ آٴ ٸ ٖلا٢ٻ اـ ثٻ ٞٗبٮڃّشځ ٦ٻ اٶؼبٰ ٰ ڂسټس ا٢ساٰ ٲځ ٦ٷس. قٳب ٲځ سٹاٶڃس اظ 

اطجبر سٗٽسّ  َطڂ١ ټٳڃبضڀ ٞٗب٬ ثب زاٸَٯجبٴ زض قٷبذز ٖلاڂ١ ٸ اټساٜ ػسڂس، ثٻ آٶٽب ػٽز

ذٹڂف ٦ٳ٥ ٶٳبئڃس ٸ ؾذؽ ٲكبٚ٭ ٲٳ٧ٷځ ضا ٦ٻ آٶٽب ضا زض ؾ٧ت اڂٵ اټساٜ اٶڃ٫عقځ ػسڂس زض 

 ؾبظٲبٴ ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس دڃكٷٽبز ٶٳبئڃس.

سهٹض ٶ٧ٷڃس زاٸَٯجځ ٦ٻ ٦بضڀ ضا ثٻ اٶؼبٰ ٲځ ضؾبٶس، ټٳڃكٻ ذٹاټبٴ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃشّځ ٲكبثٻ 

ار حڃبٶځ ذٹڂف ٸ اضائٻ اٶٹأ ذبنځ اظ ذٹاټس ثٹز. زاٸَٯجبٴ زض َٹ٬ ظٲبٴ ثٻ ٖٯزّ سٛڃڃط

ٞٗبٮڃّز زاٸَٯجځ ز٪ط٪ٹٴ ٲځ قٹٶس. ثهٹضر زٸضٺ اڀ آٶچٻ ضا ٦ٻ آٶٽب اٶؼبٰ ٲځ زټٷس ثبظٶ٫طڀ 

 ٶٳبئڃس سب ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ټٷٹظ اظ اٶؼبٰ آٴ ذٹقحبٮٷس.

 ثسْٗ٘بّت ضا فطاهَـ ًىٌ٘س.

ٶٻ سٷٽب ثؿڃبضڀ اض ثطٶبٲٻ ټب ثڃبٴ ٶٽبڂځ زض ضاثُٻ ثب ٶ٫ٽساضڀ: ٶرؿز، ثؿڃبض آق٧بض اؾز ٦ٻ  2

ثٻ آٴ سٹػٽّڃٷٳځ ٦ٷٷس ثٯ٧ٻ حشّځ ثب آٴ ٲربٮٟز ٲځ ٶٳبڂٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ػٽز ٦ٳ٥ ثٻ 

ؾبظٲبٴ ٲځ آڂٷس، اؾبؾځ اؾز ٦ٻ قٳب ټط ٦بضڀ ضا ٦ٻ اظ زؾششبٴ ثطٲځ آڂس اٶؼبٰ زټڃس سب آٶٽب 

 ټط چٻ ؾطڂٗشط ثٻ ٞٗبٮڃّز ثذطزاظٶس.



بز ٲك٧لار ػسّڀ زض ٶ٫ٽساضڀ ٲځ ٪طزز. اڂٵ ثٻ زٮڃ٭ آٴ اؾز ٦ٻ، ٖسٰ اؾشٟبزپ ٦بٞځ ثبٖض اڂؼ

زاٸَٯجبٴ ثطاٶ٫ڃرشٻ اڀ ٦ٻ زض سلاـ ثطاڀ ټٳڃبضڀ ټؿشٷس. زض نٹضسځ ٦ٻ ٸا٢ٗبً زض٪ڃط اٶؼبٰ 

چڃعڀ ٶكٹٶس. احؿبؼ ثځ ٞبڂس٪ځ ذٹاټٷس ٦طز. آٶٽب ټٳچٷڃٵ زض زٸضٺ ټبڀ َٹلاٶځ ٞٗبٮڃزّ اٶس٤ 

 زؾز ذٹاټٷس زاز. ذٹز، حؽّ اضسجبٌ ثب ؾبظٲبٴ ضا اظ

زٸٰ اڂٷ٧ٻ، ظٲباٶځ ٦ٻ ٲطزّز ټؿشڃس، اظ زاٸَٯت ثذطؾڃس ٦ٻ ذٹاټبٴ اٶؼبٰ چٻ ٦بضڀ اؾز. ثركځ 

اظ ٲهبحجٿ انٯځ زاٸَٯت ٸ ٢ؿٳشځ اظ ػٯؿبر اضظڂبثځ دڃبٲسڀ ٸڀ ثبڂؿشځ قبٲ٭ سٗڃڃٵ آٶچٻ 

ط قبٲ٭ ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ػٽز سأٲڃٵ ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعقځ زاٸَٯت اٶؼبٰ زټس ثبقس. اڂٵ اٲ

ڂبٞشٵ ٲكبٚ٭ ٲٷبؾت ثطاڀ زاٸَٯت اؾز اٲبّ ثبڂس زض ثطزاضٶسپ سكرڃم آٶچٻ ٦ٻ ثبٖض احؿبؼ 

ٲٹ٣ٞڃّز زاٸَٯت زض اٶؼبٰ ٦بض ٲځ قٹز، ٶڃع ثبقس. ؾؤالار ظڂط ػٽز دځ ثطزٴ ثٻ اؾشطاسػڂٽبڀ 

ٶ٫ٽساضڀ ٸ ٢سضزاٶځ احشٳبٮځ َطاحځ قسٺ اؾز: ٲب چ٫ٹٶٻ ٲځ سٹاٶڃٱ ثٻ قٳب ٶكبٴ زټڃٱ ٦ٻ 

جشبٴ ټؿشڃٱ؟ چٻ چڃعڀ ثبٖض ٲځ قٹز سب قٳب احؿبؼ ٲٹ٣ٞڃّز زض ٦بض ث٧ٷڃس؟ قٳب زٸؾز ٲطا٢

زاضڂس چٻ ٦ؿځ زضثبضپ زؾشبٸضزټبڂشبٴ آ٪بټځ ڂبثس؟ حڃبسځ اؾز سب ټٳڃكٻ ثسٶجب٬ ٦بٸـ اڂٵ 

حٹظ ټب ثبقڃس، ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعـ اٸَٯت، ثسٸٴ ق٥ زض َٹ٬ ظٶس٪ځ اـ ٸ زض َٹ٬ 

 ٲشحٹ٬ ٲځ قٹز.ضاثُٻ اـ ثب ؾبظٲبٴ 

 «لسضزاًٖ اظ زاٍعلجبى»

زاٸَٯجبٴ ثبڂؿشځ احؿبؼ ٢سضزاٶځ ٸ دبزاـ ثطاڀ ٲكبض٦ز قبٴ زضڂبٞز ٶٳبڂٷس. اڂٵ حؽّ ٲځ 

 سٹاٶس اظ َطڂ١ ٞطآڂٷسټبڂځ چٷس، قبٲ٭ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٢سضزاٶځ ضؾٳځ ٸ ٚڃط ضؾٳځ ثڃبٴ ٪طزز.

 ؾ٘ؿتوْبٕ لسضزاًٖ ضؾوٖ:



، ٸ يڃبٞز ټب ٢سضزاٶځ ٸ اؾش٣بث٭ اظ ٲٹ٣ٞڃز ټبڀ قبٲ٭ ٮٹح اٞشربض، ٪ٹاټځ ٶبٲٻ ټب، اح٧بٰ

اٞشربض آٲڃع زاٸَٯت ٲځ ثبقس. ثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٴ ټب ٲطاؾٱ ؾبلاٶٻ اڀ ضا ثطاڀ سٳؼڃس اظ 

 ٲٹ٣ٞڃز ټبڀ زاٸَٯجبٴ سطسڃت ٲځ زټٷس.

ثطاڀ اڂٷ٧ٻ سٗڃڃٵ ٶٳبئڃس چٷڃٵ سكطڂٟبر ضؾٳځ ضا ثط٢طاض ٦ٷڃس ڂب ٶٻ، ٲٹاضز ظڂط ضا زض ٶٓط زاقشٻ 

 :ثبقڃس

   آڂب اڂٵ اٲط ػز ٢سضزاٶځ اظ زاٸَٯت اٶؼبٰ ٲځ ٪ڃطز؟ ڂب اڂٷ٧ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ سٹاٶٷس

 احؿبؼ زض٪ڃطڀ زض آٴ زاقشٻ ٸ ٶڃع اٲشٷبٴ قبٴ اظ زاٸَٯت ضا ٶكبٴ زټٷس؟

  آڂب آٴ ٸا٢ٗځ اؾز ڂب اڂٷ٧ٻ ٦ٽٷٻ ٸ ٲ٧بٶڃ٧ځ قسٺ اؾز؟ 

  ٷڃس زاٸَٯجبٴ آڂب ٲٷبؾت اؾز؟ آڂب ا٪ط ثط ٲجٷبڀ ٶڃبظټبڀ ٲكشطڂبٴ دٹ٬ دطزاذز ٦

احؿبؼ ثٽشطڀ ذٹاټٷس زاقز ڂب اڂٷ٧ٻ ڂ٥ يڃبٞز اػجبضڀ ضا ثب ٚصاټبڂځ ٲٹضز سطزڂس، 

 ثط٪عاض ٶٳبئڃس؟ 

  آڂب قٳب ٲځ سٹاٶڃس ثبٖض اڂؼبز حؽ سؼٯڃ٭ ٸ ٶكبذز سڃٳځ قٹڂس؟ 

ؾڃؿشٳٽبڀ ضؾٳځ ٢سضزاٶځ اؾبؾبً ثٻ ټٷ٫بٰ اضيبڀ زاٸَٯجځ ٲٟڃس ټؿشٷس ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ سأڂڃس 

اٲبّ سأطڃطڀ اٶس٤$ٸ حشّځ ثطذځ ٲٹا٢ٕ سأطڃطڀ ٲٷٟځ# ثط زاٸَٯجبٶځ زاضز ٦ٻ سب٦ڃس اػشٳبٖځ زاقشٻ 

اٸٮڃّٻ آٶٽب ثط ٦ٳ٥ ثٻ ٲكشطڂبٴ ٲځ ثبقس. اڂٵ زاٸَٯجبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ذٹثځ احؿبؼ اٶ٫ڃعـ ٸ 

٢سضزاٶځ ثڃكشط ٶٳبڂٷس ٦ٻ اڂٵ اٲط اظ َطڂ١ ؾڃؿشٳځ ٦ٻ ٲٹ٣ٞڃز ټبڀ ٲكشطڂبٶكبٴ ضا ٲكرم 

كبض٦ز زاٸَٯت ضا زض ضاؾشبڀ اڂٵ ٲٹ٣ٞڃز سكرڃم ٲځ زټس، اٶؼبٰ ٲځ ٲځ ٦ٷس ٸ ټٳچٷڃٵ ٲ

 ٪ڃطز.



 فؼبل٘تّ ّبٕ غ٘ط ضؾوٖ لسضزاًٖ:

ٲؤططسطڂٵ ٢سضزاٶځ اظ زاٸَٯجبٴ زض ٲجبزٮٿ ضٸظاٶٻ ثڃٵ زاٸَٯت ٸ ؾبظٲبٴ ضٸڀ ٲځ زټس ٦ٻ زض 

ٯجبٴ آٴ ٦بض٦ٷبٴ ٲطاست سك٧طّ ٸ ٢سضزاٶځ ذٹز ضا ٶؿجز ثٻ ٦بضټبڀ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ سٹؾٍّ زاٸَ

 اضائٻ ٲځ ٦ٷٷس.

ڂ٥ يڃبٞز قبٰ  –اڂٵ ٶٹٔ ٢سضزاٶځ سب اٶساظٺ اڀ ٲٽٱ سط اؾز. ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ سٷبٸة ثڃكشطڀ زاضز 

 ضٸظ ضٸاثٍ ٦بضڀِ ٲٷبؾت زاضز. ٦365ٻ ڂ٧جبض زض ؾب٬ ثط٪عاض ٲځ قٹز سأطڃط اٶس٦ځ ٶؿجز ثٻ 

ت اؾز. اڂٵ ټسٜ ٢سضزاٶځ ضٸظٲطٺ ڂبزآٸضڀ اٲشٷبٴ ٸ سٗٯ١ ٲؿشٳط ؾبظٲبٶځ ٶؿجز ثٻ زاٸَٯ

حؽ ضا ٲځ سٹاٴ اظ َطڂ١ ټعاضټب سٗبٲ٭ ٦ٹچ٥ ٦ٻ ظٶس٪ځ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ زټٷس ثڃبٴ ٦طز سب اظ 

 َطڂ١ ٞٗبٮڃّز ټبڀ ؾبلاٶٻ.

٢سضزاٶځ ٲځ سٹاٶس ٢ج٭ اظ ٲٹٖس قطٸٔ قٹز. اضؾب٬ ٦بضر ذٹقبٲس٪ٹڂځ ثٻ زاٸَٯت ػسڂس، ڂب ڂ٥ 

 يڃبٞز ٦ٹچ٥ اڂٵ احؿبؼ ٢سضزاٶځ ضا ؾطڂٗبً ٲٷش٣٭ ٲځ ؾبظز.

 غجبق لسضزاًٖ ثب ًَع زاٍعلجبى:اً

ٲٳ٧ٵ اؾز سب زضثبضپ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٢سضزاٶځ زاٸَٯت ٦ٻ ثب اٶٹأ ٸڂػپ زاٸَٯجبٴ ٲشٷبؾجٷس سأٲ٭ّ 

 ٪طزز.

 گطاٗف اًگ٘عقٖ: -1

 ٢سضزاٶځ ټب ٲځ سٹاٶس ثب ٶڃبظټبڀ اٶ٫ڃعـ ثٷڃبزڂٵ ٲٷُج١ ٪طزز:

 زاٍعلجبى هَفم٘ت گطا

   ٸ ٸْبڂٝ چبٮف اٶ٫ڃعسط اؾز.ٶشڃؼٿ اڂسٺ آ٬ ٢سضزاٶځ، آٲٹظـ ايبٞځ ڂب 



  .ٲٹيٹٔ ٢سضزاٶځ زض ثٽشطڂٵ حبٮز ثب زؾشبٸضزټبڀ ثؿڃبض ذبن٭ ٲطسجٍ ٲځ قٹز 

  ٖجبضار ٲطثٹٌ ثٻ ٢سضزاٶځ ضا اظ َطڂ١ ثڃبٶٱ ثٽشطڂٵ«Best»ثڃكشطڂٵ ،«Most » اضائٻ

 ٶٳبئڃس.

 .ڂ٥ سهٳڃٱ ٢سضزاٶځ ثبڂس قبٲ٭ ثبظضؾځ ټب ڂب ؾٹاث١ ثبقس 

  ؿشځ سٹؾٍّ ټٳ٧بضاٴ اٶربة ٪طزز.زضڂبٞز ٦ٷٷسٺ ٢سضزاٶځ ثبڂ 

 زاٍعلجبى ٍاثؿتِ

  .٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ اظ َطڂ١ ضٸڂسازټبڀ ٪طٸټځ اضائٻ ٪طزز 

  .٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ ثب حًٹض ټٳ٧بضاٴ، ذبٶٹازٺ ٸ ؾبڂط ٪طٸټٽبڀ ٲطسجٍ اضائٻ قٹز 

  .ا٢َلاٰ ڂب اح٧بٰ ٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ سأطڃط ٲكرهځ زاقشٻ ثبقس 

 زاقشٻ ثبقس ٸ سٹؾٍّ ؾبظٲبٴ اضائٻ ٪طزز. ٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ ٲبټڃزّ ؾبظٲبٶځ 

  .٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ سٹؾٍّ ټٳ٧بضاٴ اضائٻ قٹز 

   زض نٹضسځ ٦ٻ ٸاثؿش٫ځ ٲ٣سٲّبسځ ؾبظٲبٴ ثب ٲكشطڀ ثبقس سب زڂ٫طاٴ، ثٷبثطاڂٵ ثبڂس

 ٲكبض٦ز ٲكشطڀ زض ٢سضزاٶځ، اظ َطڂ١ ٶبٲٿ سك٧طّ ٞطزڀ ڂب ٮٹح اٞشربض ٖٳٯځ ٪طزز.

 هل اللام ظٗط ثبقس:لسضزاًٖ ضٍظهطُ هوىي اؾت قب

 اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. "ٲشك٧طٰ "اظ ٖجبضر 

 .زاٸَٯجبٴ ضا زض سهٳڃٳبسځ ٦ٻ ثط آٶٽب سأطڃط٪صاض اؾز زذبٮز ثسټڃس 

 ضا  "ثڃطٸٶځ اـ "اظ زاٸَٯت زضثبضپ ذبٶٹازٺ اـ ؾؤا٬ ٦ٷڃس ٸ ٖلا٢ٻ ذٹز ثٻ ظٶس٪ځ

 ٶكبٴ زټڃس.



  ٞز ٲځ زاضٶس.اَٳڃٷبٴ ڂبثڃس ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ضٞشبضڀ ڂ٧ؿبٴ ضا اظ ٦بض٦ٷبٴ زضڂب 

  .ٶبٲٿ سك٧طّ  ثٻ ذبٶٹازپ زاٸَٯت اضؾب٬ ٦ٷڃس 

  ثٻ زاٸَٯت اػبظٺ زټڃس سب ٲٽبضر ټبڂكبٴ ضا اظ َطڂ١ حًٹض زض ػٯؿبر آٲٹظقځ

 اٞعاڂف زټٷس.

 .ثٻ زاٸَٯت دڃكٷٽبز دصڂطـ ٲؿئٹٮڃزّ قٛٯځ ثڃكشطڀ ثٷٳبئڃس 

  .ػكٵ ؾبٮ٫طز ٸضٸز زاٸَٯت ثٻ ؾبظٲبٴ ضا ثط٪عاض ٶٳبئڃس 

 ت علتزاٍعلجبى لسض

  ٲځ ثبقس ٦ٻ قبٲ٭ زؾشطؾځ ثڃكشط ثٻ اذشڃبض ڂب  "سطٞڃٕ "ػٷجٿ اؾبؾځ ٢سضزاٶځ

 اَلاٖبر اؾز.

 .٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ قبٲ٭ ؾشبڂف اظ اٞطاز ٲكٽٹض ثبقس 

 .٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ زض َڃٟځ ٸؾڃٕ ثٻ ػبٲٗٻ اٖلاٰ ٪طزز 

 .س٣ؿڃٱ ػٽز ٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ سٹؾٍّ ضاټجطڀ ؾبظٲبٴ اذص ٪طزز 

 ؾجه زاٍعلجٖ: 2

 سضزاٶځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٦ٹسبٺ ٲسر ٸ ثٯٷس ٲسر ٲشٟبٸر ثبقس.٢

 زاٍعلت ثلٌس هستّ

  ٢سضزاٶځ سٹؾٍّ ٪طٸٺ 

  .٢سضزاٶځ قبٲ٭ ٢سضر ثڃكشط، زض٪ڃطڀ ٸ اَلاٖبر زضثبضپ ؾبظٲبٴ اؾز 

 .اضائٻ ٦ٷٷسپ ٢سضزاٶځ ٞطزڀ اؾز ٦ٻ زاضاڀ اذشڃبض اؾز 



 زاٍعلت وَتبُ هستّ

 بٖځ ڂب ٸاحس ٦بضڀ ثلاٞبنٯٻ اضائٻ ٲځ قٹز.٢سضزاٶځ اظ َطڂ١ ٪طٸٺ اػشٳ 

  ٢سضزاٶځ ٢بث٭ اٶش٣ب٬ اؾز؛ چڃعټبڂځ ټؿشٷس ٦ٻ زاٸَٯت ٲځ سٹاٶس ثٻ ټٷ٫ٱ سط٤

 ټساڀ، ٧ٖؽ ڂب زڂ٫ط ڂبز٪بضڂٽبڀ سؼطثٻ، آٲٹظـ ٸ ... . -ؾبظٲبٴ ثط ػبڀ ٪صاضز

 لسضزاًٖ ٍ اضائِ پبزاـ ثِ زاٍعلجبى

ٻ ثط ٲكبض٦ز اضظقٳٷسڀ ٦ٻ زاٸَٯت اضائٻ ټٳڃك BTCVذٍ ٲكځ زاٸَٯجځ ػٽز ٞٗبٮڃّز ٦بضڀ 

ٲځ ٦ٷس ٸ ٶڃع اڂٷ٧ٻ ٸڀ ثركځ اظ ؾبظٲبٴ ٲځ ثبقس سأ٦ڃس زاضز. اڂٵ ٶ٧بر ضٸڂٻ ټب ٸ ٞٗبٮڃزّ 

ثطا ثٻ ټٳطاٺ دصڂطائځ آٴ اظ زاٸَٯجبٴ ٲكرم ؾبذشٻ ٸ اظ زڂس٪بٺ ؾبٲعاٴ، ٶٹڂس  ٦BTCVبضڀِ 

 ؾبٖبسځ ذٹـ ٸ ٲٹ١ٞ ضا ثٻ زاٸَٯجبٴ ٲځ زټس.

ٲطا٢جز زاٸَٯجبٶف اؾز، اظ آٶٽب ٲځ ذٹاټس سب اظ سؼطڂٿ  BTCV –ٖ اظ زاٍعلجبى لسضزاً -8.7

ذٹڂف ثب ؾبظٲبٴ ٮصرّ ثطزٺ ٸ آٴ سؼطثڃّبر ضا ثٻ زڂ٫طاٴ اضائٻ ٦ٷٷس. ٲشساٸ٬ سطڂٵ ضٸـ آ٪بټځ 

اظ َطڂ١ ٪ٟشبضټبڀ ظثبٴ ثٻ ظثبٴ ٲځ ثبقس ٸ ٲب ٖلا٢ٳٷسِ ٦ٳ٥ ثٻ  BTCVزاٸَٯجبٴ زضثبضپ 

ڃبٶبر ضا اقبٖٻ ٲځ زټٷس ټؿشڃٱ. چٷس ٶٳٹٶٻ اظ چڃعټبڂځ ٦ٻ ٲځ سٹاٶس ٦ٳ٥ زاٸَٯجبٴ ٞٗٯځ ٦ٻ ث

 ٦ٷٷسٺ ثبقس زض ظڂط آٲسٺ اؾز:

 وبضت پؿُتبل ّبٕ تؼغ٘لات ضؾوٖ -1-8-1

زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ زض سُٗڃلار ثٻ ؾط ٲځ ثطٶس ٲځ سٹاٶٷس اظ اڂٵ ٦بضر دُؿشب٬ ټب ػٽز اَلأ ضؾبٶځ 

اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. اڂٵ ٦بضر دؿشب٬ ټب ثٻ ټٳطاٺ ٞٽطؾز ثٻ زٸؾشبٴ ٸ ٶعزڂ٧بٴ زضثبضپ سُٗڃلار قبٴ 



زاٸَٯجبٴ ثٻ ازاضٺ ٲحٯځّ ٞطؾشبزٺ ٲځ قٹٶس ٸ اظ آٶؼب ثهٹضر ثؿشٻ ټبڂځ ثٻ ضټجطاٴ اضؾب٬ 

 قسٺ ٸ آٶٽب ٶڃع ثٻ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ زض سُٗڃلاسځ ټؿشٷس سؿٯڃٱ ٲځ ٦ٷٷس.

  هدبلؽ: -2-8-1

ٛطاٞڃبڂځ ضٸـ ٲٷبؾجځ اظ اضائٻ قبٶؽ ضٸڂسازټبڀ اػشٳبٖځ ثطاڀ ټٳٿ زاٸَٯجبٴ زض ڂ٥ حٹظپ ػ

ثطا ڀ زاٸَٯجبٶځ اؾز ٦ٻ ذٹاټبٴ ٞٗبٮڃّز زقٹض ٲځ ثبقٷس. آٶٽب اظ اڂٵ َطڂ١ احؿبؼ ضاحشځ 

ٲځ ٦ٷٷس ٸ ٞطنشځ ثطاڀ ضٞب٢ز ثطاڂكبٴ ٞطاټٱ ٲځ قٹز. ٲجبحظبر، ٶٳبڂف ټبڀ سهٹڂطڀ، ٚصا، 

اظ ػٳٯٻ اڂٵ ضٸڂسازټب ٲځ  ٦جبة ثطڂبٴ!، ثٹٮڃٷ٩ آظٲٹٴ ټبڀ اَلاٖبر ٖٳٹٲځ، قت ٶكڃٷځ ٸ ...

 ثبقٷس.

 ثبظزٗسّب: -3-8-1

ثٻ ضٸقځ ٲكبثٻ، زڂساض اظ ٲ٧بٴ ټبڀ ٲحٯّځِ ٖلا٢ٳٷس ٲځ سٹاٶس ٶكبٶٿ سك٧طّ قٳب اظ زاٸَٯجبٴ 

 ٞٗٯځ ٸ ٞطاټٱ آٸضزٴ قبٶؽ ثطاڀ زٖٹر اظ زاٸَٯجبٴ ػسڂس ثبقس.

 ّفتٔ زاٍعلجبى: -4-8-1

ٶٻ ؾبظٲبٴ ڂبٞشٻ اؾز. اڂٵ ٶٽبز اظ ؾبٲبٴ ټب اڂٵ حط٦ز سٹؾٍّ ٲط٦ع ٲٯّځ زاٸَٯجځ ثهٹضر ؾبلا

ڀ ٰ ذٹاټس سب ضٸقٽبڂځ ضا ثطاڀ اثطاظ سك٧طّ ٶؿجز ثٻ زاٸَٯجبٶكبٴ زض َٹ٬ ټٟشٻ دڃسا ٦ٷٷس. 

BTVC ضا ثڃف اظ ڂ٥ ثبض زض ؾب٬ اٶؼبٰ زټس اٲّب قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز  "سك٧ط "سلاـ ٲځ ٦ٷس سب اڂٵ

 ٥ ضٸڂساز ذبل ثٽطٺ ثجطڂس.زٸؾز زاقشٻ ثبقڃس سب ظا ټٟشٻ ثٻ ٖٷٹاٴ سأ٦ڃس ثط ڂ

 اٗسُ ّبٖٗ ثطإ لسضزاًٖ

 زض اڂٷؼب چٷس ٲظب٬ اظ ؾُح ٪ٹٶب٪ٹٴ ٞٗبٮڃّز ٢سضزاٶځ اضائٻ ٲځ ٪طزز:



 ضٍـ ّبٕ ضٍظهطُ اضائِ لسضزاًٖ:

  "ٰث٫ٹئڃس. "ٲشك٧ط 

  .ثٻ آٶٽب ث٫ٹڂڃس ٦ٻ ٦بضقبٴ ذٹة ثٹزٺ اؾز 

  .ثٻ آٶٽب دڃكٷٽبز ث٧ٷڃس قٳب ضا ثٻ ٢ٽٹٺ زٖٹر ٶٳبڂٷس 

 اٶٽب ضا ثذطؾڃس. ٶٓطار 

  .ټٷ٫بٲځ ٦ٻ نجح ظٸز ؾط٦بض ٲځ آڂٷس ثٻ اؾش٣جب٬ قبٴ ثطٸڂس 

  .ثٻ ٖلاڂ١ قرهځ آٶٽب اټٳڃّز ٢بڂ٭ قٹڂس 

 .ظٲبٶځ ٦ٻ آٶٽب ضا ٲځ ثڃٷڃس ٮجرٷس ثعٶڃس 

 .#اظ آٶٽب دڃف ضئڃؽ سبٴ سٗطڂٝ ٦ٷسڀ$زض حًٹض ذٹزقبٴ 

 .ڂ٥ ڂبززاقز سك٧طّ آٲڃع ثطاڂكبٴ ثٷٹڂؿڃس 

  ٶٹقڃسٶځ ثرٹضڂس.ثٗس اظ ْٽط ثب آٶٽب 

 .چڃعټبڀ ٲظجشځ زض ضاثُٻ ثب ذهٹنڃّبر قرهځ قبٴ ث٫ٹڂڃس 

 ضٍـ ّبٕ ثٌ٘بثٌٖ٘ لسضزاًٖ

  .آٶٽب ضا زٖٹر ثٻ ٶٽبض ث٧ٷڃس 

 .زض ػٯؿبر زاٸَٯجځ سٛصڂٻ اضائٻ ٶٳبئڃس 

  .اػبظٺ زټڃس سب آٶٽب اؾٱ ذٹز ضا ضٸڀ ٲحهٯٹاسځ ٦ٻ سٹٮڃس ٲځ ٦ٷٷس زضع ٶٳبڂٷس 

  ذطڂساضڀ ٦ٷڃس. "ثٽشطڂٵ ٦بض٦ٷبٴ ٲبٺ "زٸض اٸ٬ اظ آثؼٹ ضا ثطاڀ 



   ڂ٥ ٶبٲٿ سكٹڂ٣ځ ثطاڂكبٴ ثٷٹڂؿڃس$ ثٻ ټٳطاٺ ٶؿرٻ ټبڂځ ػٽز دطٸٶسپ قرهځ ٸ ٶڃع

 اٞطاز ٲٷبؾت#.

 .اظ ڂ٥ اڂؿش٫بٺ ضازڂٹڂځ ػٽز اَلأ ضؾبٶځ ثٻ آٶٽب ؾبسٟبزٺ ٦ٷڃس 

 .آٶٽب ضا زض ٦ٳڃشٻ ټب ڂب ٶڃطٸټبڀ ٦بضڀ ٲٽٱ ٢بض زټڃس 

  اذشهبل زټڃس. "٦بٲٷس ٲبٺ "ثٻثٽشطٶځ ًٞبڀ دبض٦ڃٷ٩ ضا 

 .اظ َطڂ١ ٶٳبڂف ټبڀ ٪طاٞڃ٧ځ، دڃكطٞز ثٻ ؾٹڀ اټساٜ ضا ٶكبٴ زټڃس 

   ٲكبض٦ز ټبڀ ٖٳسٺ ضا ثب ش٦ط ٶبٰ زاٸَٯت زض ٪عاضـ ټبڀ ٸْڃٟٻ اڀ ذٹز ثٻ ٲسڂطڂز

 ثبلا ڂبزآٸضڀ ٦ٷڃس.

 .آٶٽب ضا ٲؼجٹض ٦ٷڃس سب ٶشبڂغ قبٴ ضا ثٻ ضزٺ ټبڀ ثبلا اضائٻ زټٷس 

  پ ٲربضع ؾبظٲبٶځ ثطٲځ آڂس، آٶٽب ضا ثٻ ؾٳڃٷبضټب، ٲجبحظبر ڂب ػٯؿبر حطٞٻ ا٪ط اظ ٖٽس

 اڀ ثٟطؾشڃس.

  .ٲ٣بلاسځ زضثبضپ ٖٳٯ٧طز آٶٽب ثٻ ضٸظٶبٲٻ ټب ڂب ثٹٮشٵ ټبڀ ذجطڀ ثٷٹڂؿڃس 

  .آٶٽب ضا ٲؼجٹض ٦ٷڃس سب ػٯؿبر آٲٹظقځ ضا ثطاڀ ټٳ٧بضاٶكبٴ اضائٻ ٦ٷٷس 

 بٶځ ٦ٷڃس.ٲح٭ّ ٦بضڀ آٶٽب ضا زض ضٸظ سٹٮّسقبٴ چطاٚ 

 .ضئڃؽ سبٴ ضا ٲؼجٹض ٶٳبئڃس سب ثطاڀ آٶٽب ٶبٲٿ سك٧ّط آٲڃع ثٷٹڂؿڃس 

 .زؾشبٸضزټبڀ ٖٳسٺ ضا ػكٵ ث٫ڃطڂس 

  .ٲؼجٹضقبٴ ٦ٷڃس سب ٶٳبڂٷسپ قٳب زض ػٯؿبر ٲٽٱ ثبقٷس 

  .٧ٖؽ قبٴ ضا زض ثٹٮشٵ ذجطڀ ثٻ ټٳطاٺ اذجبض ٲٹ٣ٞڃز قبٴ ٢طاض زټڃس 



  آٶٽب ٖلا٢ٳٷس ټؿشٷس ا ظٲؼلار ثجطڂس. ٲ٣بلار ٸ ٦بضڂ٧بسٹضټب ضا زض نٹضسځ ٦ٻ ثٻ 

  .ٟش٫ٹټبڀ ٚڃط ضؾٳځ ضا ثب ضټجطڀ ؾبظٲبٴ سطسڃت زټڃس٪ 

 ضٍقْبٕ ػوسٓ لسضزاًٖ اظ زاٍعلجبى

  .٦لاٺ، دڃطاټٵ، ٦ٳطثٷس ڂب دلا٤ ټبڂځ ذبل ػٽز س٣سڂط اظ ٪طٸټٽب سٽڃٻ ٶٳبئڃس 

  سطٚڃجكبٴ ٦ٷڃس سب ٲ٣بٮٻ اڀ زضثبضپ ثطذځ زؾشبٸضزټبڀ ٦بضڀ ذٹز ثٷٹڂؿٷس. 

  ... دلا٤، ٪ٹاټځ ٶبٲٻ ڂب ٶكبٴ اسٟربض ثٻ ثٽشطڂٵ ٦بض٦ٷبٴ، ثٽشطڂٵ ٪طٸٺ، ثٽشطڂٵ ٶشبڂغ ٸ

 اضائٻ زټڃس.

  .ټٳڃبضڀ آٲٹظقځ ثٻ آٶٽب اضائٻ ٦ٷڃس 

  .سؼٽڃعار ٲٷبؾت ثطاڂكبٴ ذطڂساضڀ ٶٳبئڃس 

  .زض ٲ٣بث٭ زؾشبٸضزټبڀ ثطػؿشٻ، ٧ٖؽ قبٴ ضا زض ضٸظٶبٲٻ چبح ٦ٷڃس 

  قٛٯځ ػسڂس ثٻ آٶٽب اضائٻ زټڃس. ٲؿئٹٮڃّز ايبٞځ ٸ ٖٷبٸڂٵ 

 .ثركځ اظ ضٸظٶبٲٻ ضا ػٽز سك٧طّ اظ آٶٽب اػبضٺ ٦ٷڃس 

  .دلا٦بضزڀ ضا ػٽز سٳؼڃس اظ ٲٹ٣ٞڃّز ټبڀ ٖٳسٺ آٶٽب سٽڃّٻ ٶٳبئڃس 

  .اظ آٶٽب ثٻ ذبَط ؾبٮڃبٴ ذسٲز قبٴ ثٻ ؾبظٲبٴ ٢سضزاٶځ ٦ٷڃس 

  .اسب٠ ٦بض ثعض٪شطڀ ثٻ آٶٽب اذشهبل زټڃس 

  ائٻ آٲٹظـ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زڂ٫ط زاٸَٯجبٴ ٲٷٓٹض ٶٳبئڃس.آٶٽب ضا ٶڃع زض اض 

  .آٶٽب ضا زض ٞطآڂٷس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ؾبلاٶٻ ٲكبض٦ز زټڃس 



  ،٢سضزاٶځ اظ َطڂ١ ذبٶٻ ڂب ٲح٭ ٦بضڀ نٹضر ٲځ دصڂطز. ثهٹضر اضائٻ ٶبٲٻ ثٻ ٦بضٞطٲب

 ٦ٯڃؿب ڂب ذبٶٹازٺ.

 .٢سضزاٶځ ٦ٷٷسٺ ڂب، ؾطدطؾز ثلاٞبنٯٿ زاٸَٯت اؾز ڂب ٲكشطڀ 

شځ سٹػّٻ زاقشٻ ثبقڃس ٦ٻ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٢سضزاٶځ اڂسٺ آ٬ ٲٳ٧ٵ ٶڃبظ ثٻ سط٦ڃجځ اظ ضٸڂٻ ټبڀ ثبڂؿ

٪ٹٶب٪ٹٴ زاقشٻ ثبقس سب ثطاڀ ټط ٶٹٔ زاٸَٯت چڃعڀ ٢بث٭ اضائٻ ثبقس. اڂٵ اٲط ٶبٲٗٳٹ٬ ٶجٹزٺ ٸ 

٦بٮٳبً ٲٷبؾت اؾز. ثؿڃبضڀ اظ ؾبظٲبٴ ټب زض اٶؼبٰ اڂٵ ٦بض ػٽز زؾشڃبثځ ثٻ ٶشبڂغ ػصاة ٶب٦بٰ 

ځ ٲبٶٷس. ثطاڀ ٲظب٬، ؾبظٲبٶٽبڂځ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطڂس ٦ٻ دبزاـ ثٻ زاٸَٯجبٶكبٶطا نطٞبً ثطحؿت ٲ

. ا٪ط "دبزاـ ثطاڀ ٞٗبٮڃّز َٹلاٶځ "ٲڃعاٴ ٸ٢ز اضائٻ قسٺ آٶٽب زض ٶٓط ٲځ ٪ڃطٶس ڂٗٷځ ؾڃؿشٱ

قٳب ڂ٥ زاٸَٯت ٦ٹسبٺ ٲسّر ثبقڃس چٻ احؿبؾځ زضثبضپ اڂٵ ؾڃؿشٱ ذٹاټڃس زاقز؟ ڂب ا٪ط 

سبٴ آٶ٣سض قٯٹ٘ ثبقس ٦ٻ ٲحسٸزڂشّځ زض اضئٻ ظٲبٶشبٴ اڂؼبز ٶٳبڂس؟ آڂب قٳب ټط٪ع ٲځ ثطٶبٲٻ 

سٹاٶڃس سحز چٷڃٵ ٲ٣طضاسځ ثطٶسٺ ثبقڃس؟ اڂٵ ٶٹٔ اظ دبزاـ دڃكٷٽبزڀ ثٻ قٳب زضثبضپ اضظقځ ٦ٻ 

 ؾبظٲبٴ ثطاڀ ٲكبض٦ز سبٴ ٢بڂ٭ اؾز چٻ ٲځ سٹاٶس ٶبٰ ٪صاضڀ قٹز؟

  ًٖلَاًٌٖ٘ ثطإ لسضزا 

 ظ ؾڃؿشٱ ٢سضزاٶځ ضا ث٧بض ٲځ ثطڂس، ٲ٣طّضار ظڂط ثب ثربْط زاقشٻ ثبقڃس:ټط سط٦ڃجځ ا

 ٢سضزاٶځ ضا ٞطاٲٹـ ٶ٧ٷڃس! -1

ٶڃبظ ثٻ ٢سضزاٶځ ثطاڀ اٚٯت اٞطاز اټٳڃشّځ ثؿڃبض زاضز. ا٪ط زاٸَٯجبٴ ثطاڀ ٲكبض٦ز ٞٗبلاٶٻ ذٹڂف 

آٶٽب احؿبؼ  ؾشبڂف ٶكٹٶس ثبٖض اڂؼبز ضٸڂسازټبڀ ٶب٪ٹاض ٲځ ٪طزز. حسا٢٭ ٶشڃؼٻ ڂبٴ اؾز ٦ٻ

ثځ اضظقځ ٸ آٸاض٪ځ ذٹاټٷس ٦طز. ڂب اڂٷ٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز قطٸٔ ثٻ زضڂبٞز سٳؼڃس اظ ؾٹڀ 



ټٳ٧بضاٶكبٴ$ثهٹضر ٲحجز، ٮجرٷس ٸ ضٞب٢ز# ثطاڀ ضٞشبضټبڀ ٲرطّة ٸ اْٽبضار ٦ٷبڂٻ آٲڃع ذٹز 

 ٶٳبڂٷس.

 ٢سضزاٶځ ضا ٲ٧طضاً اٶؼبٰ زټڃس. -2

ٻ ؾشبڂف ٢بث٭ سٹػٽځ ضا اظ ؾٹڀ ٦بض٦ٷبٴ ٲشساٸٮشطڂٵ ٪ٯٻ اڀ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ زاضٶس آٴ اؾز ٦

زضڂبٞز ٶٳځ ٦ٷٷس. ٦بض٦ٷبٴ ٲٗٳٹلاً اظ اڂٵ ٲؿأٮٻ ٲشٗؼت قسٺ ٸ ٲٹاضزڀ ضا ثڃبٴ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ اظ 

زاٸَٯجبٴ ٢سضزاٶځ ٦طزٺ اٶس. زٮڃ٭ اڂٵ ٲٛبڂطر ازضا٤ آٴ اؾز ٦ٻ ٢سضزاٶځ اٶؼبٰ قسٺ ٪صضا اؾز. 

شٵ ٲځ ٦ٷس ٸ ثٗس اظ چٷس ټٟشٻ ٦ٻ زڂ٫ط چڃع اططار ٢سضزاٶځ دؽ اظ چٷس ضٸظ قطٸٔ ثٻ اظ ثڃٵ ضٞ

ٲظجشځ ثٻ ٪ٹـ ٶٳځ ضؾس زاٸَٯجبٴ ٲشؼّت ٲځ ٪طزٶس. ٢سضزاٶځ اظ زاٸَٯجبٴ ثهٹضر ڂ٧جبض زض 

 ؾب٬ زض ڂ٥ يڃبٞز، ٲُٳئٷبً ٦بٞځ ٶرٹاټس ثٹز.

 ٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ زاضاڀ سٷٹٔ ثبقس. -3

ٸقٽب ػٽز اضائٻ ٢سضزاٶځ ثٻ ڂ٧ځ اظ اؾشٷشبػبر ان٭ زٸٰ آٴ اؾز ٦ٻ قٳب ٶڃبظ ثٻ سٷٹّٖځ اظ ض

ٶٹٔ  4زاٸَٯجبٶځ زاضڂس. ذٹقجرشبٶٻ نسټب ضٸـ ثطاڀ اڂٷ٧بض ٸػٹز زاضز. ٢سضزاٶځ ٲځ سٹاٶس ثٻ 

 انٯځ َج٣ٻ ثٷسڀ ٪طزز:

   ثطاڀ ٦بضڀ ٦ٻ زاٸَٯت اٶؼبٰ زازٺ اؾز$٢سض زاٶځ اظ ٞطز#: ٲظب٬ ټبڂځ اظ اڂٵ ٲٹضز قبٲ٭

ڂب ٶٹقشٵ ٶبٲٻ اڀ ثطاڀ آٶٽب ٶؿجز ثٻ  "قٳب زض اڂٷؼب ٞٗبٮڃّز ذٹثځ اضائٻ ٦طزڂس "٪ٟشٵ

 آٴ اطط ٲځ ثبقس.



  ػٽزِ ثٹزٴ ثركځ اظ ؾبظٲبٴ$٢سضزاٶځ اظ ٞطز#: ٲٹاضزڀ قبٲ٭؛ ػكٵ سٹٮس ڂب سحؿڃٵ

. اڂٵ اٲط ټڃچ اضسجبَځ "ٲٵ سحز سأطڃط ٶ٫طـ ػبٮت قٳب ٢طاض ٪طٞشٱ "ټبڀ قرهځ ٲبٶٷس

 اضز.ثب ٖٳٯ٧طز ٦بضڀ ٞطز ڂب ٢سضزاٶځ اظ اٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ قرم ٶس

   ثطاڀ ٦بضڀ ٦ٻ زاٸَٯت اٶؼبٰ زازٺ اؾز$٢سضزاٶځ اظ ؾبظٲبٴ#: ٲٹاضزڀ قبٲ٭ اضائٻ

زاٸَٯت  "دلا٦بضزټبڂځ ػٽز سؼٯڃ٭ اظ ٸڀ ثطاڀ ٦بض ثط ضٸڀ دطٸغٺ ڂب ؾشبڂف ثٻ ٖٷٹاٴ

 ثسٮڃ٭ ٲٹ٣ٞڃّز ټبڀ ثطػؿشٻ قبٴ. "ٲبٺ

 ٦بضزټبڂځ زض ػٽزِ ثٹزٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ سڃٱ$٢سضزاٶځ اظ ؾبظٲبٴ#: ٲٹاضزڀ قبٲ٭ دلا

سؼٯڃ٭ اظ ؾب٬ ټبڀ ذسٲز اٸ ڂب اؾشٟبزٺ اظ ٲ٣بٮٿ ذجطٶبٲٻ ػٽز ثڃبٴ ح٣بڂ١ قرهځ 

زضثبضپ زاٸَٯت اؾز اٲبّ چٷڃٵ دلا٦بضزټب ڂب ٶٹقشٻ ټبڂځ ثٻ ذبَط ٖٳٯ٧طز قٛٯځ ٸڂػٺ 

 ٶٳځ ثبقس.

 س.ٶ٧شٻ: ټٳٿ اڂٵ اٶٹأ اضظقٳٷس ٲځ ثبقٷس اٲّب ثطذځ اظ آٶٽب ثطاڀ اٞطاز ٪ڃطاڂځ ثڃكشطڀ زاضٶ

 لسضزاًٖ ثبٗؿتٖ صبزلبًِ ثبقس. -4

٢سضزاٶځ ٶ٧ٷڃس ٲ٫ط اڂٷ٧ٻ ثبٲٗٷځ ثبقس. ا٪ط قٳب، اظ ٖٳٯ٧طزڀ ظڂط اؾشبٶساضز سٳؼڃس ٶٳبئڃس، 

سحؿڃٵ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ ؾبڂطڂٵ ثطاڀ ٖٳٯ٧طز ٲٷبؾت قبٴ اضائٻ ٲځ زټڃس ثځ اضظـ ذٹاټس ثٹز. ا٪ط 

٥ ٢سضزاٶځ نبز٢بٶٻ ثربَط سلاـ زاٸَٯت ٖٳٯ٧طز يٗڃٟځ زاقشٻ ثبقس قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ثشٹاٶڃس ڂ

 قبٴ ڂب ثطاڀ ثطذځ ٸڂػ٪ځ ټبڀ قرهڃّشځ قبٴ اضائٻ ٶٳبئڃس.

 لسضزاًٖ ثبٗؿتٖ ًؿجت ثِ فطز ثبقس ًِ فؼبل٘تّ -5



اڂٵ ڂ٥ سٳبڂع ْطڂٝ اٲّب ٲٽٱ اؾز. ثطاڀ ٲظب٬، ا٪ط زاٸَٯت اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ سأٲڃٵ ثٹزػٻ ضا 

ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ آٶٽب احؿبؼ ضٶؼف ٶٳبڂٷس.  ؾبظٲبٶسټځ ٶٳبڂس ٸ قٳب اظ اڂٵ اٲٹض سٳؼڃس ٦ٷڃس،

ػبٴ،  "ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ٶبٰ زاٸَٯت ضا ثب آٴ ٦بض ٲطسجٍ ٲځ ؾبظڂس. ثٽشط اؾز اظ ٖجبضاسځ ٲبٶٵ

اڂٵ  "اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس سب اظ ٖجبضاسځ ٲظ٭ "ثشځ ٸ ٲ٫بٴ ثٻ ذٹثځ اڂٵ اٲٹض ضا ؾبظٲبٶسټځ ٶٳٹزٶس

 ."اٲٹض ٸا٢ٗبً ثٻ ذٹثځ ؾبظٲبٶسټځ قسٶس

 بٗؿتٖ هتٌبؾت ثب هَفمّ٘ت ثبقس:لسضزاًٖ ث -6

زؾشبٸضزټبڀ ٦ٹچ٥ ٶڃبظٲٷس ضٸقٽبڂځ اثشسائځ ػٽز سحؿڃٵ ٲځ ثبقٷس اٲّب زض ٲٹضز 

 زؾشبٸضزټبڀ ثعض٨ سٹػٻ ثڃكشطڀ ثبڂؿشځ نٹضر ٪ڃطز.

ضا آٲٹظـ زټس ٲځ سٹاٶڃٱ « Cat»ثطاڀ ٲظب٬، ا٪ط ٲٗٯٱّ زاٸَٯت ثٻ ٦ٹز٦ځ ټؼځ ٦طزٴ ٸاغپ

آٶٽب س٣بيبڂځ ثٷٹڂؿٷس ٲجٷځ ثط اڂٷ٧ٻ ثٹزػٻ]ټعڂٷٻ[ ٲب ضا . ا٪ط "ثؿڃبض ذٹة اؾز! "ث٫ٹڂڃٱ

 اٞعاڂف زټڃس ڂ٥ دلا٤ ضا ػٽز سٳؼڃس اظ ٲٹ٣ٞڃّز ټبڀ آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٷبؾت ثبقس.

 لسضزاًٖ ثبٗؿتٖ هساٍم ثبقس: -7

زاٸَٯت ٲؿئٹ٬ زؾشبٸضزڀ ٲكبثٻ ټؿشٷس، ثبڂؿشځ ٢سضزاٶځ ڂ٧ؿبٶځ ضا زضڂبٞز زاضٶس. ا٪ط  2ا٪ط 

ٶٽب ضا زض ٸضٸزڀ ؾبٮٵ ٶهت ٦ٷڃس ٸ زڂ٫طڀ ضا س٧بٴ زازٴ ؾط سحؿڃٵ ٶٳبئڃس، سهٹڂط ڂ٧ځ اظ آ

زٸٲځ ٲٳ٧ٵ اؾز احؿبؼ ضٶؼف ٶٳبڂس. اڂٵ ثٻ آٴ ٲٗٷځ ٶڃؿز ٦ٻ ٢سضزاٶځ ثبڂؿشځ ز٢ڃ٣بَ 

ڂ٧ؿبٴ ثبقس ثٯ٧ٻ ثبڂس ٶشڃؼٿ سلاقځ ڂ٧ؿبٴ اظ ؾٹڀ قٳب ثبقس. زض ٚڃط اڂٷهٹضر، زاٸَٯجبٶځ 

 ٵ اؾز ٶؿجز ثٻ ثسٶبٰ قسٴ ثڃٱ زاقشٻ ثبقس.٦ٻ ذٹاټبٴ ٲحجٹثڃّز ټؿشٷس، ٲٳ٧

 لسضزاًٖ ثبٗؿتٖ ثِ هَلغ ثبقس: -8



سٳؼڃس اظ ٞٗبٮڃّز ثبڂؿشځ سب حسّ ٲٳ٧ٵ ثلاٞبنٯٻ ثٗس اظ ٲٹ٣ٞڃّز نٹضر ٪ڃطز. ٢سضزاٶځ ذٹز ضا 

ثطاڀ يڃبٞز ؾبلاٶٻ ٶ٫ٻ زاضڀ ٶ٧ٷڃس. ا٪ط زاٸَٯت ٲبټٽب ٲٷشٓط قٷڃسٴ ڂ٥ ٖجبضر ؾشبڂف ٪طاٴ 

 ڂٵ ٲسّر، ٲٳ٧ٵ اؾز ثسٮڃ٭ ٣ٞساٴ ٢سضزاٶځ، ضٶؼف ثڃكشطڀ احؿبؼ ٶٳبڂس.ٺ ثبقس، زض َځ ا

 لسضزاًٖ ثبٗؿتٖ تب حسّ هوىي فطزگطا، ثبقس: -9

اٞطاز ٲرشٯٝ چڃعټبڀ ٲشٟبٸسځ ضا زٸؾز زاضٶس، ڂ٧ځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثڃٍ ٲؿبث٣بر ٞٹسجب٬ ضا زٸؾز 

اططثركځ، قٳب  زاقشٽت اقس ٸ زڂ٫طڀ آٶطا ثځ ذبنڃّز ٢ٯٳساز ٦ٷس. ػٽز اضائٻ ڂ٥ ٢سضزاٶځ

 ثبڂؿشځ اٞطاز ذٹز ضا ٸ ٶڃع آٶچٻ ضا ٦ٻ اٶٽب سطػڃح ٲځ زټٷس ثكٷبؾڃس.

 ثِ آًچِ وِ ث٘كتط ذَاّبًف ّؿت٘س تَخِّ وٌ٘س: -10

اٚٯت، ٦بض٦ٷبٶشبٴ سٹػّٻ ثڃكشطڀ ثٻ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ زاضاڀ ٲك٧٭ اٶس ٲځ ٶٳبڂٷس. ٲشبؾّٟبٶٻ، اڂٵ 

بئڃس. ٲب دڃكٷٽبز ٶٳځ ٦ٷڃٱ ٦ٻ اظ ثبٖض ٲځ قٹز ٦ٻ اظ ٖٳ٭ ٪طټبڀ ذٹة چكٱ دٹقځ ٶٳ

زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز ظڂط اؾشبٶساضز زاضٶس نطٜ ٶٓط ٦ٷڃس ثٯ٧ٻ ثبڂؿشځ ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ٶؿجز 

 ثٻ سلاـ ټبڀ زاٸٮجبٶځ ٦ٻ ٞٗبٮڃّز ٲٷبؾت زاضٶس سحؿڃٵ ثڃكشطڀ ٢بئ٭ ټؿشڃس.

 ثطإ اٌٗىِ ّو٘كِ ثب ًبوبهٖ ضٍثطٍ ًكَٗس، وبضّب ضا زضؾت اًدبم زّ٘س.

ڂ٥ ثطٶبٲٿ ٲسڂطڂشځ ٲٷبؾت ضا  –ٶٽبڂځ ثٻ ٶ٫ٽساضڀ ٸ ٢سضزاٶځ زاٸَٯت، ٦بٲلاً ؾبزٺ اؾز دبؾد 

اػطا ٦ٷڃس. زاٸَٯجبٴ ٶڃع ثٻ ٲبٶٷس ذٹز ٲب ٪طاڂف ثٻ اسّربش سهٳڃٳبر ٣ٖلاٶځ زضثبضپ سرهڃم 

ظٲبٴ قبٴ زاضٶس. آٶٽب سلاـ ٲځ ٦ٷٷس سب ظٲبٴ قبٴ ضا زض ػبڂځ نطٜ ٦ٷٷس ٦ٻ احؿبؼ ٶٳبڂٷس 

ز. اڂٵ ضاظـ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ ػٷجٻ ټبڀ اػشٳبٖځ، اټساٜ ٦بضڀ، ٸيٗڃزّ ټبڀ اضظقٳٷس اؾ

ٲٹ٢ٗڃشّځ ڂب سط٦ڃجځ اظ ټٳٿ اڂٷٽب ثبقس. ثطٶبٲٻ ټبڂځ ٦ٻ ٢بزض ثٻ ٞطاټٱ آٸضزٴ ٲحڃٍ ټبڀ ٦بضڀ 



ٲٷبؾت ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ټؿشٷس، ثهٹضر ٲٷحهط ثٟطزڀ اڂٵ احؿبؼ اضظـ ٸ سح١ّ٣ ضا ٞطاټٱ 

َط٢ځ اٶؼبٰ ٲځ زټٷس ٦ٻ ٲكبٚ٭ دٹٮځ ٢بزض ثٻ آٴ ٶڃؿشٷس. انٹ٬  آٸضزٺ ٸ اٚٯت اڂٷ٧بض ضا ثٻ

ٲسڂطڂّز زاٸَٯجځ ٲٷبؾت ٦ٻ زض ٞه٭ ټبڀ زڂ٫ط سكطڂح قس، ٞٗبٮڃزّ ټبڂځ ضا ٲكرم ٲځ ٦ٷس ٦ٻ 

 ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ضا ٢بزض ثٻ ٞطاټٱ آٸضزٴ چٷڃٷٵ ٲحڃٍ ټبڀ ٲظجشځ ٲځ ٶٳبڂس.

ظٲبٶځ ٦ٻ  "ت ضا ثربَط زاقشٻ ثبقڃس:زض ٲٹضز ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯ MC Curelyټٳڃكٻ اڂٵ ٢بٖسپ 

ٖٷبنط ڂ٥ ٲسڂطڂزّ زاٸَٯجځ ٲٷبؾت زض زؾز ٶجبقس، ػٽز زسؿڃبثځ ثٻ زاٸَٯجبٴ ٲٹضز ٶٓط 

 The "ظٲبٴ ثڃكشطڀ نطٜ ػؿشؼٹڀ آٶٽب ٸ اٞعاڂف احشٳب٬ آ٪بٺ قسٶكبٴ نطٜ ذٹاټس قس.

honey moon is over" 

 وبضوٌبى –ضٍاثظ زاٍعلجبى  -10فصل 

ٯت ثب ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ ټٳٿ ؾبظٲبٶٽب اټٳڃشځ حڃبسځ زاضز. ثٹڂػٺ ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب ضٸاثٍ ٲٷبؾت زاٸَ

زاٸَٯجبٴ ضا ثطاڀ اٸٮڃٵ ثبض ثٻ ؾبظٲبٴ ڂب ڂ٥ دطٸغٺ ٲٗطّٞځ ٲځ ٦ٷڃس. اڂٵ ٞه٭ سٹػٽبر 

٦بض٦ٷبٴ ٶؿجز ثٻ زاٸَٯجبٴ ضا ٲكرم ؾبذشٻ ٸ ضٸقٽبڂځ ضا ػٽز اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ ضٸاثٍ 

 ٲٹٮسّ ٲځ ثبقس اضائٻ ٲځ زټس. زاٸَٯجبٴ ثب ٦بض٦ٷبٴ ٲٷبؾت ٸ

 تفىّطات هطثَط ثِ زاٍعلجبى اظ زٗسگبُ وبضوٌبى:

ٞطو ٦ٷڃس ٦ٻ قٳب ًٖٹڀ اظ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ثبقڃس ٸ سب ثٻ حب٬ ثب ٦بٲذڃٹسط ٦بض ٶ٧طزٺ اڂس. زض ڂ٥ 

ػٯؿٿ ٦بض٦ٷبٴ ضټجط ؾبظٲبٴ اٖلاٰ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ سٷٽب دبؾد ثٻ ثبضِ ٦بضڀ ظڂبزڀ ؾبظٲبٴ 

آٶٽب ٖلا٢ٳٷسِ ثسؾز آٸضزٴ سؼٽڃعار ٦بٲذڃٹسطڀ سب حسّ ٲٳ٧ٵ ثطاڀ  ٦بٲذڃٹسطڀ ٦طزٴ اؾز،

٦بض٦ٷبٴ ټؿشٷس اٲّب ټڃچڃ٥ زض اڂٵ ٶ٣ُٻ ؾٹاز ٦بٲذڃٹسطڀ ٶساضٶس. آٶٽب اٖلاٰ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ثعٸزڀ 



ڂ٥ ٲشرهّم ٖٯڃّبر ٦بٲذڃٹسطڀ ضا ث٧بض ذٹاټٷس ٪طٞز سب ؾبظٲبٴ ضا ػٽز حط٦ز ثٻ اڂٵ ٶ٣ُٻ 

 ټساڂز ٦ٷس.

بټځ، ٲؿئٹ٬ ػسڂس ٦بٲذڃٹسط ٸاضز ازاضپ قٳب قسٺ ٸ ٦بٲذڃٹسطڀ ضا ضٸڀ ٲڃعسبٴ ثٗس اظ ٲسّر ٦ٹس

ؾذؽ  "اڂٵ ٦بٲذڃٹسط ػسڂس قٳبؾز، اٲڃسٸاضٰ ٦ٻ اظ آٴ ٮصّر ثجطڂس! "٢طاض ٲځ زټس ٸ ٲځ ٪ٹڂس:

آٶؼب ضا سط٤ ٲځ ٦ٷس. قٳب ټڃچ ضاټٷٳبڀ آٲٹظقځ، ػٯؿٿ آٲٹظـ ڂب زاٶكځ اظ ٶحٹٺ ٖٳٯڃّبر آٴ 

 سبٴ ٶڃع ثطاڀ ػبؾبظڀ ٦بٲذڃٹسط ٦ٹچ٥ اؾز.ٶساضڂس ٸ ًٞبڀ اسب٠ 

 قوب زض اٗي ٍضؼ٘تّ چِ هٖ وطزٗس؟

  ٲساٸٰ ثٻ ز٪ٳٻ ټب يطثٻ ٲځ ظزڂس سب قبڂس اسٟب٢ځ ثڃٟشس؟ 

  آٶطا زض ٪ٹقٻ اڀ ٢طاض زازٺ ٸ نطٞبً ٶٓبضر ٲځ ٦طزڂس؟ 

  زض نٹضسځ ٦ٻ قٳبڀ ڂ٧ځ اظ ٦بض٦ٷبٴ ثٹزڂس ٸ ٲٷبثٗځ زض اذشڃبضسبٴ ٢طاض ٲځ ٪طٞز ٦ٻ

ٲٯځ اظ آٴ ٶساقشڃس ٸ حشځّ ٲٳ٧ٵ ثٹز ثربَط سٛڃڃطاسځ ٦ٻ ثط ؾج٥ ٦بضڀ سبٴ زض٤ ٦ب

 سحٳڃ٭ ٲځ ٦طز ٶبضحز قٹڂس، چٻ احؿبؾځ زاقشڃس؟

ٲٳ٧ٵ اؾز ثؿڃبض ٖؼڃت ثبقس اٲّب زاٸَٯجبٴ ٸ ٦بٲذڃٹسطټب ٲكشط٦بر ظڂبزڀ زاضٶس: ټط ڂ٥ ٶؿجز 

ض چٷس ؾُحځ ٸ ثٻ سلاـ سهبزٞځ ػٽز ٦بضثطز آٴ زض ؾبظٲبٴ آؾڃت دصڂط ٲځ قٹز ٸ ثهٹ

حبز زضٲځ آڂس. ټط ٦ساٰ ٶڃبظ ثٻ ٲٽبضر ټبڀ ذبنځ اظ ؾٹڀ ٦بض٦ٷبٶځ زاضٶس ٦ٻ آٶطا ث٧بض ٲځ 

ثطٶس. ثبلاذطٺ اڂٷ٧ٻ ټط ٦ساٰ ثطاڀ ٲؤططسط ثٹزٴ ثبڂؿشځ ثب ٦بضثطزټبڀ ذبل، ٲحڃٍ ټب ٸ 

 قرهڃز ټبڀ زض٪ڃط ٲٷُج١ قٹز.



ز ٦ٻ اظ زڂس ٲسڂطڂّز ز٢ڃ١ ٸ ٲٷًجٍ زض اضسجبٌ ثب سٷٽب سٟبٸر ثڃٵ زاٸَٯت ٸ ٦بٲذڃٹسط ثبڂس ٪ٟ

زاٸَٯجبٴ دڃچڃسٺ سط ثٹزٺ$آٶٽب ٲځ سٹاٶٷس سٷٹٔ ٸؾڃٗځ اظ اٲٹض ضا اٶؼبٰ زټٷس# ٸ ٪صقز ٸ 

 اٚٳبو ٦ٳشطڀ زاضٶس.

ثطاڀ ٲظب٬، ڂ٥ زاٸَٯت ضٞشبضڀ زٸؾشبٶٻ ثٻ ټٷ٫بٰ ذٹاؾشٵ اظ اٸ ػٽز اڂؿشبزٴ زض ٪ٹقٻ اڀ ثٻ 

 اقز.ٲبٶٷس ڂ٥ زؾش٫بٺ، سب ظٲبٴ ٶڃبظ ٶرٹاټس ز

چٻ اڂٵ  –اڂٵ ڂ٥ ضٸـ ٚڃط ٲؿش٣ڃٱ زض سكطڂح ٲك٧لار ٦بضڀ ٦بض٦ٷبٴ ثب زاٸَٯجبٴ ٲځ ثبقس 

٦ٻ  –اٲط قبٲ٭ ٲربٮٟز ّٞٗب٬، ٲ٣بٸٲز اٶٟٗبٮځ ڂب ثٻ ؾبز٪ځ ٖسٰ سٹاٶبڂځ زض اؾشٟبزپ ذٯّب٠ ثبقس 

 احشٳبلاً س٣هڃط ٦بض٦ٷبٴ ٶرٹاټس ثٹز.

ٹٶس زض ٲٹ٢ٗڃّشځ ثطاثط ثب ٞطزڀ ټؿشٷس ٦ٻ اٚٯت ٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ سكٹڂ١ ثٻ ٦بضثطز زاٸَٯجبٶځ ٲځ ق

ثٻ ز٪ٳٻ ټب يطثٻ ثعٶڃس سب اسٟب٢ځ ضٸڀ  "٦بٲذڃٹسط ثٻ ٸڀ اضائٻ قسٺ ٸ ثٻ ٸڀ ٪ٟشٻ ٲځ قٹز:

ٲؿأٮٻ اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ًٖٹ ٦بض٦ٷبٴ چٻ ٲڃعاٴ حؿٵ ٶڃّز  زاضز، آٶٽب احشٳبلاً ٶٳځ سٹاٶٷس  "زټس

ٲٽٳشط اڂٷ٧ٻ، ثٻ احشٳب٬ ظڂبز ثٻ سؼٽڃعاٴ ٦بض٦طز ذٹثځ زاقشٻ ثبقٷس ٸ قبڂس ٦ٻ اٞؿطزٺ ٪طزٶس ٸ 

 آؾڃت ٲځ ضؾبٶٷس.

 الگَّبٕ هتغّ٘ط وبضثطز زاٍعلت:

ثطاڀ زض٤ اڂٵ ٲؿأٮٻ ٦ٻ اڂٷٗسٰ سٹاٶبئځ ٞٗبٮڃزّ ثب زاٸَٯجبٴ چٻ ٲڃعاٴ ذُطؾبظ اؾز، ٲب ثبڂس 

سٛڃڃطار ُٖڃٳځ ضا ٦ٻ زض اٮ٫ٹټبڀ زض٪ڃطڀ زاٸَٯت زض َٹ٬ زټٿ ٪صقشٻ ضٸڀ زازٺ اؾز 

 زاض ظڂط ضا ثجڃٷڃس#.ثساٶڃٱ$ٶٳٹ



ؾب٬ دڃف اٚٯت ثركٽبڀ زاٸَٯجځ ثطاڀ ذٹز ٦بض ٲځ ٦طزٶس ٸ ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ$ح٣ٹ٠  20

ث٫ڃط ڂب ح٣ٹ٠ ٶ٫ڃط# ثط ٞٗبٮڃزّ ټبڀ زاٸَٯجبٴ زض٪ڃط زض دطٸغٺ ټب ڂب ٞٗبٮڃّز ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ 

 ٶٓبضر ٲځ ٦طز.

 َطٞٻ ثبظٶٳبڂځ ٦طز. 2بزٺ ٸ ٲځ سٹاٴ ضٸاثٍ ٲسڂطڂشّځ زض٪ڃط زض اڂٵ ؾڃؿشٱ ضا ثهٹضر َڃٟځ ؾ

 زاٸَٯجبٴ     ٲسڂط زاٸَٯجځ

ٲٗٳٹلاً اڂٵ زاٸَٯجبٴ زض٪ڃط ٞٗبٮڃّز ټبڂځ ٲځ قٹٶس ٦ٻ سب اٶساظٺ اڀ اظ زڂ٫ط ٖٳٯڃّبر ؾبظٲبٶځ 

ٲؼعا ثٹزٶس ټٳٽٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ س٣طڂجبً ٲؿئٹ٬ ټٳٻ ٸْبڂٝ ٶڃطٸڂبثځ سٹؾٗٻ قٛ٭ ٸ ٶٓبضر 

اٲط ٲځ سٹاٶؿز ٲٷؼط ثٻ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲسڂطڂشّځ ٖؼڃجځ  ثط زاٸَٯت ثٹز. زض ثطذځ ٲٹاضز اڂٵ

قٹز ٦ٻ زض آٴ ڂ٥ ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسپ زاٸَٯجځ ٲؿئٹٮڃّز نسټب ڂب حشّځ ټعاضاٴ زاٸَٯت ضا ٖٽسٺ زاض 

 ثٹز.

ټط ػٻ زض٪ڃطڀ زاٸَٯت دڃكطٞشٻ ٲځ ٪طزز، اڂٵ ٸيٗڃّز ٶڃع ثُٹض ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اڀ سٛڃڃط ٲځ 

ځ ٪طزٶس، ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ ٲ٧ّٳ٭ اظ اظ آٴ زضٲځ آڂٷس ٸ ڂبثس. آٶٽب زض ؾطسبؾط ؾبظٲبٴ دطا٦ٷسٺ ٲ

ثطذځ اٸ٢بر ٸْبڂٝ ٸ ٲؿئٹٮڃّز ټبڂځ ضا س٣جّ٭ ٲځ ٦ٷٷس ٦ٻ ٢جلاً سٹؾٍّ ٦بض٦ٷبٴ ح٣ٹ٠ ث٫ڃط اٶؼبٰ 

ٲځ قس. ټٳچٷبٶ٧ٻ ٞٗبٮڃزّ ټبڀ ػسڂسڀ سٹؾٍّ زاٸَٯجبٴ اسرّبش ٲځ ٪طزز، قطٸٔ ثٻ ٲكبض٦ز 

ب ڂب ڂبضڂ٫طاٴ سڃٱ ټب ٖٳ٭ ٲځ ٦ٷٷس، ڂب نطٞبً ثٻ ٖٷٹاٴ ثڃكشطڀ ثب ٦بض٦ٷبٴ ٦طزٺ ٸ ثٻ ٖٷٹاٴ اًٖ

٦بض٪طاٶځ سٗڃڃٵ قسٺ ػٽز ثرف ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٞٗبٮڃّز ٲځ دطزاظٶس. آٶٽب قطٸٔ ثٻ ٞٗبٮڃزّ 

 ٲٷٓٱ ثب زڂ٫طاٴ اًٖبء ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ٦ٷٷس سب ټٳبټٷ٩ ٦ٷٷسٺ زاٸَٯجځ.



ٲځ ٦ٷٷس، زض ٦٭ دٹڂبڂځ ټبڀ  اڂٵ ؾڃؿشٱ ػسڂس اظ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٲؿش٣ڃٳبً ثب ذٹز ٦بض٦ٷبٶځ ٦بض

 2ثٗسڀ دڃچڃسٺ سط اظ َڃٝ  3ٲسڂطڂز زاٸَٯجځ اططثركځ ضا ز٪ط٪ٹٴ ؾبذشٻ اؾز. اڂٵ ضٸاثٍ 

 ثٗسڀ اؾز.

 سٟبٸر ٖٳسٺ ٦ٻ اڂٵ ؾڃؿشٱ ػسڂس اڂؼبز ٲځ ٶٳبڂس: 2

   يطٸضر ٶ٫طـ ٲسڂط زاٸَٯجځ ثٻ قٛ٭ ذٹڂف ثٻ ضٸقځ ٦بٲلاً ٲشٟبٸر. ټٳچٷبٶ٧ٻ قٳب

ٹٌ ٸن٭ قسٺ ٲظٯّض ثجڃٷڃس، ٲؿئٹ٬ زاٸَٯجځ، زاٸَٯجبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٲڃشٹاٶڃس اظ َطڂ١ ذُ

ضا ثٻ ټٱ ٲطسجٍ ٲځ ٶٳبڂس. اڂٵ ثٻ آٴ ٲٗٷځ اؾز ٦ٻ ٞٗبٮڃّز ػٽز ٲٹ٣ٞڃز آٲڃع ثٹزٴ 

 ثبڂؿشځ سٹؾٍّ ټط زٸ اٶؼبٰ ٪ڃطز.

   زض٤ اڂٵ ٲؿأٮٻ ٦ٻ ضاثُٿ ذُځّ ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ، ذٍ ٲ٣سٲبسځ ٲسڂطڂّز ٸ

زاٸَٯجبٴ ثط ٲجٷبڂځ ضٸظاٶٻ ثب ٦بض٦ٷبٴ ٞٗبٮڃّز ٶٳبڂٷس، چٻ اظ َطڂ١  ؾطدطؾشځ اؾز. ا٪ط

ٸْبڂٟځ ثب اًٖبڀ ٞطزڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ڂب زض اضسجبٌ ثب چٷس سٵ اظ ٦بض٦ٷبٴ، ٦ڃٟڃّز سٗبٲ٭ 

ثڃٵ قرهځ ٸ ٲسڂطڂزّ، سٗڃڃٵ ٦ٷٷسپ ٲڃعاٴ اطط ثركځ ٸ ضيبڂز زاٸَٯت اظ زض٪ڃطڀ 

ٲرشٯٝ ٲشٟبٸر ذٹاټس ثٹز. زض ٦٭ ټط چٻ ذٹاټس ثٹز. ضٸاثٍ ٖٳٯڃّبسځ زض ؾبظٲبٴ ټبڀ 

ؾبظٲبٴ ثعض٪شط ثبقس، احشٳب٬ ظڂبزڀ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ثهٹضر ٲؿش٣ڃٱ سط ثب 

٦بض٦ٷبٴ ٞٗبٮڃّز ٦ٷٷس. ثٽطحب٬ ٦بٲلاً آق٧بض اؾز ٦ٻ، اڂٵ ؾڃؿشٱ ػسڂس ٲؤططسطڂٵ ضٸـ 

 ػٽز ثسؾز آٸضزٴ ثڃكشط ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ٲځ ثبقس.

٪طزڂس. ا٪ط ٦بٲذڃٹسطڀ ثطاڀ اًٖب ٦بض٦ٷبٴ ٞطاټٱ قٹز، آڂب ٲشهسڀّ ثٻ ٲظب٬ ٦بٲذڃٹسط ثط

٦بٲذڃٹسط ػٽز ٞٗب٬ ٶٳٹزٴ ٦ڃجُطز ټط ٦بٲذڃٹسط سلاـ ذٹاټس ٦طز؟ ڂ٣ڃٷبً ٶٻ. زض ٸا٢ٕ اڂٵ اڂسٺ 



احٳ٣بٶٻ اؾز. دؽ چطا ٲب ثبڂس اظ  ٦بض٦ٷبٴ اٶشٓبض ٶساقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ اظ َطڂ١ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ثب 

 آٶٽب ټؿشٷس، ٖٳ٭ ٦ٷٷس؟

ثطاڀ اططثركځ ثٹزٴ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯت، ټط ًٖٹ ٦بض٦ٷبٴ ثبڂس ٶؿجز ثٻ اػطاڀ ٲسڂطڂزّ 

زاٸَٯجځ آ٪بٺ ٸ سٹاٶب ثبقس. آٶٽب ثبڂؿشځ ٢بثٯڃّز زض٤ سٷٹٖځ اظ ٶڃطٸڀ ٦بضڀ زاٸَٯت ضا ػٽز 

اڂؼبز ٲكبٚ٭ ثب ٲٟٽٹٰ ٸ ذٯّب٠ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ زاقشٻ ثبقٷس ٸ ثهٹضر ٲأطط زاٸَٯجبٶځ ضا ٦ٻ ثب 

 "ٲسڂطاٴ زاٸَٯت "بض ٲځ ٦ٷٷس ټساڂز ٸ ؾطدطؾشځ ٶٳبڂٷس. زض ان٭ آٶٽب ثبڂؿشځ سجسڂ٭ ثٻآٶٽب ٦

 ٪طزٶس.

 ًمكْبٕ خسٗس ثطإ هسٗط زاٍعلجٖ:

ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ سٹػٻ زاقشٻ ثبقٷس ٦ٻ آٲبزٺ ؾبظڀ ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ اڂٵ ٲؿئٹٮڃز ټبڀ 

ػٽز سكطڂح اڂٵ سٛڃڃط ػسڂس ٲٳ٧ٵ اؾز ٲٹػت سٛڃڃطاسځ زض ٶ٣ف ذٹز آٶٽب ٪طزز. ڂ٥ ضٸـ 

 ٲسڂط زاٸَٯجبٴ -ٖجبضر اؾز:   2سٹػّٻ ثٻ سٟبٸر ْطڂٝ ٸ زض ٖڃٵ حب٬ ٲٽٱ ثڃٵ 

 ٲسڂط ذسٲبر زاٸَٯجځ -   

اٸٮځ اقبضٺ ثٻ ٞطزڀ زاضز ٦ٻ زاٸَجبٴ ضا ازاضٺ ٲځ ٦ٷس. اڂٵ ٞطز ٲؿئٹ٬ ٲسڂطڂّز ٸ ؾطدطؾشځ 

ٖجبضر ٲشٗبز٬ ٲځ سٹاٶس ثهٹضر ضٸاٶعپ زاٸَٯجبٴ ٞطزڀ اؾز. زض اضسجبٌ ثب ٲظب٬ ٦بٲذڃٹسط ٲب، 

 ٲشهسڀ]ادطاسٹض[ ٦بٲذڃٹسط ثبقس.

ٖجبضر زٸٰ ٶكبٶسټٷسپ ٞطزڀ اؾز ٦ٻ ؾٳئ٭ ٖٳٯڃبّر ٦ٯځ قبٲ٭ زاٸَٯجبٴ ٲځ ثبقس اٲبّ ذٹز ثط 

ټط زاٸَٯت ٞطزڀ ٲسڂطڂّز ٶٳځ ٦ٷس. زض ٲ٣بث٭ آٶٽب ًٖٹ ٦بض٦ٷبٴ ضا ػٽز اؾشٟبزپ ٲأطط اظ 



بظٶس. زض ٲظب٬ ٦بٲذڃٹسط اڂٵ ٞطز ٲځ سٹاٶس، ؾطدطؾز زاٸَٯجبٶكبٴ ڂبضڀ ٦طزٺ ٸ آٲبزٺ ٲځ ؾ

 ٖٳٯڃّبر ٦بٲذڃٹسطڀ ثبقس.

ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ثبڂؿشځ زض٦ځ ؾٹڂٕ اظ ٶ٣ف ذٹز ٸ ٶ٫طڂؿشٵ ثٻ ذٹڂف ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؿئٹ٬ 

ؾڃؿشٱ زض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ زض زضٸٴ ؾبظٲبٴ ٦ٻ ٲكب٬ ٞٗبٮڃزّ ٶعزڂ٥ ثب زاٸَٯجبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ 

 اؾز، زاقشٻ ثبقٷس.

زض زٶڃبڀ ٸ٢بٖځ اڂٵ ٞطآڂٷس سب اٶساظٺ اڀ ٲك٧٭ آٞطڂٵ ٲځ قٹز. اٚٯت، ٲسڂطاٴ اٞؿٹؼ ٦ٻ 

زاٸَٯجځ ٞب٢س اذشڃبض ٸا٢ٗځ ڂب ْبټطڀ ػٽز ټساڂز ټط ؾ٧ځ اظ ػٳٯٻ ٦بض٦ٷبٴ اضقس ؾبظٲبٴ ٲځ 

 ثبقٷس.

٣ٞساٴ ٢سضر، ٲسڂط زاٸَٯجځ ٲٹ١ٞ ضا ٲٯعٰ ٲځ ؾبظز سب ٶ٣ف س٣طڂجبً ٲشٟبٸر سطڀ ثط ٖٽس ٪ڃطز ٸ 

بٸضڀ زضآڂس ٦ٻ ټٷ٫بٰ ٶڃبظ ثٻ ڂبضڀ ٲځ آڂس ٸ ٶڃع ٲٗٳٯٹاً سٹاٶبڂځ زؾشٹض زازٴ ثٻ ڂ٥ ثٻ ق٧٭ ٲك

 ٞطز ػٽز اٶؼبٰ ٦بضڀ ضا ٶساضز.

 ٶٹٔ آٲٹظـ ضٞشبض ٲځ ٪طزز: 2ڂ٥ ٲكبٸض زض چٷڃٵ ٸيٗڃّشځ زض٪ڃط 

   اٸٮځ سكرڃم ٲځ ثبقس زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٦ٻ ثٻ ٲٗٷځ ٞٗبٮڃّز ثب ٦بض٦ٷبٴ اؾز ٸ ثطذځ

ٞطزڀ نٹضر ٲځ ٪ڃطز، ٸڀ ثٻ سكرڃم ضٸقٽبڂځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ٲځ ٲٹا٢ٕ ثط ٲجٷبڂځ 

سٹاٶٷس زض اٶؼبٰ ٞٗبٮڃّز زض حٹظپ ذٹڂف ثٻ اٸ ٦ٳ٥ ٶٳبڂٷس، ڂبضڀ ٲځ ٦ٷس. ٖٷهط ٦ٯڃسڀ 

زض اڂٵ ٞطآڂٷس ٲجشٷځ ثط اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٶكبٴ زازٺ قٹز چ٫ٹٶٻ زضثبضپ اؾشٟبزپ 

 ٲٷبؾت ٸ ذٯّب٠ اظ زاٸَٯجبٴ ثذطزاظٶس.



 ٹظـ اؾز. اڂٵ اٲط قبٲ٭ آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ زض اضسجبٌ ثب اٮعاٲبر ٸ ٞٷٹٴ زٸٲځ آٲ

ٖٳٯ٫طاٴ "ٞٗبٮڃّز ٲؤطط ثب زاٸَٯجبٴ اؾز. زضان٭، ٲسڂط زاٸَٯجځ، ٦بض٦ٷبٴ ضا ٲشٹػٻّ 

ٲڃ٧ٷس ٦ٻ ټٱ زضثبضپ ؾڃؿشٱ ٦ٯّځ زض ٪ڃطڀ زاٸَٯت زضؾبظٲبٴ ٸ ټٱ ٶٓبضر ثط  "زاٸَٯت 

 ذٹز زاٸَٯجبٴ آ٪بټځ زاضٶس. 

اٸَٯجځ ثٻ سكرڃم، دڃكٷٽبز ٸ اػطاڀ ټٳٿ ٞٗبٮڃّز ټبڀ ؾبظٲبٶځ ٲٹضز ٶڃبظ ػٽز ؾذؽ ٲسڂط ز

ٲٳ٧ٵ ؾبذشٵِ سح١ّ٣ِ ٲٹ٣ٞڃّز آٲڃع ٸْبڂٝ ٸ ٞٗبٮڃّز ټبڀ ٲكرم قسٺ زض َٹ٬ ٞبظ سكرڃهځ ٸ 

 آٲٹظقځ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ذٹاټس دطزاذز.

ز ثب ٦بض٦ٷبٴ زض ټٳٿ اڂٵ ٲٹاضز، ٲسڂط اٸَٯجځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲكبٸض ٖٳ٭ ٲځ ٦ٷس ٸ ثط ٞٗبٮڃّ

ٲشٳط٦ع ٲځ قٹز اٲبّ سلاقځ ػٽز ٲؼجٹض ؾبذشٵ آٶٽب ثٻ ٖٳ٭ ٶٳځ آٸضز. ٶ٧شٻ ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

آٲٹظـ زڂسٺ ٲش٣بٖس  "ٲسڂط زاٸَٯجځ "٦بض٦ٷبٴ ضا ػٽز اٶسڂكڃسٴ زضثبضپ زاٸَٯجبٴ اظ زڂس٪بٺ ڂ٥

 ٸ سٹاٶٳٷس ؾبظڂٱ.

ٲذڃٹسطټب زض ٲڃبٴ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثب سٳبٰ اڂٵ ٲؿبڂ٭، ٦ٻ حشځّ ثؿڃبض ٲشساٸ٬ ٶڃع قسٺ اؾز، ٦ب

٪ؿشطـ ڂبٞشٻ اٶس ثهٹضسځ ٦ٻ قٳب ٲځ سٹاٶڃس زض اٮ٣بء سٹاٶٳٷسؾبظڀ ټبڀ ٲكبثٻ زض ضٸاثٍ ثڃٵ 

 ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ ٲٹ١ٞ ثبقڃس.

 پطزاذتي ثِ ًگطاًٖ ّبٕ وبضوٌبى:

ڂ٥ ٲسڂط زاٸَٯجځ ذٹة ثب سكرڃم اڂٷ٧ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶ٫طاٶځ ټبڀ ثٻ ػب ڂب زٮٹادؿځ 

زضثبضپ ٦بضثطز زاٸَٯجبٴ زاقشٻ ثبقٷس. قطٸٔ ث٧بض ٲځ ٦ٷس. ٶ٣ف ٲسڂط زاٸَٯجځ سكرڃم ټبڂځ 



اڂٵ ٶ٫طاٶځ ټب ٸ ؾذؽ سجسڂ٭ آٶٽب ثٻ حؽ اٖشٳبز ٲڃبٴ ٦بض٦ٷبٴ اؾز ثهٹضسځ ٦ٻ زاٸَٯجبٴ 

 ايبٞٻ قسٺ ثٻ ؾبظٲبٴ ٲٟڃس ټؿشٷس.

 ٶٹٔ احؿبؼ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اؾز: 2زض ٦٭ اڂٵ ثٻ ٲٗٷځ اٶش٣ب٬ 

 ڃكشط اظ ٲك٧لار ڂب ؾرشځ ټب ٲځ ثبقس.اڂٷ٧ٻ ٲعاڂب ث  -1

 احؿبؼ ٦ٷشط٬ ثط ٲٹ٢ٗڃشّٵ.  -2

٦بض٦ٷبٴ ثٻ احشٳب٬ ظڂبز ظٲبٶځ اظ زاٸَٯجبٴ ضيبڂز ذٹاټٷس زاقز ٦ٻ ثٟٽٳٷس ٖبڂسڀ قبٴ ثڃكشط 

اظ سلاقكبٴ اؾز ٸ ڂٷع ظٲبٶځ ٦ٻ ثبٸض زاقشٻ ثبقٷس ثهٹضر ٶعزڂ٧ځ زض سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ټبڀ 

 ٲؤططٶس. ٲطثٹٌ ثٻ ٶحٹپ ٦بضقبٴ ثب زٸاَٯجبٴ

ثٻ ټٷ٫بٰ دطزاذشٵ ثٻ ٶ٫طاٶځ ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ، ٲٷ١ُ اؾز سب سٹػّٻ ٶٳبئڃس ٦ٻ اؾشٗسازټبڀ َجڃٗځ 

 قٳب$ػٽز ٲجبضظٺ ٸ ثطٶسٺ قسٴ# ٲٳ٧ٵ اؾز ٶبٲٹ١ٞ ثبقس.

 throwing their weight aroundثؿڃبضڀ اظ ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ٦ٻ سلاـ ٲځ ٦ٷٷس سب اظَطڂ١ 

٢طاض ٲځ زټٷس ثسٶجب٬ زؾشٹض ٲسڂطڂّز ٖبٮځ ٲجٷځ ثط اڂٵ ٶ٫طاٶځ ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ضا ٲٹضز سٹػٻ 

 ."زاٸَٯجبٴ ثٻ ټٳٿ ٦بض٦ٷبٴ ٲحٹ٬ّ قسٺ اٶس "ټؿشٷس ٦ٻ:

اڂٵ ضٸڂ٧طز ٲرطةّ ؾبر آٴ، ثبٖض ٶبضاحشځ ٦بض٦ٷبٴ قسٺ ٸ اڂٵ احؿبؼ ضا ثٹػٹز ٲځ آٸضز ٦ٻ 

ٹڂف ضا ثط ؾط سٷٽب ٞطز زڂ٫طڀ اظ آٶٽب ؾٹء اؾشٟبزٺ ٲځ ٦ٷس. ٲٽٱ سط، آٶٽب احشٳبلاً ٶب٦بٲځ ټبڀ ذ

 زاٸَٯجبٴ. –ټسٜ ٢بث٭ زؾشطؾځ ذبٮځ ذٹاټٷس ٦طز 

چٷڃٵ ٸيٗڃشځ حشّځ ٲځ سٹاٶس قٳب ضا زض٪ڃط ثبظڂٽبڀ ؾڃبؾځ ٶبذٹقبڂٷس ٶٳبڂس. اڂٵ اٲط ثط 

اذلا٠ ؾبظٲبٶځ سأطڃط ٶبٲُٯٹثځ ذٹاټس ٪صاقز. زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ سًبز ظڂبزڀ ثڃٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸػٹز 



ز، ػبثؼبڂځ زاٸَٯجبٴ ثؿڃبض ثبلاؾز. ا٪ط زاٸَٯت احؿبؼ سٷف زاضز ڂب ػٹّ ٶبٲٷبؾجځ ثط٢طاض اؾ

ٸ سًبز زض ؾبظٲبٴ ث٧ٷس، اظ ازاٲٿ ٦بض ٲٷهطٜ ذٹاټس قس. آٶٽب ظٲبٴ ذٹز ضا ثط دبڂٻ اڀ 

ٲهٯحشځ زض اذشڃبض قٳب ٢طاض ٲځ زټٷس ٸ اٚٯت اٞطاز سطػڃح ٲځ زټٷس سب ظٲبٴ ٲهٯحشځ ذٹڂف 

 ضا زض ٲحڃٍ ټبڂځ ٲُٯٹة نطٜ ٶٳبڂٷس.

زٮڃ٭ ٲطثٹٌ ثٻ  5ٲرطّة زڂ٫ط، اؾشٟبزٺ اظ اٶش٣بز اؾز. ثحض ثب ٦بض٦ٷبٴ ثځ ٞبڂسٺ اؾز.  ضٸڂ٧طز

 زٮڃ٭ ثځ ٞبڂسٺ ثٹزٴ ضا سكطڂح ٶٳبئڃس.

ثؿڃبضڀ اظ ٶ٫طاٶځ ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٲجٷبڀ ٦ٯځ ٲٷ٣ُځ ٶساضز ٸ زض ٸا٢ٕ حشّځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲؿش٣ڃٳبً ثب 

ٲٳ٧ٵ اؾز نطٞبً ثبٖض اڂؼبز  ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲطسجٍ ٶجبقس. ضٸڂبڂځ ٲؿش٣ڃٱ ثب ٦بض٦ٷبٴ

ٲٹيٗځ زٞبٖځ ٪طزز ٦ٻ ثٷٹثٿ ذٹز ٸ زض نٹضسځ ٦ٻ قٳب ثط ازاٲٿ ٲٹيٹٔ دبٞكبضڀ ٶٳبئڃس، 

 ٲٹػت ذهٹٲز ذٹاټس قس.

 ٶ٫طاٶځ ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ ٲٹاضز ظڂط ثبقس:

 ٶ٫طاٶځ اظ ٣ٞساٴ ٦ٷشط٬ 

  ٶ٫طاٶځ اظ ٦ڃٟڃز ٦بټٷسپ ذسٲبر 

  ز ثٹزٴ زاٸَٯجبٴٶ٫طاٶځ زضثبضپ ٚڃط٢بث٭ اٖشٳب 

   ٶ٫طاٶځ اظ ٲك٧لار ٢بٶٹٶځ اٞعاڂف ڂبٞشٻ 

  ضٶؼف ٶؿجز ثٻ ثبضڀ ٦بضڀ ظڂبز 

  ٶ٫طاٶځ اظ زؾز زازٴ ٦بض 

  .ٶ٫طاٶځ اظ ٲؼجٹض قسٴ ثٻ ازاضپ زاٸَٯجبٴ ثسٸٴ سؼطثٿ ٢جٯځ 



 وبضوٌبى: –اٗدبز ؾ٘ؿتوٖ اظ ضٍاثظ هٌبؾت زاٍعلجبى 

 ٶٓط ٢طاض ٪ڃطز.ٖٷهط ظڂط ٲسّ 8چٷڃٵ ؾڃؿشٳځ ٶڃبظٲٷس آٴ اؾز ٦ٻ 

ؾبظٲبٴ ثبڂؿشځ ڂ٥ ؾڃبؾز ٦ٯځ ػٽز ث٧بض٪ڃطڀ  ذظ هكٖ ولٖ اؾتفبزُ اظ زاٍعلجبى: -1

 زاٸَٯت زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ٖٯّز ث٧بض٪ڃطڀ ضا سٹػڃٻ ٶٳبڂس.

 زلاڂ٭ ٲٳ٧ٵ اؾز قبٲ٭ اڂٵ ٲٹاضز ثبقس:

  سأٲڃٵ ٦ٳ٥ ٸ ٲكبض٦ز ثطاڀ ػبٲٗٻ 

  زؾشڃبثځ ثٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ثڃكشط 

 ٻنطٞٻ ػٹڂځ زض ټعڂٷ 

  س٧ٳڃ٭ سرهمٌ ٦بض٦ٷبٴ 

  اػبظٺ ثٻ زض٪ڃطڀ ٪طٸټٽبڀ ٲكشطڀ 

   سأٲڃٵ حٳبڂز اظ ػبٲٗٻ 

  ٖٳ٭ ثٻ ٖٷٹاٴ ٦بٶب٬ سأٲڃٵ ثٹزػٻ 

  اضائٻ سٳبؼ قرم زض ذسٲز ضؾبٶځ ثٻ ٲكشطڂبٴ 

ذٍ ٲكځ ثبڂؿشځ ٲٷ١ُ آق٧بضڀ ضا ٞطاټٱ ٶٳبڂس سب ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٸَٯجبٴ 

آٴ، ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ نطٞبً ڂ٥ ا٢ساٰ  ثبٮ٣ٹٺ سٹػڃٻ دصڂط ثبقس.

ٖبػلاٶٻ ٦ٻ ثهٹضر ټٟش٫ځ سٹؾٍّ ڂ٥ ؾطدطؾز اػطاڂځ ٲؿشأن٭ سسٸڂٵ ٲځ ٪طزز ٶڃؿز ثٯ٧ٻ 

 اٲطڀ اؾز ٦ٻ ثب ٲأٲٹضڂز ٦ٯځ ؾبظٲبٴ ٲشٷبؾت ٲځ ٪طزز.

 ذظ هكٖ ثبٗؿتٖ:



  ز ٪طزز.سٹؾٍّ ٲٗشٳساٴ ٸ ؾبڂط ذٍ ٲكځ ٪صضاٴ اضقس اسرّبش ٸ حٳبڂ 

  .ثب َطح ټب ٸ ثٹزػٻ ټبڀ ٦ٯځ ؾبظٲبٴ ڂ٧ذبضچٻ قٹز 

  .زض٪ڃطڀ ٦بض٦ٷبٴ سكٹڂ١ ٪طزز اٲّب ػٽز اڂٷ٧بض زؾشٹضڀ نبزض ٶكٹز 

اٚٯت اڂٵ ٶ٧شٿ آذطڀ ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ ٲځ قٹز زضحبٮځ ٦ٻ اٲطڀ ٲٽٱ اؾز. ٲؼجٹض ٦طزٴ ٦بض٦ٷبٴ 

سٺ اڀ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸػٹز ػٽز ٞٗبٮڃزّ ٲؤطط ثب زاٸَٯجبٴ اٲطڀ ٚڃط ٲٳ٧ٵ اؾز. ضٸقٽبڀ ٖسڂ

ٲؼجٹض ٶڃؿشٷس ظٲبٶځ ٦ٻ  "زاضز سب سلاقٽبڀ زاٸَٯجبٴ ضا ثٻ ټٱ ثطڂعٶس ثٻ نس ٶكبٴ زازٴ اڂٷ٧ٻ

، حشّځ ثځ اٖشٷبڂځ ٦بض٦ٷبٴ ثبٖض اٮ٣بء "سٳبڂ٭ ٶساضٶس ثب زاٸَٯجبٴ ٦بض ٦ٷٷس زؾز ثٻ اڂٵ ا٢ساٰ ثعٶٷس

زض ػبڂځ ٦ٻ ذٹاټبٴ ٶساضٶس، ٶجبقٷس.  اڂٵ ٶ٧شٻ ثٻ زاٸَٯجبٴ ٲځ قٹز ٦ٻ ؾطڂٗبً سهٳځ ث٫ڃطٶس سب

ذٍ ٲكځ ټبڀ زؾشٹضڀ ثبٖض اڂؼبز ٲ٣بٸٲز ٲځ ٪طزز ٸ قٳب ا٪ط سلاـ ٦ٷڃس سب اَبٖز ضا 

اػجبضڀ ٶٳبئڃس، ٣ٍٞ ثسٶجب٬ زضزؾط ټؿشڃس. ػٽز ٞٗبٮڃزّ اظ َطڂ١ دبزاـ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٲٹٮسّ 

 ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦ٷڃس ٸ اظ ضٸـ سٷجڃٽځ اؾشٟبزٺ ٶ٧ٷڃس.

 طاًٖ ّبٕ وبضوٌبىپطزاذتي ثِ ًگ

سطاؾز ٲٯځّ، ضټٷٳٹزټبڀ ظڂط ضا ػٽز ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ زض ؾط ٸ ٦بض زاقشٵ ثب ضٸاثٍ زاٸَٯجبٴ 

 ٦بض٦ٷبٴ اضائٻ ٦طزٺ اؾز: –

 همسهِ:

اظ آًدبٖٗ وِ اػضبٕ وبضوٌبى تدطثٔ قرصٖ اظ زاٍعلجٖ ًساضًس، هوىي اؾت وِ زض هَضز 

حتّٖ هوىي اؾت ًؿجت ثِ زذبلت زاٍعلجبى فؼبل٘تّ ثب فطاز حمَق ًگ٘ط هغوئي ًجبقٌس، آًْب 

 ًگطاى ثبقٌس. اٗي ًگطاًٖ آًْب هوىي اؾت قبهل چٌ٘ي هَاضزٕ زض اضتجبط ثب زاٍعلجبى ثبقس:



  تْسٗسٕ ثطإ وبضقبى 

 افعاٗف حدن وبضٕ قبى 

 .اظ زؾت زازى خٌجِ ّبٖٗ اظ قغل وِ هَضز ػلالِ قبى هٖ ثبقس 

   ٕپبٗ٘ي تطاظ زؾت زازى وٌتطل ٗب ثطٍظ اؾتبًساضزّب 

  ٖػسم اػتوبز ٗب ٍظ٘فِ ًكٌبؾ 

  العام خْت ػول ثؼٌَاى ؾطپطؾت 

اٗي ًگطاًٖ ّب ثطإ افطاز ٍ هسٗطاًٖ وِ ً٘بظهٌس اضائِ اعوٌ٘بى ثِ وبضوٌبًكبى زضثبضٓ ًمكْب 

ٍ تَاًبٖٗ ّبٗكبى هٖ ثبقٌس، ٍالؼٖ اؾت ٍ ثط هعاٗبٖٗ وِ زاٍعلجبى ًؿجت ثِ پطٍغُ ثِ 

 ًوبٗس. اضهغبى هٖ آٍضًس تبو٘س هٖ

 ثٽشطڂٵ ٖٳٯ٧طز

   زض نٹضر ٶڃبظ ثٻ ٲؿبٖسر ثڃكشط زاٸَٯت اظ َطڂ١ آ٪بٺ ٶ٫ٻ زاقشٵ ٦بض٦ٷبٴ ثٹڂػٺ

آٶٽبڂځ ٦ٻ زاٸَٯت ٲځ ثبڂؿز اظ ٶعزڂ٥ ثب آٶٽب ٞٗبٮڃّز ٦ٷس، اظ ثطٸظ ٶبضاحشځ ٚڃط 

 يطٸضڀ دطټڃع ٦ٷڃس.

  ثب ٶٹٔ  ٦بض٦ٷبٴ ضا زض ٞطآڂٷس اٶشربة زض٪ڃط ؾبذشٻ ٸ ٶ٫طـ ټبڂكبٴ ضا زض اضسجب ٌ

ٲؿبٖسسځ ٦ٻ ذٹاؾشبضٶس ٸ ٶڃع ٦ڃٟڃّز ټبڂځ ٦ٻ ثسٶجبٮف ټؿشٷس ػٹڂب قٹڂس. زاٸَٯجبٴ 

 ثبٮ٣ٹّٺ ڂب احشٳبٮځ ضا ثٻ ازاظٺ ٲٗطّٞځ ٦طزٺ ٸ اظ ٦بض٦ٷبٴ ثبظذٹضز زضڂبٞز ٶٳبئڃس.



   ّزاٸَٯجبٴِ سطاؾز ٲٯځّ ثبض ٦بضڀ ٦بض٦ٷبٴ سطاؾز ضا س٧ٳڃ٭ ٸ اٞعٸٴ ٲځ ٶٳبڂٷس اٲب

 ځ ٪طزٶس.ػبٶكڃٵ آٶٽب ٶٳ

   ثطذځ اظ ٦بض٦ٷبٴ اڂٵ ٲٳ٧ٵ اؾز اٸٮڃٵّ ٞطنز ػٽز ٶٓبضر ثط ٦بض زڂ٫طاٴ ثبقس. اڂٵ

اٲط ثبڂؿشځ ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻ ثٗٷٹاٴ ٞكبضڀ ٲًبٖٝ سٯ٣ّځ ٪طزز، ثهٹضر ضٸقځ ػٽز 

اٞعٸزٴ ثط ٢بثٯڃّز ټبڀ آٶٽب ٲسّٶٓط ٢طاض ٪ڃطز. سطاؾز زٸضٺ ټبڂځ ضا ثطاڀ ؾطدطؾشځ 

زٸضٺ ټبڀ زاٸَٯجځ ثط٪عاض ٲځ ٦ٷس ٦ٻ ٲځ سٹاٶس زض نٹضر ؾُح ثٻ ذٹثځ  2زڂ٫طاٴ زض 

 ٶڃبظ ثٹنشط نحڃح ثطاڀ ټٳٿ ٦بض٦ٷبٴ اػطا ٪طزز.

   اؾشبٶساضزټبڀ ٦بضڀ سٹؾٍّ ٲسڂطاٴ سٗڃڃٵ ٲځ ٪طزز ٸ ټڃچ سهٹضڀ ٲجٷځ ثط اڂٷ٧ٻ

 زاٸَٯت ٞب٢س ٸْڃٟٻ قٷبؾځ ٶؿجز ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اؾز ٸػٹز ٶساضز.

قڃس سب ٲُٳئٵ قٹڂس ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ، ٶڃبظ ثٻ زاٸَٯجبٴ ضا قٳب ټٳچٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾز ذٹاټبٴ اڂٵ ثب

زض٤ ٲځ ٶٳبڂٷس ٸ زاٸَٯجبٴ ػٽز ٦ٳ٥ ڂٻ آٶٽب ٸ ٶٻ ثطاڀ اڂؼبز ٲعاحٳز ثطاڂكبٴ زض٪ڃط ٲځ 

قٹٶس. چٷڃٵ اضسجبَبسځ$ٲٹضز ثبلا# ثُٹض ٞٗبلاٶٻ اڀ ٶط٪بٶځ ټبڀ ٦بض٦ٷبٴ ضا ٲكرمّ ٶٳٹزٺ ٸ 

 زاٸَٯجبٴ ټٳٹاض ٲځ ٦ٷس. –ٴ ضاٺ ضا ػٽز اڂؼبز ضٸاثٍ ٲٹ٣ٞڃز آٲڃع ٦بض٦ٷب

 اضظٗبثٖ لبثلّ٘ت ّبٕ وبضوٌبى -2

ټط چٻ ٦ٻ قٳب آ٪بټځ ثڃكشطڀ اظ ٦بض٦ٷبٴ سبٴ زاقشٻ ثبقڃس ثٽشط ٲځ سٹاٶڃس ؾڃؿشٳځ ضا َطاحځ 

ٶٳبئڃس ٦ٻ ٶڃبظټب ٸ ٸڂػ٪ځ ټبڀ ٞطزڀ آٶٽب ضا زضثط٪ڃطز ڂ٥ اثعاض اٸٮڃّٻ ثؿڃبض اطط ثرف قبٲ٭ 

بر ٦بض٦ٷبٴ زض اضسجبٌ ثب زاٸَٯجبٴ اؾز. اڂٵ اٲط ثبڂؿشځ ثطضؾځ ؾطٖځ اظ ٶ٫طقٽب ٸ سؼطثڃّ

 ثهٹضر ظڂط ٲح١ّ٣ قٹز:



قبٲ٭ سؼطثٿ قرهځ آٶبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ  تدطثٔ پ٘ك٘ي وبضوٌبى زض ضاثغِ ثب زٍاعلجٖ: -1

زاٸَٯت، ٞٗبٮڃّز دڃكڃٵ قبٴ زض ؾبظٲبٶځ ٦ٻ اظ زاٸَٯجبٴ ثٽطٺ ثطزٺ اؾز ٸ ټط ٪ٹٶٻ سؼطثٿ 

 زاٸَٯجبٴ ٲځ ثبقس. ٢جٯځ زض اضسجبٌ ثب ؾطدطؾشځ

قبٲ٭ ٣ٖبڂس ٦بض٦ٷبٴ زض ضاثُٻ ثب ٶڃبظ  ًگطـ زاٍعلجبى ًؿجت ثِ اؾتفبزُ اظ زاٍعلجٖ: -2

زض٤ قسٺ ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ٸ ټط ٪ٹٶٻ ٶ٫طاٶځ ڂب دڃكٷٽبز زضثبضپ ٲكبٚ٭ ٲٷبؾت ڂب ٶبٲٷبؾت ثطاڀ 

 زاٸَٯجبٴ اؾز.

زټبڂځ ٢ج٭ اظ آٲسٴ زاٸَٯجبٴ ثٻ آٴ ټٳچٷڃٵ قبٲ٭ ازضا٦بر ٦بض٦ٷبٴ زض ضاثُٻ ثب اڂٷ٧ٻ چٻ ضٸڂسا

 ؾبظٲبٴ ثبڂؿشځ ضٸڀ زټس اؾز.

 آقٌبٖٗ وبضوٌبى ثب ثطًبهٔ زاٍعلجٖ -3

٦بض٦ٷبٴ ٶڃبظ زاضٶس سب ثب ؾڃؿشٱ زض٪ڃطڀ زاٸَٯت زض ؾبظٲبٴ آقٷب قٹٶس. اڂٵ اٲط قبٲ٭ سكطڂح 

 ٲٹاضز ظڂط ذٹاټس ثٹز:

  ٲٷ١ُ ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ 

  سبضڂرچٿ ٲرشهطڀ اظ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ 

  اٶٹأ زاٸَٯجبٴ ٸ ٲكبٚٯځ ٦ٻ آٶٽب اٶؼبٰ ذٹاټٷس زاز 

  ٲكبض٦ز ټبڀ ٲٳ٧ٵ زاٸَٯجبٴ 

  ٶ٣ف ٦بض٦ٷبٴ زض ټٳٿ اثٗبز ٞٗبٮڃّز ثب زاٸَٯجبٴ 

اڂٵ آقٷبڂځ ٖٳلاً ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ضٸقٽبڂځ ٲرشٯٝ ٸ زض ظٲبٶٽبڀ ٲرشٯٝ اضائٻ ٪طزز. ثركځ اظ 

ځ ٶڃع احشٳبلاً ثٻ ټٷ٫بٰ قطٸٔ آٴ ٲٳ٧ٵ اؾز ثٻ ټط ڂ٥ اظ ٦بض٦ٷبٴ ػسڂس اضائٻ قٹز. ثرك



زض٪ڃطڀ ٦بض٦ٷبٴ ثب زاٸَٯجبٴ اضائٻ ٲځ ٪طزز. ٲٳ٧ٵ اؾز اڂٵ اٲط زض ٲحڃٍ ټبڀ ضؾٳځ ڂب ٚڃط 

 ضؾٳځ ٸ ڂب ثهٹضر ضٸ زض ضٸ اضائٻ قٹز.

ثؿڃبض ٲؤطط ذٹاټس ثٹز سب ٲسڂطاٴ زاٸَٯجځ ٲٹ١ٞ ٸ ٶڃع ذٹز زاٸَٯجبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؼطڂبٴ زض 

 ٶس.َٹ٬ اڂٵ ػٯؿبر قط٦ز زازٺ قٹ

ثطذځ اَلاٖبر ٲٳ٧ٵ اؾز ثهٹضر ٲ٧شٹة اضائٻ قٹز. ٲبٶٷس ٲٹضز ٶكبٴ زازٺ قسپ ثطٸقٹضِ 

Oregon Department of Human 

 اٗدبز هكبغل زاٍعلجٖ قرصٖ قسُ: -4

ؾطاٶؼبٰ اڂٷ٧ٻ، ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯت ٲجشٷځ ثط زاقشٵ ٲكبٚ٭ ػبٮت ٸ دطثبضڀ اؾز ٦ٻ زاٸَٯجبٴ ثٻ 

ٹٶس. ټڃچ ٞٗبٮڃزّ ٶڃطٸڂبثځ سٹاٴ ػجطاٴ ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ٦ؿ٭ ٸا٢ٕ اظ اٶؼبٰ آٴ ثٽطٺ ٲٷس ٲځ ق

٦ٷٷسٺ ضا ٶساضز. اڂٵ ثٻ ٲٗٷځ آٴ اؾز ٦ٻ ثبڂؿشځ ٞطآڂٷسڀ ػٽز اڂؼبز ٲكبٚٯځ ثب ٲٟٽٹٰ ثطاڀ 

٦بض٦ٷبٶځ ٦ٻ ثب زاٸَٯجبٴ ٞٗبٮڃّز ذٹاټٷس ٦طز ٸ ٶڃع ثطاڀ زاٸَٯجبٴ ثبٮ٣ٹّٺ َطاحځ ٪طزز. اڂٵ 

 ٪طزز. ٞطآڂٷس ثٻ ؾٻ ضٸـ ٲځ سٹاٶس اػطا

 ٲٹضز٦بٸڀ

FROM THE OREGON DEPT OF HUMAN Service. 

آڂب ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس ٲكشطڂبٶځ ضا ٦ٻ ٦ٳ٥ ضؾبٶځ ثٻ آٶٽب اظ ٖٽسپ ٲٵ ذبضع اؾز  -

ڂبضڀ ٶٳبڂس؟ ٦ٳ٥ ثٻ اٞطاز چڃعڀ اؾز ٦ٻ ؾبظٲبٶٽبڀ ٲب، ټٳٻ ثسٶجب٬ آٴ ټؿشٷس. ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب 

 ٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس ث٧بض ٪طٞشٻ قٹز.٢بزض ثٻ اڂٵ ٦بض ٶجبقڃس، ثطٶبٲٿ زا



ثطذځ ٲٹا٢ٕ زاٸَٯجبٴ ٢بزض ذٹاټٷس ثٹز سب ثركځ اظ ٶڃبظټبڀ ٲكشطڂبٴ ضا سأٲڃٵ ٶٳٹزٺ ڂب زض 

سكرڃم ٲٷبثٕ ػبٲٗٻ ڂبضڀ ٦ٷٷسٺ ثبقٷس ڂ٧ځ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲځ سٹاٶس ٢ؿٳز ټبڀ ٲك٧٭ 

 ٞٗبٮڃزّ قٳب ضا ٣ٍٞ سب اٶساظٺ اڀ سؿٽڃ٭ ٦ٷس.

 ثٻ زاٸَٯت ٲځ ٦ٷڃس چٻ ضٸڀ ٲځ زټس؟ ظٲبٶځ ٦ٻ قٳب ٲطاػٗٻ -

# ثؿشٻ ثٻ VPSظٲبٶځ ٦ٻ قٳب س٣بيبڀ زاٸَٯت ٲځ ٦ٷڃس، دبؾد ؾطدطؾز ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲحٯّځ$

ٶٹٔ س٣بيب ذٹاټس ثٹز. ا٪ط ٦ٳ٧ځ ٦ٻ قٳب ٶڃبظ زاضڂس ؾطڂٗبً ٢بث٭ زؾشطؾځ ثبقس، س٣بيب ٞٹضاً 

ٶجبقٷس، ثطٶبٲٻ زاٸَٯجځ سلاـ  ثطآٸضزٺ ذٹاټس قس. ا٪ط ذسٲبر، زاٸَٯجبٴ ڂب ٲٷبثٕ زض زؾشطؼ

ذٹاټس ٶٳٹز سب ثسٶجب٬ ث٧بض٪ڃطڀ، ٲهبحجٻ ٸ طجز ٶبٰ زاٸَٯجبٴ ثطاڀ قٳب ثبقس ڂب ٲٳ٧ٵ اؾز 

قٳب ضا زض قٷبؾبڂځ ٸ زؾشڃبثځ ثٻ زڂ٫ط ٲٷبثٕ ڂبضڀ ٦ٷس. ا٪ط س٣بيبڀ قٳب ٶبٲٷبؾت ثبقس، اظ 

رف ذسٲبر ثعض٪ؿبلاٴ ٸ ثرف ٲرشٯٝ اضائٻ ذسٲز ٲځ ٦ٷس.$ث 4آٶؼبڂځ ٦ٻ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ثٻ 

ذبٶٹازٺ، ثرف ذسٲبر ٦ٹز٦بٴ، ثرف ثٽساقز ضٸاٶځ ٸ ثرف ذسٲبر ثطسط# ټط سلاقځ ػٽز 

سأٲڃٵ زؾشڃبثځ ثطاثط ثٻ ذسٲبر ٲٹػٹز اٶؼبٰ ذٹاټس قس. اٸٮٹڂّز ټبڀ ثطٶبٲٿ زاَٯجځ قٳب، 

 .سٹؾٍّ ٦ٳڃشٿ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲحٯّځ ثٻ ټٳطاٺ ٶٳبڂٷس٪بٶځ اظ ټط ؾبظٲبٴ سٗڃڃٵ ٲځ قٹز

 ڂبٞشٵ سٗساز ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اڀ اظ زاٸَٯجبٴ سب چٻ اٶساظٺ ٲځ سٹاٶس ٲك٧٭ ثبقس؟ -

ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ ٲب زض ض٢بثز ثب زټٽب ؾبظٲبٴ ػٽز ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ اؾز. ٲب حشځّ ٲك٧٭ 

دؿٷس ٶڃؿشڃٱ؛ ٲب ٣ٍٞ ذٹاټبٴ ثٽشطڂٵ ټب ٶڃؿشڃٱ. ٲب ټٳٿ ٲش٣بيڃبٴ زاٸَٯجځ ضا ثطضؾځ ٲځ 

ڂبثڃٱ ٦ٻ آٶٽب ٲٷبؾجز ٸ ٢بثٯڃّز ذسٲز ثٻ ٲكشطڂبٴ ٲبٴ ضا زاضٶس. ٲؿبٖسر قٳب  ٶٳبئڃٱ سب اَٳڃٷبٴ

زض ػصة ٸ ٶ٫ٽساضڀ زاٸَٯجبٴ ٲٽٱ اؾز. ٞطنز ټبڀ ثب ٲٟٽٹٰ ٸ سؼطثڃّبر ٲظجز زاٸَٯجبٴ ٞٗٯځ 



ضا ٦ٻ زض٪ڃط ثطٶبٲٻ ټؿشٷس ٶ٫ٻ زاضڀ ذٹاټس ٶٳٹز. ټٳچٷڃٵ ٞطنز ټب ٸ سؼطثڃّبر ٲكبثٻ ٲب ضا 

ٴ ػسڂس ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦طز. ټڃچ ٦بض زڂ٫طڀ ثبٖض چٷڃٵ ٲٹ٣ٞڃشّځ ٶٳځ قٹز. ٲب اظ زض ڂبٞشٵ زاٸَٯجب

٦ٳ٥ قٳب اؾش٣جب٬ ٲځ ٦ٷڃٱ. ا٪ط قٳب ٖلا٢ٳٷس ثٻ زاٸَٯت قسٴ ټؿشڃس ڂب ٞطز زڂ٫طڀ ضا ٲځ 

قٷبؾڃس ٦ٻ چٷڃٵ ٖلا٢ٻ اڀ زاقشٻ ثبقس ثٻ ٶعزڂ٧شطڂٵ ثطٶبٲٿ زاٸَٯجځ اٖلاٰ ٦ٷڃس. ٞطآڂٷس 

 .ٶڃطٸڂبثځ ٲب زض ػطڂبٴ اؾز

 ث٧بض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ ٲكٛٹ٬ ٞٗبٮڃّز ثط ضٸڀ دطٸغٺ اڀ ټؿشٷس ٶڃبظٲٷس چڃؿز؟ -

زاٸَٯجبٴ ثب َڃٝ ٪ؿشطزٺ اظ ٢بثٯڃزّ ټب، سؼطثڃّبر ٸ ٖلاڂ١ ثٻ ٲب ضٸڀ ٲځ آٸضٶس. ثطذځ ٲٳ٧ٵ 

اؾز ثطاڀ ٲكبٚ٭ ذٹة ٲؼٽعّ قسٺ ثبقٷس ٸ ثطذځ ٶڃع ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃبظ ثٻ ٲڃعاٴ آٲٹظـ 

ٯجځ ٦ٻ قٳب ثب اٸ ٞٗبٮڃزّ ٲځ ٦ٷڃس، ٶڃبظٲٷس زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټبڀ ضقٹٶځ ػٽز زاقشٻ ثبقٷس. ټط زاٸَ

اٶؼبٰ ثٽڃٷٿ ٦بض ثطاڀ قٳب ذٹاټس ثٹز. سلاقځ ٦ٻ قٳب نطٜ آٲٹظـ زاٸَٯت ٸ سكرڃم 

اٶشٓبضار ٖٳٯ٧طزڀ آق٧بض ٲځ ٦ٷڃس ثبٖض اڂؼبز سؼطثڃّبر ٲظجز ٸ ٲٹٮسّ ټٱ ثطاڀ قٳب ٸ ټٱ ثطاڀ 

 زاٸَٯجبٴ ذٹاټس قس.

آٶؼبڂځ ٦ٻ اٚٯت زاٸَٯجبٴ سٗٽّسار ٲشٗسّز زڂ٫طڀ ٶڃع زاضٶس، ٞٗبٮڃّز ذبضع اظ ڂ٥ ټٳچٷڃٵ اظ 

َطٞٻ ثطاڀ قٳب ٸ آٶٽب ٲٽٱ ذٹاټس ثٹز. ڂ٥ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٲٷبؾت ٲٹ٣ٞڃزّ  2ثطٶبٲٿ سٹا١ٞ قسپ 

ضا ثطاڀ ټط ٦ؿځ سًٳڃٵ ٶٳٹزٺ ٸ زاٸَٯت ضا ػٽز زض ٶٓط ٪طٞشٵ دطٸغٺ ټبڀ آڂٷسپ ٲحشٳ٭ قٳب 

 سطٚڃت ٲځ ٦ٷس.

 ٞطاټٱ ؾبظڀ آ٪بټځ ټبڀ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ دڃف اظ ث٧بض ٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ -6



ثطاڀ ٲظب٬ قٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ضټٷٳٹزټبڂځ ثطاڀ سٹػڃٻ ٦بض٦ٷبٴ زضثبضپ ٶٹٔ ٲكبض٦ز زاٸَٯجبٴ 

ٞطاټٱ ؾبظڂس ٦ٻ اڂٵ اٲط ثبٖض ٲځ قٹز سب آٶٽب زضثبضپ دڃبٲسټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲٳ٧ٵ سأٲ٭ّ ٶٳبڂٷس. ٲځ 

 ٻ زاٸَٯجبٴ ٲځ سٹاٶٷس ٲؿبٖسر ٦ٷٷس سكطڂح ٦ٷٷس:سٹاٶڃس ضٸقٽبڀ ٲرشٯٟځ ضا ٦

   آڂب ٦بضټبڂځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ذٹاټبٴ اٶؼبٲف ٶجبقٷس؟ اڂٵ ثسٮڃ٭ آٴ اؾز ٦ٻ

آٶٽب ٞب٢س ٲٽبضر اڂٵ ٶٹٔ اظ ٞٗبٮڃّز ټؿشٷس ڂب اڂٷ٧ٻ ٲٽبضر ايبٞځ ػٽز اٶؼبٰ آٴ زاضا ٲځ 

ط ٦بضټبڂځ زڂ٫ط ٲشٳط٦ع ثبقٷس ڂب اڂٷ٧ٻ نطٞبً سطػڃح ٲځ زټٷس سب سلاـ ذٹڂف ضا ث

 ٶٳبڂٷس.

   آڂب حٹظٺ ټبڂځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ زض آٶؼب ٞٗبٮڃّز ظڂبزڀ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ػٽز اٶؼبٰ زازٴ ثٻ

سٷٽبڂځ ٲٹػٹز ثبقس ڂب اڂٷ٧ٻ قٳب اظ َطڂ١ آٴ اظ ٲؿبٖسر زاٸَٯجبٴ ثطاڀ سأٲڃٵ ٲٷبثٕ 

٥ ًٖٹ ٦بض٦ٷبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس؟ ڂبٴ زاٸَٯجبٴ ٦ٳ٥ ٦ٷٷسٺ ٲٳ٧ٵ اؾز ٲؿش٣ڃٳبً ثب ڂ

٦بض٦ٷبٴ ٞٗبٮڃزّ ٶٳبڂٷس ڂب ٸْبڂٟځ ضا ثٻ اٶؼبٰ ضؾبٶٷس ٦ٻ ثطاڀ ټٳٿ ٦بض٦ٷبٴ ؾٹزٲٷس 

 ثبقس.

   آڂب حٹظٺ ټبڂځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ قٳب ثشٹاٶڃس ذسٲبر ضا ثسٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ زاٸَٯجبٴ، ؾبظٲبٴ ضا

٢بزض ثٻ آٚبظ ٞٗبٮڃّشځ ٲځ ٶٳبڂٷس ٦ٻ قٳب حشځّ ا٦ٷٹٴ ثٻ ٧ٞطسبٴ ټٱ ٶٳځ ضؾس، ٪ؿشطـ 

قٳب ټٳچٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾز اڂؼبز ٲكبٚ٭ زاٸَٯجځ ثط ٲجٷبڀ زضڂبٞز ٦ٷٷس٪بٴ ذسٲبر زټڃس؟ 

 ضا دڃكٷٽبز ٦ٷڃس. ٲٹاضز ظڂط ضا زض ٶٓط زاقشٻ ثبقڃس:

  ٲكبٚٯځ ٦ٻ ٲؿبٖسر ٲؿش٣ڃٳځ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ٞطزڀ زاضٶس$ ٲكبٸضٺ، ٲلا٢بر

Buddying.#... ضاڂعٶځ ٸ ، 



   ٸ اَلأ ضؾبٶځ ٸ ...#ٲؿبٖسر ٲسڂطڂشځ ازاضٺ$ذسٲبر اَلاٖبسځ، ثبڂ٫بٶځ 

  #... ٦ٳ٥ ٲؿش٣ڃٱ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ$دػٸټف، آٲٹظـ، ٦ٳ٥ ٦بٲذڃٹسطڀ ٸ 

  #... اٲساز$ټڃأر ؾرٷ٫ٹ، سأٲڃٵ ثٹزػٻ، ثبظاضڂبثځ ٸ اضظڂبثځ، دػٸټف ٸ 

   قٳب ټٳچٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾز ثرٹاټڃس سب ٲلاحٓبسځ ضا ثڃبٴ ٶٳبئڃس ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲځ ثبڂؿز

 سڂكٷس زض ٶٓط زاقشٻ ثكبٶس؛ ٲبٶٷس:ټٳچٷبٶ٧ٻ زضثبضپ ٲكبٚ٭ ثبٮ٣ٹّٺ ٲځ اٶ

 .ٞٗبٮڃّز ثبڂؿشځ ټٱ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ٸ ټٱ ثطاڀ ٲكشطڂبٴ ثب ٲٟٽٹٰ ٸ ثب اټٳڃزّ ثبقس 

   ٞٗبٮڃزّ ثبڂؿشځ ثطاڀ ٞطزڀ ٦ٻ اٶؼبٰ ٲځ زټس يطٸضر زاقشٻ ٸ ػبٮت ثبقس$ اڂٵ ثٻ

ٲٗٷځ آٶؿز ٦ٻ ټط قٛ٭ زاٸَٯجځ ثبڂس ټسٜ ڂب ذٹاؾشٻ اڀ زاقشٻ ثبقس ٦ٻ زاٸَٯت 

 اٶس ٲح١ّ٣ ؾبظز ٸ احؿبؼ ذٹثځ ٶؿجز ثٻ سح١ّ٣ آٴ زاقشٻ ثبقس#.ثشٹ

   زاٸَٯت ثبڂؿشځ ٢بزض ثٻ زاقشٵ حؽ ٲبٮ٧ڃّز ٸ ٲؿئٹٮڃّز ٶؿجز ثٻ ٞٗبٮڃزّ ثبقس. آٶٽب

زٸؾز زاضٶس احؿبؼ ٶٳبڂٷس ٦ٻ زازٺ ټبڂځ ضا ٶؿجز ثٻ ٦ٷشط٬ ثط ٞٗبٮڃّشځ زاقشٻ ثبقٷس 

ڂٵ ثٻ ٲٗٷځ قٳٹ٬ آٶٽب زض ػطڂبٴ اَلاٖبر ٦ٻ اظ آٶٽب ذٹاؾشٻ قسٺ اؾز سب اٶؼبٰ زټٷس. ا

 ٸ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ زض ازاضٺ اؾز.

   ٞٗبٮڃّز ثبڂؿشځ ثب ڂ٥ ٲٹ٢ٗڃّز دبضٺ ٸ٢ز ٲشٷبؾت ثبقس$ثطاڀ زاٸَٯت دبضٺ ٸ٢ز# آٴ

ثبڂڃؿشځ ٶؿجز ثٻ حٹظٺ اڀ ٦ٻ زض آٴ اٶؼبٰ ٲځ ٪ڃطز ثٻ اٶساظپ ٦بٞځ ٦ٹچ٥ ثبقس سب 

ز ڂب ٲځ ثبڂؿز ػٽز اقشطا٤ ٲڃبٴ ٪طٸټٽبڀ ثشٹاٶس ثب چٷس ؾبٖز ٦بض زض ټٟشٻ اٶؼبٰ ٪ڃط

 زاٸَٯجبٴ َطّاحځ ٪طزز.



  زاٸَٯجبٴ ثبڂؿشځ ثب ٦بض٦ٷبٴ ٞٗبٮڃزّ ٦ٷٷس. آٶٽب ثبڂس ثطاڀ ٞٗبٮڃزّ ثب ٦بض٦ٷبٶځ ٲٷهٹة

٪طزٶس ٦ٻ ٢بزض ثٻ ٶٓبضر ثط ٞٗبٮڃّز ټبڀ قبٴ ثٻ ضٸقځ ٲٹٮّس ثبقٷس ٸ ٶڃع ټساڂز، 

 ټٱ آٸضٶس.اضظڂبثځ ٸ ثبظذٹضز زض ػطڂبٶځ ثطاڂكبٴ ٞطا

ټط چٻ چبضچٹة ظٲبٶځ ٞٗبٮڃّز زاٸَٯت اٶُٗبٜ دصڂطسط ثبقس، احشٳب٬ اڂٷ٧ٻ ٞطزڀ ذٹاټبٴ اسّربش 

 آٴ ثبقس ثڃكشط اؾز. ٲٹاضز ظڂط ثب ثٻ ٖٷٹاٴ ٪عڂٷٻ ټبڀ ٲرشٯٝ ٲكبٚ٭ زض ٶٓط زاقشٻ ثبقڃس:

  ڃطڀ آڂب ٞٗبٮڃزّ ٲځ سٹاٶس ثط ڂ٥ ثطٶبٲٿ ظٲبٶځ اٶُٗبٜ دصڂط ٦ٯځّ ثٻ ټٳطاٺ ٢سضر سهٳڃٱ٪

 زاٸَٯت اٶؼبٰ ٪ڃطز؟

   آڂب ٲؼٳٹٖٻ اڀ اظ ؾبٖبر ٦بضڀ زض َٹ٬ ټٟشٻ، ټٷ٫بٲځ ٦ٻ زاٸَٯت ٲٹضز ٶڃبظ اؾز

 ٸػٹز زاضز؟

  آڂب ٞٗبٮڃّز ٲځ سٹاٶس ٖهطټب ڂب زض آذط ټٟشٻ اڀ اٶؼبٰ ٪ڃطز؟ 

  آڂب ٞٗبٮڃّز ثبڂؿشځ زض ڂ٥ ٲ٧بٴ ڂب ازاضٺ اٶؼبٰ ٪ڃطز؟ 

 اٶٻ٦ٳ٥ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ػٽز سٹؾٗٿ ٲكبٚ٭ ٶٹآٸض -

ٞطآڂٷس سٹؾٗٿ قٛ٭ ثٻ ټڃچ ٖٷٹاٴ دبڂبٶځ. اڂسٺ ټبڀ ػسڂس ثبڂؿشځ ٲؿشٳطاً ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ٞطاټٱ 

 قٹز. چٷس ضٸـ ػٽز اڂٵ ٦بض ٸػٹز زاضز:

اٶشكبض اَلاٖبر ٲطثٹٌ ثٻ زاٸَٯجبٶځ ٦ٻ اذڃطاً ثٻ ٲٽبضر ټب ڂب  هؼطّفٖ افطاز هؿتؼس: -1

 سرهّم ټبڀ ٸڂػٺ اڀ ثٻ ؾبظٲبٴ ٲٯح١ قسٺ اٶس.



ٲكرمّ ٶٳٹزٴ ٦بضثطزټبڀ ٶٹآٸضاٶٻ زاٸَٯجبٴ، اڂٵ ٦بض اٚٯت اض َطڂ١  تبًْبٕ هَفمّ٘ت:زاؾ -2

ٶكبٴ زازٴ ٲٹ٣ٞڃز ټبڂځ ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ زض زؾشڃبثځ ثٻ ڂ٥ ټسٜ ػسڂس ڂب ح٭ ڂ٥ ٲك٧٭ اظ َطڂ١ 

 زض٪ڃطڀ زاٸَٯجبٴ زاٶؿشٻ اٶس، ثٻ ثٽشطڂٵ ٶحٹ نٹضر ٲځ ٪ڃطز.

ځ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قسٺ زاٸَٯجبٴ ثطاڀ اضظڂبثځ ؾبظٲبٶسټځ ػٯؿبر اضظڂبث ضزُ ثٌسٕ هكبغل: -3

 ٲؼسّز ٸْبڂٝ ٸ ق٧٭ زټځ زٸثبضٺ ثٻ ٲكبٚ٭ ػٽز ٲٷٓٹض زاقشٵ ضقس ٸ سٹؾٗٿ زاٸَٯت.

 


